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ÉèÏ~°fÜ«∞ ã¨Oã¨̄ $uH©, ™êÇ≤Ï`åºxH˜ =¸ÅHõO^•Ö·̌#

N=∞„^•=∂Ü«∞}, =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ « WuÇ¨™êÅ#∞ «̀=∞ Hõ$Ñ῭ À =∂#"åoH˜

JOkOz# PkHõq N "åb‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬H©, N"åºã¨ÉèíQÆ"å#∞xH©

D 'q[Ü«∞Ñ¨̂ äŒO— Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl JOH˜̀ «q∞ã¨∞Î<åfl#∞.

JOH˜̀ «O

‰õÄ[O`«O ~å=∞ ~å"Õ∞u =∞^èŒ∞~°O =∞^èŒ∞~åHõΔ~°"£∞ I
P~°∞Ç¨Ïº Hõq`åâßMÏO =O Õ̂ "åb‡H˜HÀH˜Å"£∞ II

   –Éèí.ã¨∞.â◊~°‡.

"åºã¨O =ã≤+ª̈#áêÎ~°O â◊̂HÎó áœ„ «̀=∞HõÅ‡+¨"£∞ I
Ñ¨~åâ◊~å «̀‡[O =O Õ̂ â◊√Hõ̀ å «̀O «̀áÈxkè"£∞ II
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<å =∂@
áê~î°‰õΩÅ‰õΩ #=∞™ê¯~°O!

ã̈Oã̈¯ $ «̀ ÉèÏ+̈ XHõ ã̈∞ è̂•„ã̈=Ou, XHõ J=∞$ «̀ „Ñ̈"åÇ̈ÏO! P~ÀQÆºâßGO #∞Oz JO «̀iHõΔ

q*Ï̋#O ^•HÍ, =∞x+≤ =∂#= «̀fiO`À rqã̈∂Î k=º «̀fiO ™êkèOKÕ =∂~åæÅ^•HÍ–ã̈Oã̈¯ $ «̀

"åV‡Ü«∞OÖ’ Åaè™êÎ~∞∞. "Õ̂ Œ=∞O„`åÅ#∞ JO Œ̂∞HÀÖËx ™ê=∂#º „Ñ̈[Å HÀã̈O xi‡Oz#

Ñ̈Ù~å} WuÇ̈™êÅ∞, qq è̂Œ ™êÇ≤Ï «̀º „Ñ̈„H̃Ü«∞Å ^•fi~å ZO`À q*Ï̋<åxfl ã̈Oã̈¯ $ «̀ ÉèÏ+̈Ö’

|∞∞+̈μÅ∞ =∞#‰õΩ JOkOKå~°∞.

PkHõq "åb‡H̃ =∞Ç̈Ïi¬ ~°zOz# N=∞„^•=∂Ü«∞} =∞Ç̈HÍ"åºhfl, "åºã̈ „Ñ̈}©̀ «"≥∞ÿ#

'Ñ¨OK«=∞"Õ̂ ŒO— =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ åxfl, PKå~°º Kå}‰õΩº_»∞ JOkOz# J~°÷âß¢™êÎhfl Õ̀@ Õ̀@

≥̀Å∞QÆ∞Ö’H̃ J#∞=kOz JOkOz#"å~°∞ P è̂Œ∞xHõ =∞Ç̈Ïi¬ '=∞Ç̈=∞ÃÇ˙áê è̂•ºÜ«∞— PKå~°º

Ñ̈ÙÖ̌¡Å N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞QÍ~°∞ (1927–2015).

<åÉ’\ ̃ÅHõΔÖÏk áê~î°‰õΩÅ‰õΩ P =∞Ç̈Ï¢ Œ̂æO ä̂•Å#∞ J~°÷O KÕã̈∞H˘<Õ J=HÍâ◊O  "å~°∞

HõeÊOKå~°∞. D Ñ̈Ùã̈ÎHõ ã̈OHõÅ<åxH̃ "å̂~ ã̈∂ÊùiÎ! "å~°∞ „"åã≤# 'Ü«∂[̋=Å¯ º ã̈‡ $u— Ö’

"åi „Ñ̈™êÎ=# (=∞∞O Œ̂∞=∂@) D Ñ̈Ùã̈ÎHõ „Ñ̈Ü≥∂[<åxfl ≥̀e¿Ñ <åOn "åHõºO. PKå~°º

Ñ̈ÙÖ̌¡Å N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞QÍ~°∞ <å‰õΩ QÆ∞~°∞ «̀∞Å∞ºÅ∞, x «̀º ã̈‡~°}©Ü«∞∞Å∞.

Hõq„ «̀Ü«∞O J#∞„QÆÇ≤ÏOz# N=∞^•O„ è̂Œ =∞Ç̈ÉèÏ~°̀ «OÃÑ· „|Ç̈Ï‡N KåQÆO\ ̃HÀ>Ëâ◊fi~°~å=Ù

QÍi qâı¡+̈}Ï «̀‡Hõ k=º„Ñ̈ã̈OQÍÅ∞ <å‰õΩ =¸Å„QÆO ä̂Œ Ñ̈~î°<åxH̃ „¿Ñ~°} JÜ«∂º~Ú. "åiH̃

<å Hõ$ «̀[̋`å Ñ̈Ó~°fiHõ #=∞ã̈∞û=∂O[e.

~å=∂Ü«∞}OÖ’ N~å=∞∞_»∞ ̀ «# ̀ «=∞∞‡_≥·# Éèí~°̀ «∞xH̃ K≥Ñ≤Ê# áêÅ<å è̂Œ~å‡Å∞ (JÜ≥∂ è̂•º

HÍO_»Ö’), =∞Ç̈ÉèÏ~°̀ «OÖ’ è̂Œ~°‡~åAH̃ <å~°̂ Œ=∞Ç̈Ïi¬, cè+̈μ‡_»∞ É’kèOz# ~å[ è̂Œ~å‡Å∞

(ã̈ÉèÏ, âßOu Ñ̈~åfiÅÖ’), <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõΔ}ÏÅ∞, <åÜ«∞‰õΩÅ qkè x¿+ è̂•Å∞ K«̂ Œ∞=Ù «̀∂O>Ë

W=hfl Jxfl Ü«∞∞QÍÅ‰õΩ =iÎOKÕq, Jxfl =~åæÅ"å~°∞ PK«iOK«̂ Œy#q Jx ã̈Ê+̈ì=∞=Ù «̀∞Ok.

J@∞=O\ ̃J=∞$ «̀aO Œ̂∞=Ùefl XHõ\Q̃Í KÕiÛ, WÑ̈Ê\ ̃HÍÖÏxH̃ J#fi~∞∞ã̈∂Î, J#∞ã̈O è̂•#O

KÕ¿ã „Ñ̈Ü«∞ «̀fl"Õ∞ D 'q[Ü«∞Ñ̈ ä̂ŒO—. D Ñ̈Ùã̈ÎHÍxfl P Œ̂ºO «̀O Ñ̈ijeOz# ã̈Oã̈¯ $ «̀ ÉèÏ~°f

≥̀ÅOQÍ}Ï J è̂Œº‰õΔΩÅ∞, |∞∞̂Qfi Œ̂ Ñ̈O_ç̀ «∞Å∞, „|Ç̈Ï‡N #̂~O„ Œ̂ HÍ„¿ÑQÍ~°∞ ã̈∞áêÅ#H̃̃ =Åã≤#

ZO`À qÅ∞"≥·# ã̈=∂Kå~åxfl *’_çOz ̀ «# =∞#ã̈∞Ö’ =∂@(Ç̈Ï$ Œ̂æ=∞O)#∞ w~åfi} ÉèÏ+̈Ö’

JOkOKå~°∞. "åiH̃ <å #=∞ã̈∞ûÅ∞.

Ñ̈Ùã̈ÎHõO «̀Ü«∂~°=Ù «̀∞#flÑ̈C_»∞ „|Ç̈Ï‡N ™ê=∞"Õ̂ ŒO +̈}∞‡Yâ◊~°‡QÍiH̃ ≥̀eÜ«∞*Ë™ê#∞.

"å~°∞ <åÃÑ· L#fl "å «̀ûÅºO`À ##∞fl „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKå~°∞. =∞∞O Œ̂∞=∂@Ö’ Pj~åfiHÍºÅ∞
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„Ñ̈™êkOKå~°∞. "åiH̃ <å #"≥∂"å‰õΩ¯Å∞.

«̀# Ñ̈Ó~åfi„â◊=∞OÖ’ <å‰õΩ q∞„ «̀∞Ö̌·# N z„ Œ̂∂áê#O Œ̂ ™êfiq∞ (z#‡Ü«∂q∞+̈<£, <À~∞∞_®)

D Ñ̈Ùã̈ÎHÍxfl K«kq, ̀ «# Jaè„áêÜ«∂xfl Ñ̈OÑ≤OKå~°∞. "åiH̃ ‰õÄ_® <å Hõ$ «̀[̋`åaè=O Œ̂<åÅ∞!

D <å „Ñ̈Ü«∞`åflxfl Ç̈Ïi¬Oz# _®II ÔH.S.=~°„Ñ̈™ê £̂ Ô~_ç¤ QÍ~°∞ «̀=∞ âßO`å =ã̈O`å

„@ã̈∞ì ^•fi~å D q[Ü«∞Ñ̈ ä̂ŒO Ñ̈Ùã̈ÎHÍxfl „Ñ̈K«∞iOKå~°∞.

P =^•#∞ºÅ‰õΩ <å ™ê Œ̂~åaè=O Œ̂<åÅ∞! Ö’QÆ_» <åKÕ „"åÜ«∞|_ç# ã̈∂ÊùiÎÑ̈ ä̂ŒO Ñ̈Ùã̈ÎHÍxfl

‰õÄ_» "åˆ~ „Ñ¨K«∞iOKå~°∞. ã¨Oã¨¯ $`«=∂`« "≥·Éèí"åxfl `≥eÜ«∞*ËÜ«∞@O, |∞∞+≤|∞∞}O

f~°∞ÛHÀ=_»O D „Ñ̈Ü«∞ «̀flO "≥#∞Hõ=Ù#fl „Ñ̈ è̂•# L Õ̂Ìâ◊ºO.

Ñ̈Ùã̈ÎHõO K«k"Õ =∞∞O Œ̂∞.. =∞~À =∂@

ã̈Oã̈¯ $ «̀ "å[̋‡Ü«∞OÖ’ „Ñ̈ è̂•#OQÍ ~å=∂Ü«∞}, ÉèÏ~°̀ « WuÇ̈™êÅ#∞ P è̂•~°OQÍ KÕã̈∞H˘x

„"åã≤# "åº™êÅ∞ W=hfl... „ Õ̀̀ åÜ«∞∞QÆO, ^•fiÑ̈~° Ü«∞∞QÆOÖ’ K≥Ñ̈Ê|_ç# JOâßÅ∞! ~åA

ZÖÏ „Ñ̈=iÎOKåÖ’ K≥Ñ≤Ê# q+̈Ü«∂Å∞. PkHõq "åb‡H̃, q Œ̂∞~°∞_»∞, Ö’Hõ ã̈OKåi Ö’Hõ

Ç≤Ï ≥̀·+≤ <å~°̂ Œ =∞Ç̈Ïi¬, ã̈HõÅ ã̈∞QÆ∞}Ïaè~å=∞∞_≥·# N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞, =∞Ç̈ÉèÏ~°̀ « Hõ~°Î

"Õ̂ Œ"åºã̈∞_»∞, J~°÷âß„ã̈Î „Ñ̈=~°Î‰õΩ_»∞ PKå~°º Kå}‰õΩº_»∞, Hõq‰õΩÅ QÆ∞~°∞=Ù =∞Ç̈ HÍo^•ã̈∞

"≥∞∞ Œ̂Ö̌·# "å~°∞ KÕã≤# LÑ̈ Õ̂âßÅ∞ WO Œ̂∞Ö’ WKåÛ#∞. ~åAÅ∞#fl P HÍÅOÖ’x áêÅ<å

è̂Œ~å‡Å∞ D HõeÜ«∞∞QÍxH̃ =iÎ™êÎÜ«∂? J#fl „Ñ̈â◊fl ~å=@O ã̈Ç̈Ï[O! ÃÑ·QÍ =∞#O „Ñ̈*Ï™êfi=∞º

HÍÅOÖ’ L<åflO! =~°Î=∂#OÖ’ g\x̃ ZÖÏ J#fi~∞∞OK«∞HÀ"åe?

'~åA— JO>Ë F áêÅ‰õΩ_»∞.. F HõOÃÑhH˜ Ü«∞[=∂x.. XHõ áêsì <åÜ«∞‰õΩ_»∞, F

‰õΩ@∞OÉÏxH̃ ÃÑ Œ̂Ì.. ã̈∂¯Å∞H̃ „Ñ̈ è̂•# J è̂•ºÑ̈‰õΩ_»∞.. WÖÏ XHõ |$O^•<Õfl HÍ#Hȭ ~̂¡̂ Œ∞,

Hõhã̈O XHõ =ºH̃Îx „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕÜ«∞QÆÅ"å~°O`å ~åAÖË. "å~°O Œ̂iH© D áêÅ<åã̈∂„`åÅ∞

=iÎ™êÎ~∞∞. ã̈Oã̈¯ $ «̀ ÉèÏ+̈Ö’ L#fl â’¡HÍÅ∞, "å\ ̃ ÉèÏ"åÅ∞, Jq U „QÆO ä̂•Å #∞Oz

„QÆÇ≤ÏOK«|_®¤Ü«∞#fl q=~åÅ∞ W=fi_»O =Å¡ PÜ«∂ „QÆO ä̂•Å#∞ Pã̈H̃Î QÆÅ"å~°∞ =∞iO «̀

xt`«OQÍ, qã¨Î $`«OQÍ Ñ¨ijeOK«\ÏxH˜ J#∞=ÙQÍ LO@∞Ok. „Ñ¨ã¨∞Î`« Ñ¨iã≤÷`«∞Å‰õΩ

ã̈O|OkèOz# H˘xfl L^•Ç̈Ï~°}Å∞ ‰õÄ_® WKåÛ#∞.

Ñ̈Ùã̈ÎHõO K«̂ Œ∞=Ù «̀∂O>Ë =∞iH˘xfl L^•Ç̈Ï~°}Å∞ g∞‰õΩ ã̈∞ÊùiOK«=K«∞Û. D Ñ̈Ùã̈ÎHõO QÆ∞iOz

áê~î°‰õΩÅ∞ «̀=∞ Jaè„áêÜ«∂Å∞, ã̈∂K«#Å∞, ã̈ÅÇ̈Å∞, q=∞~°≈Å#∞ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞QÆÅ~°x

q#flqOK«∞‰õΩO@∞<åfl#∞.                                 -Éèíq∞_çÑ̈e¡ ã̈∞„|Ç̈Ï‡}º â◊~°‡

ã̈OHõÅ#Hõ~°Î
bssarma56@gmail.com
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PKå~°º Ñ¨ÙÖ¡̌Å N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞
(1927 – 2015)

                      ''ÉèÏ~°fÜ«∞`åfixfl ™ê~°÷HõO KÕã¨∞HÀ"åe——

''„áêp# ÉèÏ~°fÜ«∞∞Å‰õΩ Ñ̈iáêÅ<åq è̂•#O ̀ ≥eÜ«∞<Õ ̀ ≥eÜ«∞ Œ̂∞. W Œ̂O`å q Õ̂jÜ«∞∞Å∞

WHȭ _çH˜ =zÛ# «̀~°∞"å «̀ "åà◊¡ Œ̂QÆæ~° <Õ~°∞ÛH˘#flk =∂„ «̀"Õ∞——. ''„áêp#∞Å‰õΩ ™ê=∂lHõ

ã¨Ê $Ç¨Ï J<Õk ÖË̂ Œ∞† Wk P è̂Œ∞x‰õΩÅÖ’<Õ Hõ#|_»∞ «̀∞Ok—— WÖÏO\˜ =∂@Å∞ KåÅ =∞Ok

#∞Oz =∞#O ~ÀE qO@∂O\ÏO.

WÖÏ J<Õ"å~°∞ áê=∞~°∞Å∞ HÍ~°∞† P è̂Œ∞xHõ q Œ̂ºÅÖ’ Q˘Ñ¨Ê „áêg}ºO ã¨OáêkOz

L#fl «̀Ñ¨̂ Œ=ÙÅ#∞ JÅOHõiã¨∂Î#fl "Õ∞ è̂•=O «̀∞ÖË giÖ’ KåÖÏ=∞Ok. WÖÏO\˜"åà◊√¡ ‰õÄ_®

D Jaè„áêÜ«∂Å`À L<åfl~°O>Ë Jk "åà◊¡ ^À+¨O HÍ Œ̂∞.

''¿+~üëêÇπÏ J<Õ Ñ¨iáêÅ‰õΩ_»∞ Éèí∂=∞∞Å H˘Å «̀Å∞, Éèí∂q∞ÃÑ· Ñ¨#∞flÅ∞ XHõ „Hõ=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ#

Ñ¨̂ ŒúuÖ’ =ã¨∂Å∞KÕÜ«∞_»O =O\˜ q è̂•<åÅ∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì_»∞† Ñ¶̈ÖÏ<å "≥·„™ê~∞∞ áêÅ<å

ã¨Oã¨¯~°}Å∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïì_»∞——, W`åºk s`«∞ÅÖ’ Ze"≥∞O@s ã¨∂¯Å∞ #∞Oz "≥∞∞^ŒÅ∞

ÃÑ\ì̃ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å=~°‰õΩ #∂iáÈã¨∂Î, J=HÍâ◊O =zÛ#Ñ¨ÙÊ_»ÖÏ¡ „áêp#ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH˜

ã¨O|OkèOz# „Ñ¨f q+¨Ü«∂hfl J=¿ÇÏà◊#KÕã¨∂Î #_çÑ≤ã¨∂Î#fl q^•ºq è̂•#OÖ’ q Œ̂ºÅ∞

<ÕiÛ#"åà◊¡‰õΩ, „áêp#"åV‡Ü«∞OÖ’ U=∞∞O^À ã¨∂÷ÅOQÍ<≥·<å ̀ ≥Å∞ã¨∞H˘#_®xH˜ J=HÍâ◊O

ÅaèOK«x"åà◊¡‰õΩ, WÖÏO\˜ Jaè„áêÜ«∂Å∞ L<åflÜ«∞O>Ë U =∂„ «̀O Pâ◊Û~°º Ñ¨_»=Åã≤#

Ñ¨x ÖË̂ Œ∞.

J~∞∞ Õ̀ „Ñ¨Ü«∞ «̀flÑ¨Ó~°fiHõOQÍ HõeÊOz# WÖÏO\˜ ã῭ åºÑ¨ÖÏÑ¨Hõ (disinformation)

"å`å=~°}OÖ’<Õ ÃÑiy<å, ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂<åfl ‰õÄ_» – ''H˘xfl "ÕÅ ã̈O= «̀û~åÅ#∞Oz JqzÛù#fl

"≥∞ÿ# J «̀∞º#fl «̀"≥∞ÿ# <åQÆiHõ̀ «‰õΩ xÅÜ«∞OQÍ L#fl D ã̈∞qâßÅ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’x ã=̈∂[O

q Õ̂jÜ«∞∞Öˇ=~À =zÛ <Õ̂~Ê =~°‰õΩ XHõ Ñ¨̂ Œúf, hf, xÜ«∞=∞=∞∂ J<Õk ÖË‰õΩO_® W<åflà◊¥¡

QÍeÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ =zÛOk† WO «̀ HÍÖÏxH˜ D =∞Ç¨Ñ¨Ù~°∞+¨μÅ∞ =zÛ <åQÆiHõ̀ « JO>Ë

Uq∞\’ gà◊¡‰õΩ É’kèOKå~°∞–J#_»O ã¨=∞O[ã¨O HÍ Õ̂"≥∂† gà◊¡‰õΩ ‰õÄ_» H˘xfl Ñ¨iáêÅ<å

Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ "≥∞∞ Œ̂Ö·̌#q ≥̀e¿ã LO\Ï~∞∞† J"Õq∞\’ Ñ¨ije^•ÌO—— J#∞H˘<Õ"å~°∞ ‰õÄ_®

<Õ\˜ "Õ∞ è̂•=ÙÅÖ’ H˘O Œ̂~°∞O_»_»O =∞∞^•=Ç¨ÏO.
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WÖÏO\"̃åi ã̈OYº J «̀ºÅÊOQÍ<Õ Hõ#|_»∞ «̀∞Ok. JO Œ̂∞KÕ̀ « KåÖÏ=∞Ok ÉèÏ~°fÜ«∞∞ÅÖ’

L#fl D „ÉèÏOux ̀ ˘ÅyOK«_®xH̃, qq è̂Œ~°OQÍÅÖ’ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O QÆifiOK«̂ Œy# "≥·tëêìºÅ#∞

"≥eH˜ fÜ«∞=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ g\˜̀ À Ñ¨iK«Ü«∞O L#fl „Ñ¨f XHȭ ig∞^• LOk. HÍ"åÅx

≥̀K«∞ÛH˘x HõÑ¨ÙÊH˘#fl J*Ï˝#Ñ¨Ù á⁄~°Å#∞ ̀ ˘ÅyOK«∞H˘x ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊<åQÆiHõ̀ å ã¨Oã¨̄  $ «̀∞Å

Ü«∞ ä̂•~°÷ã¨fi~°∂áêxfl ≥̀Å∞ã¨∞H˘x «̀=∞ ÉèÏ~°fÜ«∞`åfixfl ™ê~°÷HõO KÕã≤H˘#=Åã≤# J=ã¨~°O

„Ñ¨f ÉèÏ~°fÜ«∞∞xH˜ LOk.

XHõ =∞Ç̈"Õ∞ è̂•q Z<Àfl ã̈O= «̀û~åÅ∞ „â◊=∞Ñ̈_ç „áê}~°HõΔHÍÖ̌·# H˘xfl B+̈ è̂•Å∞ ̀ «Ü«∂~°∞

KÕã≤ *Ï„QÆ̀ «Î KÕã≤H˘<åfl_»∞. "å\˜x LÑ¨Ü≥∂yOz Z=i<À „áê}ÏáêÜ«∞ã≤÷u#∞Oz HÍáê_»

=Åã≤# J=ã¨~°O XHõ<å_»∞ U~°Ê_çOk. P B+¨̂ è•Å HÀã¨O "≥kH˜̀ Õ Hõ#|_»ÖË̂ Œ∞. WO «̀Ö’

"å\˜<Õ<å_À JÑ¨Ç¨ÏiOz# XHõ =ºH˜Î "å\˜x "≥∞∞^Œ@ Hõ#∞Q˘#fl"å_Õ QÆ∞~°∞ÎÑ¨@ì*ÏÅx

q è̂ŒOQÍ ~°∂Ñ¨O =∂iÛ „H˘ «̀Î Q˘\ÏìÅÖ’ xOÑ≤ fã≤H˘x=zÛ, ''#∞=Ùfi Ug∞ ≥̀eÜ«∞x

=∞O Œ̂|∞kúq, WkQÀ D =∞O Œ̂∞ "å_»∞HÀ—— Jx JO@∂ "åxH˜ JOk™êÎ_»∞.

Ö∫H˜Hõr=<åxH˜ ã¨O|OkèOz# Z<Àfl q+¨Ü«∂Å#∞, "≥·*Ï˝xHõ – `åuÎ fiHõ q+¨Ü«∂Å#∂

É’kèOKÕ „áêp#ÉèÏ~°`«"åV‡Ü«∂xH©, W"Õ q+¨Ü«∂Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# J#º^ÕjÜ«∞

"åV‡Ü«∂ÅH© L#fl HÍÅÉèË̂ •xfl |\ì̃ K«∂¿ãÎ U =∂„ «̀O q[˝̀ « L#fl"åxÔH·<å ÃÑ· Hõ̂ äŒ

=∞#ã¨∞ûÖ’ ã¨∞ÊùiOK«‰õΩO_® LO_»̂ Œ∞.

H“\˜ÖÏº Œ̂∞Å J~°÷âß¢™êÎ̂ Œ∞Å∞, Jáê~°"≥∞ÿ# ̂ èŒ~°‡âßG"åV‡Ü«∞O, D q+¨Ü«∂Å#∞ á⁄O Œ̂∞

Ñ¨~°K«∞H˘#fl WuÇ¨ã¨Ñ¨Ù~å}ÏÅ∞ Ñ¨ije¿ãÎ ÉèÏ~°fÜ«∞∞Å Ñ¨iáêÅ<å =º=Ç¨~°*Ï˝<å Œ̂∞Å

q+̈Ü«∞OÖ’#∞, gi‰õΩ#fl ™ê=∂lHõã̈Ê $Ç̈Ï =O\ ̃W «̀~° q+̈Ü«∂ÅÖ’#∞ H˘O Œ̂~°∞ P è̂Œ∞x‰õΩÅ

Jaè„áêÜ«∂Å∞ ZO «̀ ã῭ «º Œ̂∂~°"≥∞ÿ#"À ã¨Ê+ì̈O J=Ù «̀∞Ok.

=∞Ç¨ =∞Ç¨ÏÀáê è̂•ºÜ«∞

PKå~°º Ñ¨ÙÖ¡̌Å N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞

(Ü«∂[˝=Å¯ º ã¨‡ $uÖ’ "å~°∞ „"åã≤# „Ñ¨™êÎ=# ÉèÏQÆO #∞Oz)
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„|Ç¨Ï‡„jó #ˆ~O„ Œ̂ HÍ„¿Ñ

J è̂Œº‰õΔó, „â∫ «̀–ã¨O=i÷h–ã¨ÉèÏ

ã¨Oã¨̄ $ «̀ÉèÏ~°f, ≥̀ÅOQÍ}

Ç¨Ï$ Œ̂æ̀ «"£∞

P~åºó ! J^•ºÇ¨ÏO «̀̂ • =∞Ç¨Ï «̀û=∂ è̂•#O =∞#âß≈OuO K« J#fiÉèí=O, Ü«∞^• „j=∂<£
Éèíq∞_çÑ¨e¡ ã¨∞„|Ç¨Ï‡}º â◊~å‡ ã¨fiã¨OHõe «̀O 'q[Ü«∞Ñ¨̂ äŒ"£∞— Wu Ñ¨ÙãÎ̈HõO qeYº, Œ̂~°≈~∞∞`åfi
Jaè„áêÜ«∞"£∞ eY`«∞ W`«ºã¨∂K«Ü«∞`ü I Ü«∞`ÀÇ≤Ï ÉèÏ~°fÜ«∞"åV‡Ü«∂~°‚"Õ Ü«∂#ºã¨OMÏº`åx
*Ï˝#~°̀ åflx xQÆ∂_è®x q Œ̂ºO Õ̀ I Õ̀Éèíºó ̂Hëê&Û# ~°̀ åfl<åO JÑ≤ Ü«∞k U=O #=º„áêK«ºq*Ï˝ó
#∂ «̀#Ü«∂ â‹·ÖÏº  „Ñ¨HÍâ◊#O ‰õΩ~°fiOu I «̀i› Õ̀# J*Ï˝<å<åO kV¥‡_è®<åO „ÉèÏOux"å~°}O
Ñ¨̂ äŒ„Ñ¨̂ Œ~°≈#O Éèíq+¨ºr˚=<Õ HÍ~åºK«~°}Ë x„+¨ÊHõOÑ¨–„Ñ¨=$uÎO K« xâ◊ÛÜÕ∞# [#Ü«∞Ou I J «̀ó
`å Œ̂$â’ã≤‡<£ã̈O Œ̂~̂ƒù =∞ÃÇ˙ Œ̂Ü«∞™êºã̈º HÍ~°ºã̈º "≥·t+̈ìºÑ̈Ó~°‚O =∞Ç̈Ï «̀fiO ã̈=∞ºQÆ=QÆ=∞º „Ñ̈=$`ÀÎ-
ã≤‡ ÖËY#„Ñ¨Ñ¨OKÕ I
â’¡ II ™êfi=∞º=∂ «̀ºO K« ~å„+ì̈O K« Œ̂∞~°æO HÀâ’|Å"£∞ ã¨∞Ç¨Ï$ ǜ I

ã¨áêÎOQÆ=∞∞K«º Õ̀ ~å[ºO ''ã῭ «Î fi|∞kú =ºáê„â◊Ü«∞"£∞—— II
â’¡Hõã¨º Jã¨º Ñ¨Ó~åfiˆ~÷ xQÆk`å<åO ã¨=∞ºH± ã¨Oã¨̄ $`å<åO ã¨áêÎ<å"£∞ L «̀Î=∂O QÍ<åO

ã¨=∞"åÜ«∞ó ã¨"≥∞ÿHõºÉèÏ=ó U= „âı+ª̈O, |e+ª̈O, ã¨∞ã¨O~°HΔ̃̀ «O, Œ̂∞iƒùHõΔO, ~å[ºO (Ö’Hõr=#"£∞)
Éèí=u I «̀„ ≥̀·= ã¨̂~fiëêO r=#"£∞ Œ̂∞iƒùHõΔ=∞~°} ÉèíÜ«∞=i˚̀ «"£∞ ã¨∞ã≤÷~°"£∞, ã¨∞n~°…"£∞ K« Éèíq+¨ºu I

H̃OK«, U=O ~å=∞~å[ºq∞= ã̈=∞$ Œ̂ú"£∞ âßO «̀"£∞ ã̈~°fi[<åHÍOH̃Δ̀ «O Ö’HõáêÅ#O Hõ̂ • ã̈OÉèí=u?
JÃã·º= â’¡Hõã̈º JOu"Õ∞ K«̀ «∞̂~÷ K«~°}Ë Ü«∞ ǜ LÑ̈k+̈ì"£∞ ''ã̈ «̀Î fi|∞kú=ºáê„â◊Ü«∞"£∞—— ̀ «̂ Œ#∞™ê~°O

Ü«∞^• âß„¿ãÎ+̈μ „áê=∂}º|∞kúó, Pã≤ÎHõºÉèÏ=ó, Ñ̈~ÀÑ̈HÍ~°„Ñ̈=$uÎó, ã̈ «̀ºxëêª W`åºk J<ÕÔH·ó ã̈ Œ̂∞æ}̌ÿó
Ü«∞„ «̀ <Õ̀ «$}ÏO ã¨∞ã≤÷~å|∞kúó Éèí=u, «̀Ü«∂ ã¨∞|∞^•úº K« ~å[ºO áêÅº Õ̀, =ã¨∞Î̀ «ó «̀̀ ü ~å[ºO
U= ã¨∞áêe «̀"£∞ ã῭ ü ~å=∞~å[ºq∞u Ö’ÔH·ó J#∞Éèí∂Ü«∞ Õ̀ H©~°Îº Õ̀ K« I

Ü«∞„ «̀ K« âß„™êÎ}Ï"£∞ J#ÉèÏºã¨ó, Œ̂∂+≤̀ å „â◊̂ •ú, ã¨Oâ◊Ü«∞Éèí∂~∞∞ëêì |∞kúó, ™êfi~°÷eÑÎ̈"£∞
=∞#ó, áê¿Ñ ~°uó U==∂ Œ̂Ü«∞ó ̂ Àëêó <Õ̀ «$+¨μ L Œ̂ƒù=Ou xâ◊ÛÜÕ∞# ̀ «ã≤‡<£ ~å„¿+ì J è̂ÀQÆ=∞#O,
J<åºÜ«∞ó, Œ̂∞iƒùHõΔ–=∞~°}[#ºÉèíÜ«∞"£∞, ã¨∞Y<åâ◊ó, zO`å, „Ñ¨*Ï„HÀâ◊ó, Ñ¨~åÉèí=ó U «̀==∂nx
Éèíq+¨ºOu I

Ñ¨~°#∞Î «̀„ ≥̀·= qKå~°}©Ü«∞O Ü«∞ ǜ U «̀̀ ü ã¨~°fiO «̀∞ ™êfiÉèÏqHõ"£∞ „áêHõ$uHõO K« I «̀i› Hõ̂ äŒO
U==∂nx ‰õΩÅHõΔ}Ïx ̂ Œ∞~°∞æ}Ïó J"åOzè̀ «ÉèÏ"åó Ñ̈iÇ̈Ï~°}©Ü«∂ó, Ü«∞^•~°÷"£∞ P è̂Œ∞xHõ"£∞ (ã̈Éèíº"£∞
ã¨=∞$ Œ̂ú"£∞ ?) qâ◊fi"£∞ ã¨~°fi ä̂• zO`å„QÆãÎ̈q∞= ÉèÏu, «̀̂ Œ„ «̀ „áêp#ÉèÏ~°fÜ«∞"åV‡ÜÕ∞ H©̂ Œ$â◊"£∞
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zO «̀#"£∞  LáêÜ«∞â◊Û ã¨Ofu.

Ñ¨ijÅ<Õ â’¡HÀ-Ü«∞"£∞ ã¨‡~°º Õ̀ I Ü«∞„ «̀ U=O ã≤̂ •úOu «̀"£∞, J#∞ëêì<Õ# ã¨=∞ºQÆ#∞Éèí∂ «̀O K«

Œ̂$â◊º Õ̀ –

â’¡ II PÇ¨ˆ~+¨fi ä̂Œ Ü≥∂<Ò K« c*Ë Hõ~°‡}˜ Kå-Ñ≤ Ü«∞ó I

â◊√zó Hõ$„K«ÛùQÆ̀ «™êºÑ≤ # áê¿Ñ ~°=∞ Õ̀-ã¨º nèó II

Ü«∞ã¨º K«̀ åfis=∂x qâ◊√^•úx Éèí=Ou, ã¨ U= áêáêx # Hõ~ÀuI J «̀ó Ü«∞ó c[ «̀ó
(Ñ≤̀ «$ «̀ó) Ü≥∂x «̀ó (=∂ «̀$ «̀ó) Hõ~°‡ «̀ó, PÇ¨~°̀ «â◊Û â◊√z~°ƒù=u, ã¨ó Ñ¨Ó`À Éèí=u I Ü«∞ã¨º K«
™êufiH© |∞kúó Éèí=u ã¨ U= ã¨∞áêÅ#O Hõ~°∞ÎO ã¨=∞~À÷ Éèí=u I ã¨ U= [<å#∞~åw QÆ∞}ã¨OÑ¨#fló
ã¨„â◊̂ Œúó, ã¨∞=∞uó è̂Œ~°‡–Ö’Hõ–~å„+ì̈~°HõΔHõó, nè~°ó, Pã≤ÎHõó, âß„ãÎ̈[˝ó I ã¨ó ã῭ «ºO # «̀º[u I ã῭ åº ǜ
# K«º= Õ̀ I ã῭ «ºã¨O è̂À Éèí=u I

ã῭ «º è̂≥·~°ºPã≤ÎHõºÉèÏ"Õ# âß„ãÎ̈xëêª, ̂ Õ=ÉèíHÎ̃ó, W`åºk QÆ∞}ÿ̌ó ã῭ «Î fiO =~°ú̀ ÕI â◊<≥·ó ~°[ã¨ó ̀ «=∞ã¨â◊Û
„Ñ¨ÉèÏ=ó H©ΔÜ«∞ Õ̀ I «̀̀ «ó L «̀Î=∞O *Ï˝#O è̂Œ~°‡ÉèíHÎ̃ó ã῭ «Î fiO ã¨∞ã≤÷~°O ã῭ ü „âı+ª̈O q"ÕHõO [#Ü«∞u I
ÜÕ∞# q"Õ̂H# ~å*Ï ã¨∞áêÅ<åÑ¨kä, ã¨∞„Ñ¨u+≤ª̀ À Éèí=u I

Ü«∞ ä̂• kfi*Ï<åO ã¨̂~fiëêO QÆ$Ç¨Ï™ê÷<åO Ñ¨OK«Ü«∞*Ï˝ó "Õ̂ Õ x «̀º Hõ~°‡ Õ̀fi# É’kè̀ åó ã¨Ou, Õ̀
K« âß„¿ãÎ+̈μ (1) ̂ Õ=Ü«∞[̋ó (2) Éèí∂ «̀Ü«∞[̋ó (3) Ñ≤̀ «$Ü«∞[̋ó  (4) =∞#∞+̈ºÜ«∞[̋ó (5) ™êfi è̂•ºÜ«∞Ü«∞[̋ó
Wu „Ñ¨ã≤̂ •úó I

tëêì<åO x`åºK«~°}Ë ̂ Œ$â◊ºO Õ̀ I U ̀ Õ "Õ̂ Œ „Ñ̈uáêk «̀ ã̈ Œ̂ú~å‡#∞ëêª<Õ# U= tëêìó JÉèí∞º Œ̂Ü«∞xó
„âıÜ«∞ã‘ó ÅÉèíO Õ̀ I «̀̂ Œfi ǜ =∞∂~å÷aè+≤HõÎã¨º Ö’Hõ~°O[<≥·HõnHΔ̃̀ «ã¨º ã¨∞áêÅ<åÑ¨kä „Ñ¨u+≤ª̀ «ã¨º ~å[˝ó
x «̀ºO Ñ¨OK«Ü«∞*Ï˝ó J#∞¿+ìÜ«∂ó Éèí=Ou I

Õ̀ K« huâß„¿ãÎ U=O ã¨=∞∞Ñ¨këêªó ã¨OuI
â’¡ II Œ̂∞+ì̈ã¨º Œ̂O_»ó ã¨∞[#ã¨º Ñ¨Ó*Ï <åºÜÕ∞# HÀ+¨ã¨º K« ã¨O„Ñ¨=$kúó I

JÑ¨HõΔáê`À-i÷+¨̈∞ ~å„+ì̈~°HΔÍ Ñ¨OK≥·= Ü«∞*Ï˝ó Hõu ä̂•ó #$áê}ÏO II Wu.

1) ̂ ŒO_»q è̂•#"£∞ : Ü«∞ ä̂•âß„ã̈ÎO ã̈=∞ºH± Ñ̈i+̈<£xs‚̀ «̂ ŒO_»q è̂•#O Ñ̈HõΔáê «̀O JHõ$`åfi JÑ̈~åkè<Õ
Œ̂∞ëêìÜ«∞ áêÑ≤<Õ Œ̂O_»̂ •#O  q Œ̂̂ è•u, Ü«∞`ÀÇ≤Ï Œ̂O_Õ# Ö’Hõó ã¨∞~°HΔ̃̀ «ó Éèí=u I x~°ƒùÜ«∂ó

„Ñ¨*Ïó K« Éèí=OuI Œ̂O_»ã¨º fHõΔ‚̀ «fiO =∞$ Œ̂∞ «̀fiO K« <≥·= Ü«∞∞HõÎO Éèí=u I H˜OK« Ü«∞∞HõÎ Œ̂O_»ó U=
„Ñ¨̂ äŒ"≥∂ Ü«∞[˝ó Éèí=u I
2) ã¨∞[#Ñ¨Ó[#O :kfifÜ«∞Ü«∞[˝ó–ã¨fi~å„¿+ì r=`åO ã¨ˆ~fiëêO QÆ∞}q^•º–H“â◊Å, áê@=–
„Ñ¨ÉèÏ=™ê=∞~°÷º–â∫~°º– «̀Ñ¨ó W`åºk QÆ∞}Ï<£, ã¨=∞ºH± Ñ¨ijÅº Ü«∞ ä̂•Ü≥∂QÆºO «̀̂ Œ∞z «̀HÍˆ~º+¨μ
Ü≥∂[#O, ã῭ å¯~°ó, "Õ̀ å<åkaèó Ñ¨Ó[#OI
3) <åºÜÕ∞º# =∂ˆ~æ} HÀâ◊Ñ¨Ó~°}O : Ñ¨Ó~°‚ã¨º ~°HõΔ}O ~°H˜Δ`«ã¨º ^èŒ#ã¨º K« L`«Î"≥∂áêÜ≥ÿ∞ó
Jaè=$kúã¨Oáê Œ̂#O W Õ̀º+¨ó «̀$fÜ«∞ó Ü«∞[˝ó Hõ̂ äŒº Õ̀ I
4)Ji÷+¨μ JÑ¨HõΔáê «̀ó : U+¨ó K«̀ «∞~°÷ó Ü«∞[˝ó I W+ì̈Hõ~°‡ã¨∞ (#n, f~°÷, ̂HΔ„ «̀, P„â◊=∞, =∞~î°, âßÖÏ,
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Õ̂==∞Ok~°, ̂ èŒ~°‡ Ü«∞*Ï˝k) „â◊̂ ŒúÜ«∂, B^•ˆ~º} K« „ Œ̂=º ̀ åºQÆó, ̀ «̂ ä• Ñ¨Ó~°ÎHõ~°‡ã¨∞ (zH˜̀ åû, tHΔÍ
^èŒ~°‡âßÖÏ HõàÏHÍ~°ã¨<å‡#ó, ‰õΩâ◊ÖÏ<åO `«O„`«*Ï˝<åO, Q“~°=ó Ö’HõˆHΔ=∂~°÷O ¿ã`«∞|O^èŒ#ó,
QÀã̈O~°HõΔ}O, Ü«∂„`À «̀û= x~°fiÇ̈Ï}O, J#flã̈„ «̀áÈ+̈}O, „Ñ̈áê–Ñ̈Ù+̈¯i}© x~å‡}ÏkHõO)  Ñ̈HõΔáê «̀O
HÍˆ~º+¨μ JHõ$`åfi „ Œ̂"åº~°Ê}O W`åºkHõO I
5) ~å„+̈ì~°HΔÍ Wu Ñ̈OK«"≥∂ Ü«∞[̋ó :  ~å„+̈ìã‘=∂<åO #QÆ~å}ÏO, „QÍ=∂}ÏO, =<å<åO, ̂ Õâß<åO
K« ã̈~°fi «̀ó J «̀ºO «̀O *ÏQÆ~°∂Hõ̀ «Ü«∂ ã̈ «̀̀ «O ã̈O~°HõΔ}"£∞ Hõ~°}©Ü«∞"£∞ I ̀ «̂ ä≥·= „Ñ̈*Ï<åO, Ñ̈â◊¥<åO,
Ñ¨HΔ̃}ÏO, [ÅK«~å}Ï"£∞ ã¨™êº<åO, B+¨nè<åO K« ã¨O~°HõΔ}O qâı+῭ «ó „áê}ã¨º, è̂Œ#ã¨º, è̂Œ~°‡ã¨º,
Q“~°=ã¨º K« x «̀ºO ã¨=∞ºH± Ñ¨iáêÅ#OI U="£∞ U Õ̀ëêO Ñ¨OK«=∞Ç¨Ü«∞*Ï˝<å"£∞ Ü«∞ó J#∞ëêª̀ å
ã¨ U= I ''~°O[<å ǜ ~å*Ï—— W «̀∞ºHõÎº#∞™ê~°O ~å*Ëu Hõ̂ äŒº Õ̀ I U=O è̂Œi‡ëêªó, â◊¥~åó, *Ï˝x#ó,
~å[~°¬Ü«∞ó JYO_»ÉèÏ~°̀ Õ Jã¨OMÏºHÍó Pã¨<£ I Õ̀ K« +¨_»OQÆq Œ̂ó, ã῭ «ºã¨O è̂ŒÜ«∞ó, è̂Œ~å‡`å‡#ó,
„Ñ̈*Ï= «̀ûÖÏó, hu=∞O «̀ó, QÆ∞}̃#ó, QÆ∞}„QÍÇ≤Ï}ó, q"ÕH̃#ó, P «̀‡=O «̀ó, ̂ Õ=ÉèíHÍÎó, =∞ Œ̂=∂ «̀û~åºk
â◊¥<åºó â◊¥~åó, nè~åó, g~åó, ã¨fi~°æ=∂~åæó, Ü≥∂y#ó, Õ̂=ã¨Ç¨Ü«∂ó, Ü«∞∞kèã≤÷~åó, „áê*Ï˝ó,
`åºQÆ̂ èŒ<åó, Ü«∂[HÍó, "Õ̂ Œq Œ̂ó, <åºÜ«∞Hõ~åÎ~°ó, =∞~åº^• „Ñ¨uáêÅHÍó, =∞$ Œ̂∞ =∞ è̂Œ∞~°, ã῭ «º
„Ñ≤Ü«∞ÉèÏ+≤}ó, ã¨fi è̂Œ~°‡áêÅ# Œ̂HΔÍó, ã¨̂ Œfi $`åÎó Ü≥∂QÍÉèÏºã¨ xÑ¨Ù}ó, W`åº Œ̂º<ÕHÀ «̀Î=∞QÆ∞} è̂Œ<åó
~å*Ï#ó U= ã¨<å «̀# è̂Œ~°‡O ~°HΔ̃̀ «=O «̀ó I ~°HõΔOu, ~°HΔ̃+¨ºOu K« I

UëêO ã¨fi~å„+ì̈ „Ñ¨*Ïq+¨ÜÕ∞ xtÛ`å |∞kúó D Œ̂$j Éèí=u I
â’¡ II # "Õ∞ [#Ñ¨̂ Õ¿ãÎ<À # Hõ̂ Œ~Àº # =∞ Œ̂ºÑ¨ó I

<å<åÇ≤Ï`åyfló ~åflÜ«∞*Ï˚fi # Ãã· fis Ãã· fii}© ‰õΩ «̀ó II
U=O QÆ∞}ÏÅOHõ$ «̀ ~å*Ï˝O q+¨ÜÕ∞ „Ñ¨*Ïó ÉèíQÆ=O «̀O „áê~°÷Ü«∞O Õ̀ I ''™ê„=∂[ºO Éè’[ºO

– ™êfi~å[ºO "≥·~å[ºO áê~°"Õ∞+ì̈ºO ~å[ºO =∞Ç¨~å[º=∂kèÑ῭ «ºO ã¨=∞O «̀ Ñ¨~åº~∞∂™êº ǜ
™ê~°fiÉè∫=∞ó ™ê~åfiÜ«∞∞+¨ó, P<åÎ̂ •Ñ¨~°~å÷̀ ü Ñ¨$kä"≥·ºó ã¨=∞∞„ Œ̂ Ñ¨~°ºO`åÜ«∂ UHõ~å\ò I——
«̀̂ ä• K« qâ◊„™êÎ fi ¿ã= ã¨~åfi "åOKè«O «̀∞ =∂ «̀fi £̂ ~å„+ì̈O JkèÉèí$â◊̀ ü I ~å*Ï<ÀÑ≤  „Ñ¨*Ï<åO

Ñ≤̀ «$= ǜ áêÅ#O ‰õΩ~°fiO «̀ó, Jâ◊fi"Õ∞ ä̂•k Ü«∞*Ë̋+¨μ, ÉèíQÆ=O «̀O U=O „áê~°÷Ü«∞O Õ̀ I
''P „|Ç¨Ï‡}ü „ÉÏÇ¨Ï‡}À ........—— Ü≥∂QÆ̂HΔ"≥∂ #ó HõÅÊ`åO I U=O Ñ≤̀ «$–=∂ «̀$–Ñ¨Ù„ «̀–

q∞„ «̀–Hõà◊„ «̀– |O è̂Œ∞ ~°HõΔHõ–= ǜ Ñ¨~°ã¨Ê~°O Ö’Hõr=#O, qâ◊fir=#O K« ™ê è̂ŒÜ«∞Ou ã¨‡ I
U+¨ U= ã¨∞áêÅ<åÑ¨O ä̂•ó, Wu ã¨∞ã¨Ê+ì̈O ÉèÏ=O „Ñ¨Hõ@~∞∞ «̀∞O, É’ è̂Œ~∞∞ «̀∞O K« „j=∞ «̀ó

Éèíq∞_çÑ¨e¡ ã¨∞„|Ç¨Ï‡}ºâ◊~°‡}Ï ã¨Oã¨̄  $ «̀ ™êÇ≤Ï «̀ºO ã¨=∞ºH± Ñ¨ijÅº =~°Î=∂#O Ö’Hõr=#O
qzO «̀º ã¨∞+¨μì =∞<À–|∞kú–ã¨fiÉèÏ"åk =∞ ä̂Œ<Õ# ã¨=∞∞`åÊk «̀O #=h «̀"Õ∞= I

q[Ü«∞Ñ¨̂ äŒO – Wu ≥̀Å∞QÆ∞ Ñ¨ÙãÎ̈HõO I ÖËYHõ™êºã¨º zO «̀#O, ÖËY#O, =~°‚#O, Ñ¨ijÅ#O
x+¨̄ ~°¬ó U «̀̀ ü ã¨~°fiO #∂ «̀<å<åO Ü«∞∂<åO K« ÖÏÉèí„Ñ¨̂ ŒO ™êº ǜ – Wu qâ◊fiã≤q∞ II

[Ü«∞ «̀∞ ã¨Oã¨̄  $ «̀"£∞ – [Ü«∞ «̀∞ ÉèÏ~°̀ «O !                              -#ˆ~O„ Œ̂ HÍ„¿Ñ
ÉèÏQÆº#QÆ~°"£∞,
15–8–2020.
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„|Ç¨Ï‡N ™ê=∞"Õ̂ ŒO +¨}∞‡Y â◊~°‡
=º=™ê÷Ñ¨Hõ ã¨Oáê Œ̂‰õΩÅ∞

ÉèÏ~°̀ « |∞∞+≤Ñ‘~î°O – ÉèÏ~°fÜ«∞ =∂#ã¨Ñ¨„uHõ

|∞∞+≤"åHõºã̈=∞∞^•Ü«∞O ã̈∞ è̂•„ã̈=Ou. JO>Ë J=∞$ «̀ „Ñ̈"åÇ̈Ï"Õ∞. Wk ã̈Oã̈¯ $ «̀ ÉèÏ+̈H̃

=∞~À¿Ñ~å! |∞∞+≤"åHõº"£∞ ã¨Oã¨̄  $ «̀O Hõ̂ •! ã¨∞+¨μª è̂•~°º Õ̀ – ã¨∞ è̂•. K«Hȭ QÍ è̂ŒiOK«∞#k.

J=∞$`åxH˜ Ñ¨~åºÜ«∞"Õ∞ J~∞∞<å D J~°÷O J#fi~°÷"Õ∞. è̂ŒiOKÕ̂ Õ è̂Œ~°‡O – è̂•~°}Ï ǜ

è̂Œ~°‡O. J#fi~∞∞¿ãÎ è̂Œ~°‡"Õ∞ ã¨∞ è̂Œ. Jk ã¨∞ è̂Œ=Öˇ<Õ ã¨fiK«Ûù"≥∞ÿ#k. J=∞$ «̀ â◊ÉÏÌxH˜ ‰õÄ_®

âßâ◊fi «̀O, P#O Œ̂O, k=º «̀fiO J<Õ J~å÷Å∞<åfl~∞∞.

Wxfl J~å÷Å∂ L#fl ã¨Oã¨̄  $ «̀"åV‡Ü«∞ ã¨i «̀∞Î #∞O_ç XHõ „ã¨=Ou D 'q[Ü«∞Ñ¨̂ äŒO—

Ñ̈Ùã̈ÎHõOQÍ „Ñ̈ «̀ºHõΔ=∞~∞∞Ok. ̂ Õâ◊O– è̂Œ~°‡O–ã̈Oã̈¯ $u... XHõ\Q̃Í L#fl ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀ ZO «̀\˜

™ê~°fiHÍeHõ–™ê~°fi[h# ã῭ «º"≥∂ D Ñ¨ÙãÎ̈HõO =∞~À=∂~°∞ |∞∞A=Ù KÕ™ÈÎOk. – "åb‡H˜

"åºã¨ Kå}HÍº Œ̂∞Å =∂@Å∞ <Õ\˜ «̀~åxH˜ ‰õÄ_® ZÖÏ „Ñ¨Ü≥∂[#Hõ~åÖ’ ≥̀eÜ«∞*Ëã¨∂Î

ã¨=∞HÍb# L^•Ç¨Ï~°}Å`À, Kåi„ «̀HÍOâßÅ`À J#fi~∞∞ã¨∂Î K≥Ñ≤Ê# f~°∞ Jaè#O Œ̂hÜ«∞O.

J#~°…~°̀ åflÅ=O\˜ ÉèÏ~°̀ « ÉèÏ~°f ã¨∂HÍÎÅ#∞ QÆ̀ «OÖ’ =∞Oz Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞QÍ JOkOz#

q∞„ «̀∞Å∞ N a.Zãπ. â◊~°‡QÍ~°∞ D Ñ̈Ùã̈ÎHõO ̂ •fi~å =∞~À =∞Ç̈ÏÀÑ̈HÍ~°O KÕâß~°∞. 'ã̈OHõÅ#Hõ~°Î—

Jx ̀ å#∞ „Ñ¨Hõ\©HõiOK«∞‰õΩ<åfl Wk ̂H=ÅO ã¨OHõÅ#O HÍ Œ̂∞. ã¨=∞#fiÜ«∂#∞ã¨O è̂•<åÅ`À

ã¨=∞ºwfiHõΔ}O, =ºHÎ̃̀ «fi x~å‡}„QÆO ä̂ŒO, <åÜ«∞Hõ̀ å ÅHõΔ} tHõΔ} âßGO J#_»O Juâ◊Ü≥∂HÎ̃

JxÑ≤OK«^Œ∞.

PKå~°º Ñ¨ÙÖ¡̌Å N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞QÍi =∂@x =∞∞O Œ̂∞=∂@QÍ, T «̀OQÍ „QÆÇ≤ÏOK«_»O

Jaè#O Œ̂hÜ«∞O. Ü«∞∞= «̀ J=â◊ºO Ñ¨iîOKåeû# D „QÆO ä̂ŒO "åi =ºHÎ̃̀ åfixfl Ñ¨̂ Œ∞#∞

ÃÑ@ì_»"Õ∞HÍHõ, ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀Ö’x B#fl`åºxfl „QÆÇ≤ÏOK«_®xH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. J è̂•ºÜ«∞

qÉèí[#, q+¨Ü«∞ ã¨g∞Hõ~°}–=sæHõ~°} K«Hȭ x ™ê÷~∞∞ Hõey L<åfl~∞∞. D =∞Oz Ñ¨ÙãÎ̈HÍxH˜

=∞#™ê #=∞ã¨̄ iã¨∂Î –
|∞^èŒ[#q^èÕÜ«∞∞_»∞

™ê=∞"Õ̂ ŒO +¨}∞‡Y â◊~°‡

ã¨O™ê¯~° LnÌÑ¨#‰õΩ =∂ è̂Œº=∞O
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Swami Chidrupananda
Acharya Chinmaya Mission

 Noida

A person with inspiration stands like Himalayas and remains
unshaken in his commitment in the midst of all challenges. Only

when life is full of inspiration, it is "living". A life without inspiration is

a burden to the family, society, and country, as well as the whole

world. Such a person consumes all the planet's resources and gives

back nothing positive but only pain to the people around. Therefore,
inspiration is the key to lead a quality life.

I have gone through VIJAYA PATHAM which is compiled by Shri

B S Sarma Ji in a very thoughtful manner. He has given practical

examples for every aspect of vital leadership qualities. The reader

can gain immense knowledge by reading this text, which is sourced

from our ancient scripts, as mentioned by the author. Each aspect

of leadership is itself a vast subject to deal with adequately. However,

Shri Sarma Ji has beautifully collected all the thoughts in a book

form. Readers can get a glimpse into the wealth of knowledge in

our scriptures. This book is a beautiful collection of brilliant traits

that a leader must inculcate into his life. I appreciate Shri Sarma Ji

for this idea of bringing ancient thoughts in the form of a book.

Many books on leadership are available, where the authors have

tried to put some facets of leadership. However, it is a secret and

sacred science. Secret because it is not known unless it is learned,

either from an external teacher or an internal teacher called

experience. There are two characteristics of a leader. First, to live

GREAT LEARNING THROUGH THIS TREASURE
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for the vision and carry the team with him or her. Second, to

demonstrate whatever he or she expects from the team and lead

from the front. In Shrimad Bhagawad Geeta Shri Krishna says to

Arjuna that (see chapter 3.21), 'Whatever actions great persons

perform, common people follow. Whatever standards they set, all

the world pursues.' Remember! Everyone is a role model to someone,

either in the house or in society. Hence, all of us are carrying the

responsibility to demonstrate noble virtues in our lives.

There are two kinds of qualities that a leader should master in

his or her field. The first quality is to live as a great human being

exhibiting all humane qualities. Remember! A leader is a human

being, and so are his/her followers. So, this quality of humanity forms

the basis and paves the way for a spontaneous flow of the second

quality of leadership, which is professional knowledge. Such a leader

and the team together will enjoy the flow of progress and develop

individual special skills such as courage to face challenges and stay

together in bad times.

For a leader, there could be a variety of challenges that he or

she needs to face in his/her lifetime. Often many such typical

challenges are enumerated in the books. However, I would like to

mention two episodes from the Mahabharata with their short analysis.

These excerpts are from the part where Shri Dronacharya was

teaching his students, Kauravas and Pandavas. (Pandavas are also

from the same tree of Kuru dynasty).

Known but unexpected challenges:-
One day, Guru Dronacharya went along with his disciples to take

a bath in the Ganges. Suddenly one crocodile had caught the calf

of Dronacharya's leg. Even though he could free himself, he shouted

for help. All of his students got stunned and did not know what to

do. It was Arjuna, who shot five arrows at the crocodile under the

water and killed it. Arjuna did not panic in that situation, which made
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Drona incredibly happy. Arjuna had demonstrated his leadership

qualities here when no one else could help their Guru.

We may know about things, but we are not prepared. Although

all the others knew how to kill an animal, they were also capable

but could not rise to the occasion. A leader must be prepared to

face any challenge anytime. A leader has skill but may not be

prepared to face a situation. So ‘be prepared’ is the mantra to face

unexpected situations efficiently.

Unknown and unexpected challenges: -
Once Drona had put all his students to another test. They were

all blindfolded. No one could see anything. He made a mud doll

and said - "I will drop this mud doll in the waters. Shoot it before it

dissolves into the water." Remember, all of them were blindfolded.

The moment the mud doll would fall in the waters was

unexpected. The target was also unknown since they could not

see it.

Arjuna hit the target before it dissolved by listening to the small

sounds made by the doll and the water, while the doll was sinking

and dissolving. Guru was incredibly happy to see Arjuna's skill.  A

leader should develop the capacity to identify such faintly visible

problems and shoot them before they melt and run into the system.

Please think about this.

I wish this book finds a place in many houses and stands as a

ready-made guide to the present and future leaders. I wish every

reader a great learning experience through this treasure.

With best wishes
Swami Chidrupananda

Acharya Chinmaya Mission, Noida
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Hõ$`«[˝`«Å∞
q[Ü«∞Ñ̈ ä̂ŒO Ñ̈Ùã̈ÎHõ x~å‡}OÖ’ ZO Œ̂~À ã̈x‡„ «̀ ÉÏO è̂Œ=ÙÅ∞, ã̈Oã̈¯ $ «̀A̋Å∞

ã¨Ç¨ÏHõiOKå~°∞.

✦ Ñ̈~î°<åã̈H̃Îx ÃÑOKÕÖÏ "≥∞~°∞QÆ∞Å∞ kkÌ# ã‘xÜ«∞~ü [~°fleã̈∞ì, QÆ∞~°∞ «̀∞Å∞ºÖ̌·#

NQÆ∞O_»∞=b¡â◊fi~üQÍiH̃ <å è̂Œ#º"å^•Å∞. D Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’ WzÛ# J<ÕHõ

ã̈OÑ¶∞̈@#Å∞ PÜ«∞# LÖË¡dOz#q,

✦ <åºÜ«∞Ñ¨~°"≥∞ÿ# L^•Ç¨Ï~°}Å∞, Kåi„ «̀Hõ ã¨OÑ¶̈∞@#Å∞ JOkOz#

q∞„ «̀∞Å∞, ã‘xÜ«∞~ü J_»fîH@∞, ~å[H©Ü«∞ qâı¡+̈‰õΩÅ∞ N QÀ™êÅ Nx"åã̈

HõàÏº}ü QÍiH˜,

✦ „á⁄ÃÑ¶ã¨~ü Œ̂~åƒù N~å"£∞ (ÉˇOQÆà◊¥~°∞)QÍiH˜,

✦ Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl P Œ̂ºO «̀O Ñ¨ijeOz, ã¨=iOz, ã¨ÅÇ¨ÅxzÛ# q∞„ «̀∞Å∞

N «̀OˆQ_»∞‰õΩO@ ÃÇÏÉÏƒ~ü <åˆQâ◊fi~°~å=Ù QÍiH˜ („Ñ¨=∞∞Y Ñ¨„uHÍ

~°K«~∞∞ «̀, [~°fleã¨∞ì),

✦ _®.*̌.Zãπ.P~ü.„Ñ̈™ê £̂ QÍiH̃ („á⁄ÃÑ¶ã̈~ü, ã̈Oã̈¯ $ «̀ J è̂ŒºÜ«∞# qÉèÏQÆO,

ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞ ˆHO„nÜ«∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O),

✦ N ÃÇÏKü.Zãπ.QÀqO Œ̂ QÍiH̃ (P~ü.Zãπ.Zãπ.̂HΔ„ «̀ ã̈Ç̈Ï É∫kúH± „Ñ̈=∞∞Mò),

✦ ™È Œ̂~°∞_»∞ N Éèí.<å~åÜ«∞} âß„ã≤Î, ™È Œ̂i N=∞u N Õ̂q QÍ~°Å‰õΩ,

✦ q∞„ «̀∞Å∞ N =∞}˜Éèí∂+¨}ü QÍiH˜,

✦ N ~å"£∞<å~åÜ«∞}ü QÍiH˜ (âß„ãÎ̈"Õ̀ «Î, ã¨Ow «̀, ã¨Oã¨̄ $ «̀ Ñ¨O_ç̀ «∞Å∞),

✦ N ã¨Or= ‰õΩ=∂~ü QÍiH˜ (ã¨Oã¨̄ $ «̀ ÉèÏ~°f, ≥̀ÅOQÍ}),

✦ F~°∞Ê`À JHõΔ~åÅOHõ~°} (_ç\Ñ̃≤) KÕã≤ÃÑ\˜ì# ™È Œ̂i N=∞u "≥·.ÅH̃;QÍ~°∞,

™È Œ̂i N=∞u „Ñ¨g}ü ÅHõ;}ü QÍ~°∞, N HÍO`å~å=Ù QÍ~°Å‰õΩ,

✦ =∞∞Yz„`åÅOHõ~°} KÕã≤# ™È Œ̂~°∞_»∞ 'aflO— QÍiH˜,

✦ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅOHõ~°} QÍqOz# q∞„ «̀∞Å∞ N~å=∞∞ (Ç¨™êº#O Œ̂O) QÍiH˜,

WOHÍ ZO Œ̂~À..

JO Œ̂iH© <å Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞Ñ¨Ó~°fiHõ è̂Œ#º"å^•Å∞ !!
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Ç≤Ï=∂ÅÜ«∞ Ñ¨~°fi`åÅÖ’ <åÅ∞QÆ∞"ÕÅ J_»∞QÆ∞Å

Z «̀∞ÎÖ’#∞#fl J=∞~°<å ä̂Œ ̂HΔ„ «̀OÖ’ XHõ QÆ∞Ç̈ÏÖ’ U\Ï

J= «̀iOKÕ =∞OK«∞eOQÆOÖ’ Dâ◊fi~°∞_ç Œ̂~°≈<åxH˜

^•~°∞Å∞ ̀ ≥iKå~°∞. ̂ Õâ◊̂ ÕâßÅ #∞Oz =ã̈∞Î#fl ÅHõΔÖÏk

Éèí‰õΩÎÅ∞ ‰õÄº Hõ_»∞ «̀∞<åfl~°∞. Hõ„~°Å∞ Ñ̈@∞ìH˘x Ü«∞∞= «̀

#_»∞ã¨∞Î<åfl~°∞. Jã¨Å∞ J_»∞ˆQ "ÕÜ«∞ÖËx Ñ≤Å¡efl "åà◊¡

«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ #_»∞=∞∞H˜ Hõ@∞ì‰õΩx fã¨∞ÔHà◊√Î<åfl~°∞.

#_»=ÖËx =$^Œ∞úefl "åà◊ ¡ Ñ≤Å¡Å∞ Éè í∞*ÏÅg∞^Œ

"≥∂ã¨∞Î<åfl~°∞.

'Éè’ÖË<å ä̂£H© [Üü∞— 'â◊OÉè’ â◊OHõ~° Ç̈Ï~° Ç̈Ï~° =∞Ç̈

Õ̂"£— JO@∂ Éèí‰õΩÎÅ∞ KÕã̈∞Î#fl x<å^•Å`À J=∞~°<å ä̂£

H˘O_» „Ñ¨u è̂Œfix™ÈÎOk. JO`å ÉèíHÎ̃ áê~°=â◊ºO`À

TyáÈ «̀∂ ™êyáÈ «̀∞<åfl~°∞.

JHõ™ê‡ «̀∞ÎQÍ....!

''Ü«∂„`å |O £̂ Hõ~À—— – Jx P Õ̂âßÅ∞ =KåÛ~∞∞.

Ü«∂„ «̀ ãÎ̈OaèOzáÈ~∞∞Ok. ÃÑ·H˜ ZH˜̄ #O «̀=~°‰õÄ

Éèí‰õΩÎÅ∞ ^Œ~°≈#O KÕã¨∞‰õΩ<åfl~°∞.

JO`Õ!

1. PÖ’K«# ZÖÏ K≥Ü«∂ºe?

XHȭ ˆ~ PÖ’zOK«@O

=Å¡ ã¨=∞„QÆ"≥∞ÿ#

Ü≥∂[# KÕÜ«∞ÖË=∞∞.

''=∞∞MË =∞∞MË

ã¨~°ã¨fif—— Jx

J#fl@∞¡ XH˘¯Hȭ i

≥̀eq XHÀ¯ f~°∞.

#Å∞QÆ∞~°∞ HõÅã≤,

‰õÄ~˘Ûx

ã¨=∂Ö’K«# KÕã¨∞ÎO>Ë

LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ#

PÖ’K«#Å∞ =™êÎ~∞∞.

Strategy
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|Ü«∞\˜ Tà◊¡#∞Oz =zÛ, HÍj‡~°OÖ’ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO@∞#fl Ñ≤Å¡ÅH˜ Ç¨Ï~îå «̀∞ÎQÍ

ÃãÅ=ÙÅ∞ „Ñ¨Hõ\˜OKå~°∞. ™ê÷x‰õΩÅ∞ «̀Ñ¨Ê Z=fi~°∂ Ö’Ü«∞Ö’ ÖË‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «Î

Ñ̈_®¤~°∞. =∂=∞∂Å∞Hõ<åfl Z‰õΩ¯= =∞Ok Ãã·x‰õΩÅ∞ „áêO «̀=∞O`å "≥∂Ç̈ÏiOKå~°∞.

Œ̂∞O_»QÆ∞efl („@|∞Öò "Õ∞Hõ~üûx) QÆ$Ç¨Ïx~°ƒO è̂ŒO KÕ™ê~°∞, á¶È#¡ <Àà◊√¡ ‰õ>Ëì™ê~°∞.

UO [~°QÆÉ’`ÀO^À Z=iH© ≥̀eÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞.

„H©IIâ◊II 2019 PQÆ+¨μì S^Œ= `Õn# ÉèÏ~°`« ~å*ÏºOQÆÑ¨Ù 'PiìHõÖò 370—

JkèHõ~°}Ïxfl ~°̂ Œ∞Ì KÕÜ«∞\ÏxH˜ KåÖÏ =∞∞O Œ̂∞QÍ [iy# =∞O„`åOQÆO Jk.

=∞∂_ÀHõO\˜H˜ ≥̀eÜ«∞‰õΩO_® J «̀ºO «̀ ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ [iyáÈ~∞∞Ok.

Éèí„ Œ̂̀ å „Ñ¨}ÏoHõ J è̂•º Õ̂â◊O (Pi¤<≥<£û) ̂ •fi~å JÑ¨Ê\˜=~°‰õÄ [=∞∂‡ Hõj‡~üx

ÉèÏ~°`üÖ’x W`«~° ~å¢ëêìÅHõO>Ë „Ñ¨`ÕºHõOQÍ K«∂Ñ≤ã¨∂Î Hõ@ìÉˇ\˜ì# „Ñ¨uÑ¨uÎx

~°̂ Œ∞ÌKÕã≤Ok.

''[=∞∂‡ HÍj‡~ü „áêO «̀O Ñ̈ÓiÎQÍ ÉèÏ~°̀ üÖ’x W «̀~° „áêO`åÅ`À ã̈=∂#=∞#fl

"åãÎ̈"åxfl ã¨Ê+ì̈O KÕã≤Ok. JO Õ̀ !

J=Ù#∞! ~å[H©Ü«∞ cè+¨μ‡Å∞, áê„uˆHÜ«∞ kQÆæ*ÏÅ∞, „Ñ¨uÑ¨HõΔ "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞ ‰õÄ_®

TÇ≤ÏOK«ÖË#O «̀ "ÕQÆOQÍ, P~åƒù@O ÖË‰õΩO_® XHõ J Œ̂∞ƒù̀ «O [iyáÈ~∞∞Ok.

Õ̂âßxH˜ Q˘Ñ¨Ê "Õ∞Å∞ [iyOk.

✦ ✦ ✦

2016= ã¨O= «̀û~°OÖ’ #=O|~ü Zxq∞ Œ̂= Õ̀n =∞OQÆà◊"å~°O... P~ÀA

~å„u Zxq∞k QÆO@Å‰õΩ „Ñ̈ è̂•x #̂~O„ Œ̂"≥∂n ̂~_çÜ≥∂Ö’ =∂\Ï¡_»̀ å~°x „Ñ̈Hõ@#

"≥Å∞=_çOk. ZO Œ̂∞HÀ Z=iH© ̀ ≥b Œ̂∞. JO Œ̂~°∂ \©gÅ =∞∞O Œ̂∞ QÆ∞q∞QÆ∂_®~°∞.

P ~å„u "≥∂n KÕã≤# „Ñ¨Hõ@# ZO^Œi<À 'ëêH±—‰õΩ QÆ∞i KÕã≤Ok – J^Õ

'_ô=∂x>ÿ̌*Ë+¨<£—.

~å„uH˜ ~å„u "≥~∞∞º, S Œ̂∞=O Œ̂Å ~°∂áêÜ«∞Å <À@¡#∞ ~°̂ Œ∞Ì KÕÜ«∞@O. WO «̀

ÃÑ Œ̂Ì HÍ~°ºO 130 HÀ@¡ [<åÉèÏ L#fl =∞# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ZÖÏ ™ê è̂Œº"≥∞ÿOk?

D ~°Ç̈Ï™êºxfl J=∞ÅÜÕ∞º=~°‰õΩ HÍáê_ç# JkèHÍ~°∞Å∞ ZO «̀ ÉÏ è̂Œº`åÜ«∞∞ «̀∞Å∞!

✦ ✦ ✦

áêH˜™êÎ<£ Œ̂∞~å„Hõq∞ «̀ Hõj‡~üÖ’H˜ K˘K«∞ÛH˘xáÈ~∞∞, JHȭ _ç â◊„ «̀∞™ê÷=~åefl



22

<åâ◊#O KÕã≤ ˆHΔ=∞OQÍ =zÛ# ÉèÏ~°fÜ«∞ Ãã·x‰õΩÅ∞ KÕã≤# ™êÜ«∞∞ è̂Œ zH˜̀ «û –

ã¨i˚HõÖò „Ãã·ìH±û – F Kåi„ «̀Hõ Ñ¶̈∞@ìO. áêH˜™êÎ<£ =∞# Õ̂âßxH˜ =ºuˆ~HõOQÍ

H˘#™êyOz# cÉèí̀ «ûHÍO_»‰õΩ Wk QÆ∞}áê~î°O. D tHõΔ J=∞Å∞ [iáêHõ<Õ

^•x QÆ∞iOz ̂ ÕâßxH̃, „Ñ̈Ñ̈OKåxH̃ ̀ ≥eã≤Ok. ZO «̀=∞Ok D K«~°º (PÑ̂̈~+̈<£)‰õΩ

"≥#∞Hõ LO_ç Ñ¨xKÕã≤ LO\Ï~°∞? J~∞∞<å D K«~°º#∞ ZO`À QÀÑ¨ºOQÍ,

xQÆ∂_è»OQÍ J=∞Å∞ KÕ™ê~°∞. D =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ „Ñ¨uÑ¶̈∞@# â◊„ «̀∞=ÙÅ‰õΩ QÆ\ì̃

QÆ∞}áê~î°O <ÕiÊOk. 2016, ÃãÃÑìO|~ü 29# =∞# „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO K≥¿ÑÊ^•HÍ D

q+¨Ü«∞O Z=fiiH© ≥̀eÜ«∞ÖË̂ Œ∞.

✦ ✦ ✦

''PÖ’K«# ZÖÏ KÕÜ«∂e?—— J#fl q+¨Ü«∂ÅÃÑ· Éèí~°̀ «∞x`À N~å=∞∞_»∞ K≥Ñ≤Ê#

q+̈Ü«∂xfl PkHõq "åb‡H̃ =∞Ç̈=∞∞x ̀ «# ~å=∂Ü«∞}OÖ’ WÖÏ q=iOKå_»∞.

â’¡II HõzÛ#‡¢#ÎÜ«∞¿ã <≥·Hõó HõzÛ#fl |Ç¨ïaèã¨ûÇ¨Ï I

HõzÛ Õ̀Î =∞O„u`À =∞O„`À, ~åRO # Ñ¨i è̂•=u II

 (~å=∂Ü«∞}O, JÜ≥∂ è̂•ºHÍO_» – 100= ã¨~°æ – 18= â’¡HõO)

^Õâ◊ Ç≤Ï`åxH˜ ã¨O|OkèOz# Ü≥∂[#Å q+¨Ü«∞OÖ’ h=Ù XHõ¯_ç"Õ

PÖ’zOK«@O ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •! (JÖÏQÆx) Z‰õΩ¯= =∞Ok`À HõÅã≤ PÖ’K«# KÕÜ«∞@O

ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •! h=Ù „Ñ¨Hõ\˜OK«\ÏxH˜ =∞∞O Õ̂ P PÖ’K«# Õ̂â◊O ^•\˜áÈ=@O

ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •! (â◊„ «̀∞ ~å*ÏºxH˜ KÕiáÈ=@O ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •!)

✦ ✦ ✦

ã¨=∂Ö’K«# – „áê=∞∞Yº «̀...

XHȭ ˆ~ PÖ’zOK«@O =Å¡ ã¨=∞„QÆ"≥∞ÿ# Ü≥∂[# KÕÜ«∞ÖË=∞∞. ''=∞∞MË =∞∞MË

ã¨~°ã¨fif—— Jx J#fl@∞¡ XH˘¯Hȭ i ≥̀eq XHÀ¯ f~°∞. #Å∞QÆ∞~°∞ HõÅã≤, ‰õÄ~˘Ûx

ã¨=∂Ö’K«# KÕã¨∞ÎO>Ë LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# PÖ’K«#Å∞ =™êÎ~∞∞.

''~åA XHȭ _Õ ‰õÄ~˘Ûx PÖ’K«# KÕ¿ãÎ q+¨Ü«∞O ã¨iQÍæ x~°‚~∞∞OK«_®xH˜

â◊HõºO HÍ Œ̂∞... JO Œ̂∞=Å¡ Ñ¨i} «̀"≥∞ÿ# |∞kúQÆÅ "åà◊¡̀ À, Ñ¨iáêÅ# âßGOÖ’

Ñ̈ÓiÎ Ñ̈@∞ì L#fl"åi`À 'ã̈=∂Ö’K«#— HÀã̈O ‰õÄ~ÀÛ"åe. J~°÷âßGO JÉèíºã≤OK«x

"åix ~°Ç¨Ïã¨º PÖ’K«#Å∞ KÕ¿ã =∞øeHõ |$O Œ̂O (Core Team) Ö’ LOK
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«‰õÄ_»̂ Œ∞—— Jx PKå~°º Kå}‰õΩº_»∞ (J~°÷âßGO – 11= „Ñ̈Hõ~°}O) KÕã≤# ÃÇÏK«ÛiHõ

WÑ¨Ê\˜H© <åÜ«∞‰õΩÅO Œ̂iH©̃ t~À è̂•~°º"Õ∞!

«̀ÅÃÑ\ì̃# Ñ¨xÖ’x ™ê è̂•º™ê è̂•ºÅ∞, ÖÏÉèí#ëêìÅ∞ QÆ∞iOz #Å∞QÆ∞~°∞ HõÅã≤

‰õÄ~°∞Ûx PÖ’zOK«@O „âıÜ«∞ã¨¯~°O. JÖÏHÍHõ q∞ug∞i# [#O ‰õÄ~°∞Ûx

PÖ’z¿ãÎ ‰õÄ_® Ug∞ ̀ ÕÅ Œ̂∞. JO Œ̂∞=Å¡ Ñ¨iq∞ «̀ |$O Œ̂O KÕã≤# =∞O„`åOQÆ"Õ∞

q[Ü«∂xfl KÕ‰õÄ~°∞Û «̀∞Ok. D<å\ ̃„Ñ̈Éèí∞`åfiÅÖ’ =∞O„u =~°æO (̂Ha<≥\ò) J<Õk

D PÖ’K«#Å#∞O_Õ U~°Ê_ç#k!

''ã¨=∂Ö’K«#Å#∞ QÀÑ¨ºOQÍ LOK«QÆey# âßG Ñ¨i*Ï˝#O Hõey# =∞O„u

Ñ¨i+῭ ü ^•fi~å =∂„ «̀"Õ∞ ~åRO (*Ïu) ã¨∞~°HΔ̃̀ «OQÍ LO@∞Ok. JÖÏ=Ù#fl

~å*Ïºxfl â◊„ «̀∞=ÙÅ∞ Z#fl\˜H© <åâ◊#O KÕÜ«∞ÖË~°∞—— Jx =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ "åºã¨

=∞Ç¨Ïi¬ ≥̀eÜ«∞KÕâß_»∞.

J=∞Å∞ JÜÕ∞º =∞∞O Œ̂∞QÍ ÃÑ Œ̂Ì<À@¡ ~°̂ Œ∞Ì, ã¨i˚HõÖò „Ãã·ìH±û =O\˜ Ñ¨#∞Å∞

J=ã̈~°"≥∞ÿ# H˘kÌ =∞OkH̃ =∂„ «̀"Õ∞ ̀ ≥eã≤ LO_®e. J@∞=O\ ̃Ñ̈iq∞ «̀ |$O Œ̂O

(z#fl \©O) J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ ™êkèOKÕ q[Ü«∂Ö̌<Àfl ! JO Œ̂∞̂H <åÜ«∞‰õΩ_»∞ XO@iQÍ

HÍHõ z#fl [@∞ì̀ À PÖ’zOz, J=∞Å∞Ñ¨iz q[Ü«∞O ™êkèOKåe. ✦

HõOII X~°∞ÖËÜ«∞q Ü≥∞∞#iOz#
#~°=~°! J„Ñ≤Ü«∞=∞∞ «̀# =∞#O|∞#HõQÆ∞ `å
<˘~°∞Å‰õΩ #q ¿ãÜ«∞‰õΩxH˜
Ñ¨~åÜ«∞}=∞∞ Ñ¨~°=∞ è̂Œ~°‡Ñ¨̂ äŒ=∞∞ÅÔHÅ¡<£.

(PO„ è̂Œ =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, âßOuÑ¨~°fiO, 5/220)
✦ ✦ ✦

â’¡ II Ü«∞ Œ̂º<≥·ºifiÇ≤Ï «̀O <ÕKÕÛù̂ £ P «̀‡#ó Hõ~°‡ Ñ¨Ó~°∞+¨ó I
# «̀̀ «Êˆ~+¨μ ‰õΩsfi «̀ *Ï##fl„Ñ≤Ü«∞=∂ «̀‡#ó II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, âßOuÑ¨~°fiO, 259/20)
=∞x+≤ «̀# q+¨Ü«∞OÖ’ W «̀~°∞Å∞ KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œx ÉèÏqOz# Ñ¨xx

W «̀~°∞Å q+¨Ü«∞OÖ’ `å#∞ ‰õÄ_® KÕÜ«∞~å Œ̂∞. «̀#‰õΩ J„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ#k
W «̀~°∞Å‰õΩ ‰õÄ_® J„Ñ≤Ü«∞"Õ∞ Hõ̂ •!

ã¨<å «̀# è̂Œ~°‡™ê~°O
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=∞O„ «̀∞Å∞ ZÖÏO\˜ "å~°∞ ? (ÉÏÅHÍO_» 7/5,6)
✦ ã¨=∞ãÎ̈ q Œ̂ºÅ∞ <ÕiÛ#"å~°∞.
✦ «̀Ñ¨CÑ¨x KÕÜ«∞\ÏxH˜ ã≤QÆ∞æÑ¨_Õ"å~°∞.
✦ <Õ~°Êi «̀#O (Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞@OÖ’ ‰õΩâ◊Å «̀fiO) L#fl"å~°∞.
✦ WO„kÜ«∞ x„QÆÇ¨ÏO HõÅ"å~°∞.
✦ Sâ◊fi~°º=O «̀∞Å∞.
✦ Q˘Ñ¨Ê |∞kú=∞O «̀∞Å∞.
✦ ã¨HõÅ âß¢™êÎÅ∞ ≥̀eã≤#"å~°∞.
✦ Œ̂$_è»"≥∞ÿ# Ñ¨~å„Hõ=∞O HõÅ"å~°∞.
✦ =∂@ XHõ\˜, KÕ̀ « =∞~˘Hõ\˜ HÍ‰õΩO_® K≥Ñ≤Ê# q è̂ŒOQÍ KÕ¿ã"å~°∞.
✦ Õ̀[ã¨∞û#∞, F~°∞Ê#∞, H©iÎx á⁄Ok#"å~°∞.
✦ JO Œ̂ih z~°∞#=Ùfi`À `å"Õ∞ =∞∞O Œ̂∞QÍ Ñ¨ÅHõiOz =∂\Ï¡_Õ

¿ãflÇ¨ÏjÅ∞~°∞.

Œ̂â◊~°̂ äŒ∞x H˘Å∞=ÙÖ’...
✦ ~å=∂Ü«∞}O (ÉÏÅHÍO_»)Ö’ "åb‡H̃ =∞Ç̈Ïi¬ ̂ Œâ◊~°̂ äŒ∞x áêÅ# QÆ∞iOz

qãÎ̈ $ «̀OQÍ ≥̀eÜ«∞*Ë™ê_»∞.
✦ Œ̂â◊~°̂ äŒ∞x ̂ ŒQÆæ~° ̂ èŒ~°‡áêÅ#Ö’ ã̈ÅÇ̈ÅxKÕÛ Zxq∞k =∞Ok =∞Ç̈Ï~°∞¬Å∞

LO_Õ"å~°∞. g~°O`å ã¨~°fiã¨OQÆ Ñ¨i`åºQÆ∞Å∞, Õ̂xÃÑ·<å Pã¨HÎ̃ QÍx,
"åº"≥∂Ç̈ÏO QÍx ÖËx"å~°∞. ~å[ºHÍ~°º x~°fiÇ̈Ï} HÀã̈O ̂ À+̈~°Ç≤Ï «̀∞Ö̌·,
=º=Ç¨~°â◊√kú, „â◊̂ Œú, Pã¨HÎ̃ L#fl Zxq∞k =∞Ok =∞O„ «̀∞Å∞
LO_Õ"å~°∞.

1. è̂Œ$+≤ì

2. [Ü«∞O «̀∞_»∞

3. ã≤̂ •ú~°∞÷_»∞

4. q[Ü«∞∞_»∞

1. =ã≤+¨μª_»∞

2. "å=∞ Õ̂=Ù_»∞

3.*ÏÉÏe

4. HÍ`åºÜ«∞#∞_»∞

^Œâ◊~°^äŒ∞_»∞

5. J~°÷™ê è̂Œ‰õΩ_»∞

6. Jâ’‰õΩ_»∞

7. =∞O„ «̀áêÅ∞_»∞

8. ã¨∞=∞O„ «̀∞_»∞

™ê è̂•~°} áêÅ<å=∞O_»e

 5. ã¨∞Ü«∞A˝_»∞

 6. HÍâ◊ºÑ¨Ù_»∞

 7. Q“ «̀=∞∞_»∞

 8. q[Ü«∞∞_»∞

è̂Œ~°‡áêÅ#Ö’ =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ =∞O_»e
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'áÈ„MÏ<£— ~å[™ê÷<£Ö’x *̌·ã̈ÖÏ‡~ü lÖÏ¡Ö’ ̂ •^•Ñ̈Ù

F =∞∞ÃÑ·Ê "ÕÅ [<åÉèÏ L#fl XHõ Ñ¨Ö¡̌. ä̂•~ü Z_®i

„áêO «̀OÖ’ L#fl z#fl „QÍ=∞O. Ç¨Ï~îå «̀∞ÎQÍ P Ti

¿Ñ~°∞ „Ñ¨u+ì̈Å∞ „Ñ¨Ñ¨OK«"åºÑÎ̈O JÜ«∂º~∞∞.

=∞# Õ̂â◊O x~°fiÇ≤ÏOKÕ J}∞ Éèí∂QÆ~°ƒù Ñ¨sHõΔÅ∞

áÈ„MÏ<£Ö’ [~°QÆ@"Õ∞ WO Œ̂∞‰õΩ HÍ~°}O.

'Ãã·‡eOQ∑ |∞ Œ̂ú— ¿Ñ~°∞`À „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# áÈ„MÏ<£–1

(1974) ̀ «~°∞"å «̀, KåÖÏ ã¨O= «̀û~åÅ∞ J}∞ Ñ¨sHõΔ

Å‰õΩ =∞# âßGA̋Å∞ „Ñ̈Ü«∞uflOKå~°∞ HÍh, J"≥∞iHÍ

QÆ∞Ñ̈Î K«~° ã̈Oã̈÷ (ã≤.S.U) Ãã·O è̂Œ=Ùx =Ö̌ J_»∞¤ ̀ «yÖËk,

ÉˇkiOKÕk. "åi ~å_®~°¡ ̂ •fi~å =∞#O KÕÜ«∞É’ÜÕ∞

Ñ¨sHõΔÅ QÆ∞iOz =∞∞O Õ̂ J"≥∞iHÍ Ñ¨ã≤QÆ>Ëìk.  =∞#

âßGA˝Å‰õΩ ~å[H©Ü«∞ Ñ¨~°"≥∞ÿ# XuÎ_ç =zÛ z=i

xq∞+¨OÖ’ J}∞ Ñ¨sHõΔÅ∞ PyáÈ~∞∞# ã¨O Œ̂~åƒùÅ∞

ÖËHõáÈÖË̂ Œ∞.

=∞# Õ̂âßxH˜ 10= „Ñ¨̂ è•xQÍ =zÛ# N J@Öò

aÇ¨s "å*òáê~∞∞ D P@OHÍÅ#∞ JkèQÆq∞Oz

J`«ºO`« ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ áÈ„MÏ<£–2 Ñ¨sHõΔÅ#∞ x~°fi

2. [@∞ìÖ’ Z=~°∞<åfl~°∞?

Õ̂â◊ Éèí„ Œ̂̀ «‰õΩ,

Ñ¨iáêÅ#‰õΩ

ã¨O|OkèOz#

~°Ç¨Ï™êºÖˇ<Àfl

=∞#O Z#∞fl‰õΩ#fl

áêÅ‰õΩÅ‰õΩ

=∂„ «̀"Õ∞

≥̀Å∞™êÎ~∞∞.

"å\˜x Õ̂â◊Éèí‰õΩÎÖ·̌#

<åÜ«∞‰õΩÅ∞

Z#fl_»∂

|Ü«∞@ÃÑ@ì~°∞.

Team Building
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Ç≤ÏOÑ¨KÕ™ê~°∞. _®II J|∞ÌÖò HõÖÏO (JÑ¨Ê\’¡ „Ñ¨̂ è•xH˜ âß¢ã‘ÎÜ«∞ q+¨Ü«∂Å

ã̈ÅÇ̈^•~°∞)`À áê@∞ =∞~À #Å∞QÆ∞~°∞ âßG"Õ̀ «ÎÅ∞ „Ñ̈ è̂•x <Õ̀ «$ «̀fiOÖ’ 1998=

ã¨O=`«û~°O "Õ∞ <≥ÅÖ’ Ñ¨^≥Ìxq∞^Œ= `Õn# D Ñ¨sHõΔÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKåHõ<Õ

„Ñ¨Ñ¨OKåxH˜ D q+¨Ü«∞O ≥̀eã≤Ok. WO Œ̂∞Ö’ áêÖ∏æ#fl âßGA˝Å∞ JO Œ̂~°∞

Ãã·xHõ ^Œ∞ã¨∞ÎÅ∞ ^èŒiOz J`«ºO`« ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ =∂~°∞ ¿Ñ~°¡`À =º=Ç¨~åxfl

#_çÑ≤OKå~°∞. ÅHõΔ º ™ê è̂Œ#ÔH· *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ Hõ$+≤ KÕ™ê~°∞. J"≥∞iHÍ "åi ~å_®~ü

Hõà◊√¡QÆÑ≤Ê D q[Ü«∂xfl ™êkèOK«QÆeQÍ~°∞. áÈ„MÏ<£ „Ñ¨Ü≥∂QÆOÖ’ áêÖ∏æ#fl

=O Œ̂ÖÏk L^ÀºQÆ∞Å∞, ™êOˆHuHõ xÑ¨Ù}∞Å∞ ZO`À ã¨OÜ«∞=∞#O áê\˜OKå~°∞!

~°Ç¨Ï™êºxfl HÍáê_®~°∞. JO Œ̂∞ˆH q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆeQÍ~°∞.

✦ ✦ ✦

áêsìÑ¨~°OQÍ<À, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiÑ¨~°O QÍ<À J<ÕHõ ~°Ç¨Ïã¨º ã¨=∂"ÕâßÅ∞ [~°∞QÆ∞

«̀∞O\Ï~∞∞. ZxflHõÅ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ J~∞∞ Õ̀ K≥Ñ¨Ê<Õ JHȭ ˆ~¡̂ Œ∞. J<ÕHõ =∞∞Yº,

~°Ç¨Ïã¨º q+¨Ü«∂ÅÃÑ· K«~°Û [~°∞QÆ∞ «̀∂ =ÙO@∞Ok. WÖÏ K«iÛOz# q+¨Ü«∂Ö’¡

<åÅ∞QÆ∞ QÀ_»Å∞ ^•@‰õÄ_»xq L «̀O\Ï~∞∞. ‰õΩ@∞O|ã¨Éèí∞ºÅ K≥qÖ’ ‰õÄ_®

Ñ¨_»‰õÄ_»x «̀O„`åÅ∞O\Ï~∞∞. WÖÏ ~°Ç¨Ï™êºxfl *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ HÍáê_Õ"åˆ~ [@∞ì

(Team)ã¨Éèí∞ºÅ∞QÍ =ÙO_®e.

~å[H©Ü«∞ áêsìÖ’  "ÕÅÖ’¡#∂, ÅHõΔÅÖ’#∂ ã¨Éèí∞ºÅ∞O\Ï~°∞, U ≥̂·<å ã¨Oã÷̈Ö’

=O Œ̂ÖÏk=∞Ok ã¨Éèí∞ºÅ∞O\Ï~°∞. g~°O`å ‰õÄ~°∞Ûx PÖ’K«# KÕÜ«∞~°∞ Hõ̂ •!

giÖ’x =∞∞Y∞ºÅ∞ =∞øeHõ|$O Œ̂O (Core Team) QÍ U~°Ê_ç, xÜ«∞q∞ «̀OQÍ

HõÅ"åe, PÖ’K«#Å#∞ H˘#™êyOKåe. D q+¨Ü«∂xfl N~å=∞K«O„^Œ∞_»∞

Éèí~°̀ «∞x`À WÖÏ J<åfl_»∞.

â’¡II =∞O„uaèãÎ̈ fiO Ü«∞ ä̂ÀkÌÃ+ìÂó K«̀ «∞iƒùó „uaè̂~= "å I

HõzÛ «̀û=∞ ã¨=∞Ãã·Îó =ºÃã·Îâ◊Û =∞¢#ÎO =∞¢#ÎÜ«∞¿ã q∞ ä̂Œó II

("åb‡H˜ ~å=∂Ü«∞}O, JÜ≥∂ è̂•ºHÍO_»–100/71)

h=Ù âß¢™ÈÎHõÎ ÅHõΔ}ÏÅ∞QÆÅ =∞∞QÆ∞æ~°∞ ÖË̂ • #Å∞QÆ∞~°∞ =∞O„ «̀∞Å`À HõÅã≤QÍx,

q_çq_çQÍ QÍh ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ QÍh, PÖ’K«# KÕã¨∞Î<åfl=Ù Hõ̂ •!

✦ ✦ ✦
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''<åÜ«∞‰õΩ_»∞ `«=∞ [@∞ì`À HõÅã≤ ~°∂á⁄OkOz# LáêÜ«∂Å#∞ Z=iH©

≥̀eÜ«∞‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «ÎÑ¨_®e——, Jx J<åfl_»∞ N~å=∞∞_»∞, Éèí~°̀ «∞x`À.

D ã¨OQÆu "åb‡H˜ WÖÏ q=iOKå_»∞.

â’¡II HõzÛ#fl «̀Ô~ Â̄~°∞ºHÍÎº "å ÜÕ∞KåÑ¨ºÑ¨iH©iÎ̀ åó

«̀fiÜ«∂ "å «̀fi Œ̂=∂ ≥̀ºÂ~åfi |∞ è̂Œº Õ̀ `å «̀ =∞¢xÎ̀ «"£∞II

(~å=∂Ü«∞}O, JÜ≥∂ è̂•ºHÍO_»–100/21)

F Éèí~°̀ å! h PÖ’K«#Å#∞, h =∞O„ «̀∞Å∞ KÕã≤# PÖ’K«#Å#∞ W «̀~°∞Å∞

TÇ̈Ï`ÀQÍx, Ü«∞∞H̃Î̀ ÀQÍx, W «̀~° LáêÜ«∂ÅKÕ̀ «QÍx, ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=@O ÖË̂ Œ∞Hõ̂ •!

L+π ! ~°Ç¨Ïã¨ºO...

=∞# ~°Ç¨Ïã¨º PÖ’K«#Å#∞ „QÆÇ≤ÏOK«\ÏxH˜ ZO Œ̂~À „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞.

â◊„ «̀∞~å[ºO Uq∞ KÕÜ«∞É’ «̀∞O^À, â◊„ «̀∞~å[º áêÅ‰õΩÅ∞ «̀=∞ JO «̀~°OQÆOÖ’

Uq∞ ÉèÏqã¨∞Î<åfl~À ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=\ÏxH˜ áêÅ‰õΩÅ∞ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.

"å}̃[º |$O Œ̂O (=∂Ô~¯\ÕQ∑ \©O) ‰õÄ~˘Ûx "åºáê~° ã̈O|O è̂Œ =ÓºÇ̈Åg∞ Œ̂

‰õΩã‘Î Ñ̈\ÏìHõ fã̈∞H˘#fl x~°‚Ü«∂Å∞ „Ñ̈ «̀ºiú =~åæxH̃ (Commercial competitors)

≥̀eÜ«∞‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «ÎÑ¨_®e. „Ñ¨ã¨∞Î̀ « "åºáê~° „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ XÑ¨ÊO Œ̂Ñ¨Ù qÅ∞=

(Contract Quotation) ZO`« J#fl q+¨Ü«∂xfl „Ñ¨`«º~°∞úÅ‰õΩ ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ

"≥Å¡_çOKÕ (bH± KÕ¿ã) q„^ÀÇ¨ïÅ‰õΩ H˘^Œ=ÖË^Œ∞. "åà◊¡#∞Oz ~°Ç¨Ï™êºÅ#∞

'H˘#∞QÀÅ∞— KÕ¿ã =º=ã÷̈ ‰õÄ_® Ñ¨xKÕ™ÈÎÎO Œ̂O>Ë H˘O Œ̂iH˜ Pâ◊Û~°ºO HõÅQÆ=K«∞Û.

WÖÏ ~°Ç¨Ï™êºÅ∞ ~å|>ËìO Œ̂∞‰õΩ xÜ«∞∞‰õΩÎÖ·̌#"åi (Coverts) "åã¨# Ñ¨ã≤QÆ>Ëì

<Õ~°∞Ê <åÜ«∞‰õΩxH˜ LO_®e.

«̀™ê‡<åflã¨ºÑ¨̂~ q Œ̂∞ºó Hõ~°‡ H˜OzzÛH©i¬ «̀"£∞
P~°ÉÏú~°ã¨∞Î *ÏhÜ«∞∞~å~°|úO Hõ$ «̀"Õ∞= "å.

(J~°÷âßGO, =∞O„`åkèHÍ~°ó, 11= „Ñ¨Hõ~°}O)
~åA KÕÜ«∞ Œ̂ÅK«∞‰õΩ#fl U Ñ¨x ‰õÄ_® W «̀~°∞Å‰õΩ ≥̀eÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

x~°‚Ü«∞O J~∞∞# «̀~°∞"å «̀, J=∞Å∞ [i¿Ñ JkèHÍ~°∞ÅˆH D ~°Ç¨Ïã¨ºO
≥̀eÜ«∂e. Ñ¨x Ñ¨ÓiÎ J~∞∞# «̀~åfi «̀<Õ D q+¨Ü«∞O JO Œ̂iH©

`≥eÜ«∞=K«∞Û.
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„Ñ¨*Ï™êfi=∞ºOÖ’ „Ñ¨̂ è•x #∞Oz =∞O„ «̀∞Å=~°‰õÄ Ñ¨̂ Œg „Ñ¨=∂}ã‘fiHÍ~°O

KÕÜ«∞@O Õ̂â◊ ~°Ç¨Ï™êºÅ#∞ HÍáê_»@O HÀã¨"Õ∞.

ÉèÏ~°̀ « ~å*ÏºOQÆOÖ’ =∞∂_»= JkèHõ~°}OÖ’ „Ñ̈=∂} ã‘fiHÍ~åxH̃ ã̈O|OkèO

z# q+¨Ü«∂Å∞ á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°z =Ù<åfl~∞∞.

=∞# =∞O„ «̀∞Å∞ WÖÏ „Ñ¨=∂}O KÕ™êÎ~°∞.

''„Ñ¨̂ è•#=∞O„uQÍ (ˆHO„ Œ̂ =∞O„uQÍ...) <å Ñ¨ijÅ#‰õΩ =zÛ#, ÖËHõ <å

Œ̂$+≤ìH˜ =zÛ# U q+¨Ü«∂#fl~∞∞<å, <å JkèHÍ~° qkè x~°fiÇ¨Ï} HÀã¨O «̀Ñ¨Ê,

„Ñ̈ «̀ºHõΔOQÍ HÍh, Ñ̈~ÀHõΔOQÍ HÍh, U =ºH̃ÎH© HÍh, U =º‰õΩÎÅ‰õΩ HÍh "≥Å¡_çOK«#x

≥̂·=™êHΔ̃QÍ „Ñ¨=∂}O KÕã¨∞Î<åfl#∞——.

Õ̂â◊ Éèí„ Œ̂̀ «‰õΩ, Ñ¨iáêÅ#‰õΩ ã¨O|OkèOz# ~°Ç¨Ï™êºÖˇ<Àfl =∞#O Z#∞fl‰õΩ#fl

áêÅ‰õΩÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ ≥̀Å∞™êÎ~∞∞. "å\˜x Õ̂â◊Éèí‰õΩÎÖ·̌# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ Z#fl_»∂

|Ü«∞@ÃÑ@ì~°∞.

=∞O„ «̀O – JO>Ë ~°Ç̈Ïã̈º"≥∞ÿ# PÖ’K«#. D ~°Ç̈Ï™êºÅ∞ |Ü«∞\H̃̃ á⁄Hȭ ‰õΩO_®

ZÖÏO\ ̃„Ñ̈ Õ̂âßÅÖ’ D ã̈=∂Ö’K«# K≥Ü«∂ºÖ’ J~°÷âßGOÖ’, PKå~°º Kå}‰õΩº_»∞

J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ q=iOKå_»∞. HõhHõ#|_»x z„ «̀„QÍÇ¨Ï} ™ê è̂Œ<åÅ∞ (ÔH"≥∞~åÅ∞),

è̂Œfix=∞∞„ Œ̂} (iHÍi¤OQ∑) ™ê è̂Œ<åÅ∞ Hõey L#fl Õ̂â◊q„^ÀÇ¨ïÅ∞ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl

D ~ÀAÖ’¡ áêÅ‰õΩÅ∞ WOÔHO «̀ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_®Ö’!

^•^•Ñ¨Ù 3500 ã¨O= «̀û~åÅ „H˜̀ «"Õ∞ Kå}‰õΩº_»∞ Uq∞ K≥áêÊ_À K«∂^•ÌO–

✦ áêÅ‰õΩÅ∞ PÖ’K«#Å∞ KÕ¿ã „Ñ¨̂ Õâ◊O Jxfl "≥·Ñ¨ÙÖÏ PKåÛùkOÑ¨|_ç LO_®e

– q+¨Ü«∂Å∞ |Ü«∞@H˜ "≥à◊¡‰õΩO_® Hõ@∞ìk@ìO KÕÜ«∂e.

✦ Ñ¨‰õΔΩÅ∞, W «̀~° [O «̀∞=ÙÅ∞ ‰õÄ_® P ã÷̈ÖÏÖ’¡ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

✦ J¿ÑHΔ̃̀ «∞Ö·̌# "åiH˜ =∂„ «̀"Õ∞ „Ñ¨"Õâ◊ J#∞=∞u LO_®e.

✦ D ~°Ç¨Ïã¨º ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ áêÖ∏æx |Ü«∞\˜H˜ =KåÛHõ "åi, "åi =∞∞Y

Hõ=oHõÅ#∞ |\˜ì 'W «̀~°∞Å∞— (WÑ̈C_»∞.... g∞_çÜ«∂ J#∞HÀ=K«∞Û), áêÅ#`À

ã¨O|O è̂ŒOÖËx '‰õΩ «̀∂Ç¨ÏÅ„QÆã¨∞÷Å∞—, Õ̂â◊q„^ÀÇ¨ïÅ∞, «̀k «̀~°∞Å∞ „QÆÇ≤ÏOK«

‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ fã¨∞HÀ"åe.

✦ ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ áêÖ∏æ#fl"å~°∞ á⁄~°áê@∞<À, =∞ Œ̂ºO =∞ «̀∞ÎÖ’<À, x„ Œ̂Ö’<À
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~°Ç¨Ï™êºxfl |Ü«∞@ÃÑ_»̀ åˆ~"≥∂.. *Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨_®e.

~°Ç¨Ï™êºxfl ÃÑ·H˜ K≥Ñ≤Ê# "åiH˜ Kå}‰õΩº_»∞ qkèOz# tHõΔ – =∞~°}tHõΔ!

(PKå~°ºKå}‰õΩº_»∞ HõeÜ«∞∞QÆO 16= â◊̀ åaÌ – „H©ã¨∞Î‰õΩ Ñ¨Ó~°fiO 16=

â◊̀ åaÌÖ’ rqOKå_»∞. D Kåi„ «̀Hõ "åãÎ̈"åxfl „Ñ¨=∞∞Y K«i„ «̀HÍ~°∞_»∞ N

HÀ@ "≥OHõ\ÏK«ÅO QÍ~°∞ x~åúiOKå~°∞.)

ÃÑ Œ̂ÌÅ q[˝̀ «...

qA˝Ö·̌# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ̀ «=∞‰õΩ ̀ ≥eã≤# ̂ Õâ◊~°HõΔ}H˜ ã¨O|OkèOz# ~°Ç¨Ï™êºÅ#∞

«̀=∞Ö’<Õ LOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. ZÑ¨Ê\˜H© |Ç≤Ï~°æ̀ «O KÕÜ«∞~°∞. WÖÏO\˜ ã¨OÑ¶̈∞@#

=∂r „Ñ¨̂ è•x N Ñ≤.q.#~°ã≤OÇ¨~å=Ù rq «̀OÖ’ K«∂™êÎ=∞∞.

1995= ã¨O= «̀û~°OÖ’ áÈ„MÏ<£ Ñ¨sHõΔ‰õΩ U~åÊ@¡hfl Ñ¨Ó~°ÎÜ«∂ºHõ, Ç¨Ï~îå «̀∞ÎQÍ

P „Ñ¨Ü≥∂QÆO PyáÈ~∞∞Ok. U XuÎ_ç HÍ~°}OQÍ P „Ñ¨Ü≥∂QÆO J~å÷O «̀~°OQÍ

PyáÈ~∞∞O^À HÍ~°}ÏÅ∞ Jhfl  Ñ≤.q.#~°ã≤OÇ¨~å=ÙQÍiH˜ ≥̀Å∞ã¨∞.

F WO@~°∂fi ºÖ’ âıY~ü QÆ∞áêÎ J<Õ =i+̈ª Ñ̈„uHÍ ~°K«~∞∞ «̀ (ã‘xÜ«∞~ü [~°fleã̈∞ì)

nxÃÑ· P~å f¿ã „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕã≤#Ñ̈C_»∞ JÑ̈Ê\H̃̃ „Ñ̈ è̂•#=∞O„u Ñ̈ Œ̂qx =∞∞O Õ̂

q~°q∞Oz L#fl  Ñ≤.q.QÍ~°∞ WÖÏ ["åaKåÛ~°∞:

''JÔ~ ÉèÏÜü∞! H˘xfl ~°Ç¨Ï™êºÅ∞ <å zu`À áê@∞ HÍeáÈx=fiO_ç—— Jx. Õ̂â◊

q^ÕâßÅ`À ã¨O|O^è•Å∞, ^Õâ◊ ~°HõΔ} Éèí„^Œ`«Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# ~°Ç¨Ï™êºÅ∞

ÉÏ è̂Œº`åÜ«∞∞ «̀∞Ö·̌# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ZÑ¨Ê\˜H© |Ü«∞@ÃÑ@ì~°∞.

HÍh... WO^Œ∞‰õΩ aè#flOQÍ =∞~À =∂r „Ñ¨^è•x q.Ñ≤.ã≤OQ∑ `«# Ñ¨^Œg

HÍÅOÖ’#∂, Ñ¨̂ ŒgHÍÅO Ñ¨ÓiÎ JÜ«∂ºHõ ÉèÏ~°fÜ«∞ QÆ∂_è»Kå~° =º=ã÷̈ (RAW)

H̃ ã̈O|OkèOz# H˘O «̀ =∞∞Yº"≥∞ÿ#, ã̈∞xfl «̀"≥∞ÿ#, „Ñ̈Hõ\ÕK«‰õÄ_»x ã̈=∂Kå~åxfl

~°Ç¨Ïã¨ºO |Ü«∞@Ñ¨_Õ  „Ñ¨=∂ Œ̂ J=HÍâßÅ∞
1. =∞ Œ̂O, J «̀∞º`åûÇ¨ÏO, Ju #=∞‡HõO, 2. Ñ¨QÆ\˜ HõÅÅ∞ Hõ#@O,

HõÅ=iO «̀Å∞, 3. #=∞‡Hõ„^ÀÇ¨ïÖ·̌# =∞O„ «̀∞Å∞ 4. q*Ï˝#O ÖËHõáÈ=@O

  5. ã¨Éèí∞ºÅ =∞∞YHõ=oHõÅ∞ 6. <Õ~°Êi «̀#O ÖËx Œ̂∂ «̀

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, L^ÀºQÆÑ¨~°fiO – 39/36,37)
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ÖÏH±_Ò<£Ö’ Ç¨ÏÖÏfi qO Œ̂∞
Pi÷Hõ =∞O„u P è̂Œfi~°ºOÖ’ "åi¬Hõ P^•Ü«∞ =ºÜ«∞ „Ñ¨}ÏoHõ (|_≥̊\ò) «̀Ü«∂~°∞

KÕÜ«∞\ÏxH˜ F #=∞‡Hõ"≥∞ÿ# |$O Œ̂OÖ’x JkèHÍ~°, J#kèHÍ~° ã¨Éèí∞ºÅO`å HõÅã≤

ã¨=∂Ö’K«# KÕ™êÎ~°∞.

Õ̂âßxH˜ |_≥̊\ò =O_ç =_ç¤OKÕ=∞∞O Œ̂∞ "å~°O`å UO KÕ™êÎ~°∞? F ÃÑ Œ̂Ì áê„ «̀Ö’

Ç¨ÏÖÏfi#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤, P#O Œ̂OQÍ P~°y™êÎ~°∞.

P 'Ç¨ÏÖÏfi qO Œ̂∞— [iQÍHõ "å~°O`å 'ÖÏH±–_Ò<£—Ö’ LO_çáÈ`å~°∞. ~ÀAÅ

«̀~°|_ç ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ ̂ Œ∂~°OQÍ LO\Ï~°∞. ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ >ÿ̌Ñ≤OQ∑, „Ñ≤O\˜OQ∑

[~°∞QÆ∞ «̀∂ LO@∞Ok. =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ [~°∞QÆ∞`å~∞∞. áê~°¡"≥∞O@∞Ö’ |_≥̊\ò

„Ñ¨uáêkOKÕ=~°‰õΩ WO Œ̂∞Ö’x ~°Ç¨Ï™êºÅ∞ ~°Ç¨Ï™êºÅ∞QÍ<Õ LO_®e.

JO Œ̂∞HÀã¨O WO Œ̂∞Ö’ áêÖ∏æ<Õ"åix ̀ «=∞ á¶È#∞¡ ‰õÄ_® LÑ¨Ü≥∂yOK«hÜ«∞~°∞.

WÖÏ ‰õΩã‘Î Ñ¨\ì̃ |_≥̊\ò ̀ «Ü«∂~°∞ KÕâßHõ „Ñ¨̂ è•#=∞O„u K«∂ã≤, ã¨O «̀$Ñ≤Î K≥O^•Hõ

D ~°Ç¨Ïã¨º Ñ¨„`åÅ∞ '„Ñ≤O\ò— J=Ù`å~∞∞.

JO «̀=~°‰õÄ Pi÷HõâßY JkèHÍ~°∞Å∞, HÍ~°º Œ̂~°∞≈Å∞, hu JÜ≥∂Q∑Ö’x ã̈Éèí∞ºÅ`À

áê@∞ – HõOÑ̈Óº@~üÖ’H̃ ZH̃¯OKÕ"å~°∞, ̀ «á⁄ÊÑ̈CÅ∞ k Õ̂Ì"å~°∞ – |_≥\̊ò LÑ̈<åºã̈O

Ö’H˜ ZH˜̄ OKåeû# â’¡HÍÅ∞, Ñ¨̂ •ºÅ∞, ÃÑ Œ̂ÌÅ Ñ¨Å∞‰õΩÅ∞ (Quotations)  ZOÑ≤Hõ

KÕã≤ Pi÷Hõ=∞O„uH˜ JOkOKÕ"å~°∞ JO Œ̂~°∂ LO\Ï~°∞. JÉ’ƒ J^À ÃÑ Œ̂Ì Ñ¨x.

J «̀ºO «̀ ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ, |Ü«∞@‰õΩ á⁄Hȭ ‰õΩO_® [iˆQ ÃÑ Œ̂Ì „Ñ¨„H˜Ü«∞. |_≥̊\ò bH±

J~∞∞ Õ̀ WOˆH=∞<åfl LO^•?

|_≥̊\ò ~°Ç¨Ïã¨ºO 1950Ö’ XHõ™êi |Ü«∞@‰õΩ á⁄H˜̄ Ok. JÑ¨Ê\’¡ ~åRÑ¨u

Éèí=<£Ö’ |_≥̊\ò HÍy`åÅ∞ „Ñ≤O\ò JÜÕ∞ºq. JÑ¨Ê\˜ ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝#O "Õ~°#∞

HÀO_ç. 1980 #∞Oz ̂HO„ Œ̂ ã¨z"åÅÜ«∞O (Ãã„Hõ>ËiÜ«∞\ò) Éèí=#OÖ’x Éèí∂QÆ~°ƒù

QÆ$Ç¨ÏOÖ’ D Ñ¨„`åÅ∞ =∞∞„kOK«|_»∞ «̀∞<åfl~∞∞.

|Ü«∞@ ÃÑ\Ïì_»∞. WÖÏ ÉÏ è̂Œº`å~åÇ≤Ï «̀ºOQÍ Ñ¨̂ Œg „Ñ¨=∂}O ~ÀA# KÕã≤#

„Ñ¨u[˝#∞ ==∞∞‡KÕã¨∂Î Õ̂â◊Éèí„ Œ̂̀ «#∞, *Ïu ˆHΔ=∂hfl ‰õΔΩ„ Œ̂ ~å[H©Ü«∂ÅHÀã¨O

Ñ¨}OQÍ ÃÑ@ì@O HõO>Ë q∞Oz# ~å*ÏºOQÆ =ºuˆ~Hõ K«~°º LO_»̂ Œ∞.

~å*ÏºOQÆ| Œ̂ú"≥∞ÿ# Ñ¨̂ Œg „Ñ¨=∂} ã‘fiHÍ~åxH˜ Wk ÉèíOQÆHõ~°O. JO Œ̂∞=Å¡

~å*ÏºOQÆO Ñ¨\Ï¡, *Ïu Ñ¨\Ï¡ KÕã≤# Ñ¶̈∞’~°"≥∞ÿ# „^ÀÇ¨Ï"Õ∞ Wk. ✦
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ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ XHõ Ü≥∂QÆº`å Ñ¨sHõΔ Ñ¨k ~ÀAÅ

áê@∞ #_»∞ã̈∞ÎOk. „"å «̀ Ñ̈sHõΔÖ’ ZOÑ≤Hõ~∞∞# "åà◊¡<Õ

D Ñ¨sHõΔ‰õΩ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

P Ñ¨k ~ÀAÅÖ’...

XHõ ~ÀA K«̂ Œ~°OQÆOÖÏO\˜ Ñ¨Å∞ ~°OQÆ∞Å QÆà◊√¡#fl

QÆK«∞Ûg∞ Œ̂ XHõ W~°"≥· g∞@~°¡ Œ̂∂~åxfl =∞∞Ñ¨Ê~∞∞

ÃãHõ#¡Ö’ ^•^•Ñ¨Ù „Ñ¨u J_»∞QÆ∞ Pz «̀∂z, ZOÑ≤Hõ

KÕã≤# XˆH ~°OQÆ∞ QÆ_çÖ’ "Õã¨∂Î "≥àÏ¡e.

✦ ✦ ✦

^Õâ◊ ã¨iÇ¨Ï^Œ∞ÌÖ’ Ü«∞∞^ŒúO HÀã¨O Ñ¨~°∞ÔQ_»∞`«∂

LO>Ë, ̂ •iÖ’ XHõ „QÍ=∞OÖ’ |OkáÈ@∞¡ ̂ •_çKÕã≤

^ÀK«∞ ‰õΩO@∞<åfl~°∞. ¢ã‘ ÎÅÃÑ· JÑ¶ ¨∂~∞∞`åºÅ∞

KÕã̈∞Î<åfl~°∞. ̂HHõÅ∞, J~°∞Ñ̈ÙÅ∞, =∞O@Å`À QÆQÀæÅ∞QÍ

LOk. JÖÏO\˜ ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ '<å Ñ¨x HÍ Œ̂O@∂—

Ü«∞∞ Œ̂úO HÀã¨O =∞∞O Œ̂∞ˆH "≥àÏÎ"å? |OkáÈ@¡ Ñ¨x

Ñ¨_»̀ å"å? Uk h „áê è̂•#º=∞∞?

ZO Œ̂∞=Å¡ ?

WÖÏO\ ̃Ô~O_»∞ _»[#¡ ̂ •HÍ Ñ̈sHõΔÅ#∞ ¿ã"å=~°}

3. Ü≥∂QÆ∞ºÖˇ=~À Ñ¨sHΔ̃OKåˆH...

„Ñ¨̂ è•# ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞

ã‘fiHõiOKÕ =ºHÎ̃

L «̀Î=∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞

Hõey LO>Ë

Õ̂âßxH˜, ã¨Oã÷̈H˜

ˆHΔ=∞O. Z=ix

Ñ¨_ç̀ Õ "åix

fã¨∞H˘x Ñ¨xÖ’

ÃÑ_ç̀ Õ ZO`À #+ì̈O

[~°∞QÆ∞`«∞Ok.

"åix J<ÕHõ

q è̂•Å∞QÍ

Ñ¨sHΔ̃OKåˆH Ñ¨xÖ’H˜

fã¨∞HÀ"åe.

Talent Management
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=∞O_»e (Service Selection Board) "å~°∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞. D Ñ¨sHõΔÅ∞

JÜ«∂ºHõ =∂#ã≤Hõ, âßs~°Hõ, ã¨$[<å «̀‡Hõ, Õ̂â◊~°HõΔ}, «̀̀ «Î fiâ◊HÎ̃ Ñ¨sHõΔ =O\˜q

Ñ¨k ~ÀAÅ∞ áê@∞ [~°∞QÆ∞`å~∞∞. WO «̀ Hõ~îÀ~°"≥∞ÿ# Ñ¨sHõΔÖ’¡Oz ZOÑ≤Hõ~∞∞#

"åàı¡ Õ̂â◊ ~°HõΔ} =º=ã÷̈Ö’ JkèHÍ~°∞Å∞QÍ xÜ«∞q∞ «̀∞Å=Ù`å~°∞. „Ñ¨u ÉÏ è̂Œº`å

x~°fiÇ¨Ï} HÀã¨O JÉèíº~°∞÷Å#∞ ZOÑ≤Hõ KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ  «̀y# Ñ¨sHõΔÅ∞O\Ï~∞∞.

LO_®e.

✦ ✦ ✦

U L^ÀºQÍxÔH·<å =∞∞MÏ=∞∞d Ñ¨sHõΔ (WO@~°∂fi º) LO\’Ok Hõ̂ •!

L^ÀºQÆO Uk J~∞∞<å, ̂ •xHÀã̈O "ÕÖÏk=∞Ok áÈ\© Ñ̈_»@O qO@∂O\ÏO.

ãÔ̈~·#"åix ZOÑ≤Hõ*ËÜ«∞@O ZÖÏ ™ê è̂ŒºO?

J=ã¨~°OÖËx "åà◊¡x "≥#H˜¯ Ñ¨OÑ≤Oz, =∞#H˜ HÍ=eû#"åà◊¡x ZÖÏ

fã¨∞HÀ"åe? „"å «̀Ñ¨sHõΔ, ™ê=∞∂Ç≤ÏHõ K«~°Û x~°fiÇ≤ÏOz Ñ¨sHΔ̃Oz, =_»áÈã≤

(Filter) ã῭ åÎ L#fl Ñ¨k=∞Okx =∂„ «̀"Õ∞ fã¨∞H˘O\Ï~°∞ Hõ̂ •!

<åÜ«∞‰õΩx ̂ ŒQÆæ~° Ñ¨xKÕ¿ã"å~°O Œ̂iH© ™ê=∞~°÷ºO XˆH ~°HõOQÍ LO_»̂ Œ∞. Jxfl

Ñ¨#∞Å∞ JO Œ̂~°∂ KÕÜ«∞ÖË~°∞. "åà◊¡ <Õ~°Êi «̀#O, <≥=∞‡kQÍ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ#fl

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ "åi"åi Jaè~°∞zx|\ì̃, ™ê=∞~å÷ºxfl|\ì̃, <Õ~°Êi «̀<åxfl|\ì̃ PÜ«∂

Ñ¨#∞Å∞ JÑ¨ÊyOKåe. U ã¨Oã÷̈ÔH·<å É∫kúHõOQÍ, âßs~°HõOQÍ Ñ¨xKÕ¿ã"åà◊√¡

J=ã¨~°O.  |∞„~° Z‰õΩ¯= LÑ¨Ü≥∂yOK«#Hȭ ˆ~¡x Ñ¨xx F "Õ∞ è̂•qH˜ JÑ¨Êy¿ãÎ –

WO Õ̀ ã¨OQÆ̀ «∞Å∞!! Z‰õΩ¯= ~ÀAÅ∞ KÕÜ«∞_»∞, KÕÜ«∞ÖË_»∞.

"åb‡H˜ ~å=∂Ü«∞}OÖ’x D â’¡HõO D q+¨Ü«∂xfl K≥|∞`ÀOk.

â’¡II HõzÛ#∞‡MÏº =∞Ç¨Ï Õ̀ûfi= =∞ è̂Œº"Õ∞+¨μ K« =∞ è̂Œº=∂ó

[Ñ¶̈∞<åºâ◊Û [Ñ¶̈∞<Õº+¨μ Éèí$`åºó Hõ~°‡ã¨∞ Ü≥∂l`åó II

("åb‡H˜ ~å=∂Ü«∞}O, JÜ≥∂ è̂•ºHÍO_» – 100/25)

=∞Ç¨Ï`«Î~°"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞\ÏxH˜ =∞∞Y∞ºÅ#∞ qxÜ≥∂yã¨∞Î<åfl"å?

=∞ è̂Œº=∞™ê÷~∞∞ Ñ¨#∞Å‰õΩ ™ê=∂#º ™ê=∞~°÷ºO L#fl"åix qxÜ≥∂yã¨∞Î<åfl=Ù

Hõ̂ •!  «̀‰õΩ¯= ™ê=∞~°÷ºO L#fl"åiH˜ «̀‰õΩ¯= ™ê÷~∞∞ Ñ¨#∞Å∞ JÑ¨Êyã¨∞Î<åfl=Ù

Hõ̂ •!
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„Ñ¨Ö’ÉèÏÅ‰õΩ Ö∏OQÆ‰õΩ..

„Ñ¨^è•#"≥∞ÿ# Ñ¨^Œ=ÙÅ‰õΩ =º‰õΩÎÅ#∞ ZOÑ≤Hõ KÕ¿ã@Ñ¨C_»∞ =∞iO`« *Ï„QÆ`«Î

=Ç≤ÏOKåe. Ñ¨Ó~°fiHÍÅOÖ’ F =∞O„ux xÜ«∞q∞OKÕ@Ñ¨C_»∞ Z<Àfl *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞

fã¨∞H˘<Õ"å~°∞. ZO`À |∞kú|ÅO, â◊s~° |ÅO L#fl"åà◊§‰õΩ ã¨Ç≤Ï «̀O "åà◊¡‰õΩ

≥̀eÜ«∞‰õΩO_® „Ñ̈Ö’ÉèÏÅ Ñ̈sHõΔÅ∞ ÃÑ>Ëì"å~°∞. D „Ñ̈Ö’ÉèÏÅÖ’ HÍO`åHõ#HÍÅ#∞

‰õÄ_® „Ñ¨Ü≥∂yOKÕ"å~°∞.

Z=Ô~·̀ Õ D „Ñ̈Ö’ÉèÏÅ‰õΩ ̀ «@∞ìH˘x ̂ Õâ◊ÉèíH̃Î Ñ̈~åÜ«∞}∞Å∞QÍ xÅ∞™êÎ~À, "åà◊¡<Õ

ZOÑ≤Hõ KÕ¿ã"å~°∞. qA˝Ö·̌# ~åAÅ∞ D q è̂•<å<Õfl áê\˜OKÕ"å~°∞. N~å=∞∞_»∞

Éèí~°̀ «∞xH˜ K≥Ñ≤Ê# D q+¨Ü«∞O KåÖÏ Pã¨HÎ̃Hõ~°OQÍ LOk.

â’¡II J=∂`åº#∞Ñ¨̂ è•f`å<£ Ñ≤̀ «$ÃÑ·̀ å=∞Ç¨<£ â◊√p<£,

„âıëêª<£ „âı¿+ª+¨μ HõzÛ ǜ̀ «fiO xÜ≥∂[Ü«∞ã≤ Hõ~°‡ã¨∞ II

("åb‡H˜~å=∂Ü«∞}O – JÜ≥∂ è̂•ºHÍO_» 100/26)

''QÆ∞}=O «̀∞Ö·̌# `å «̀Å, «̀O„_»∞Å Ñ¨~°OÑ¨~°‰õΩ K≥Ok#"åiH˜ „áê=∞∞Yº=∞∞

W"åfie. WÖÏ =∞Oz #_»=_çHõ QÆÅ"å~°∞, „âı+¨μªÅ∞ J~∞∞# =º‰õΩÎÅ#∞

'J=∂ «̀∞ºxQÍ— ZOÑ≤Hõ *Ëã̈∞Î<åfl=Ù Hõ̂ •?—— Jx N~å=∞∞_»∞ Éèí~°̀ «∞_çx J_çQÍ_»∞.

H˘xfl ~°Ç¨Ïã¨º"≥∞ÿ# Ñ¨sHõΔÅ‰õΩ xez xQÆ∞æ̀ Õi#"åix =∂„ «̀"Õ∞ <åÜ«∞‰õΩ_»∞

L^ÀºQÆ∞Å∞QÍ xÜ«∞q∞OKåe.

✦ ✦ ✦

FINE TEAM
[@∞ìÖ’x ã¨Ç¨ÏK«~°∞Å‰õΩ - FINE – J<Õ <åÅ∞QÆ∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ LO_®Åx
ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ K≥áêÊ~°∞.
Finance – Pi÷Hõ =#~°∞Å#∞ ã¨=∞‰õÄ~°Û@O
Intellectual Inputs - *Ï˝# ã¨Ç¨ÏHÍ~°O
Networking – HÍ~°ºHõ~°ÎÅ ã¨g∞Hõ~°}
Event Management - HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}
D <åÅ∞QÆ∞ ~°HÍÅ =º‰õΩÎÅ∞#fl |$O Œ̂O q[Ü«∞O ™êkèã¨∞ÎOk.
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L#fl`« Ñ¨^Œ=ÙÅÖ’H˜ xÜ«∞q∞OK«\ÏxH˜ Ñ¨Ó~°fiHÍÅOÖ’ Z<Àfl Ñ¨sHõΔÅ∞

ÃÑ>Ëì"å~°∞. Wq Kå}‰õΩºx J~°÷âßGOÖ’ q™êÎ~°OQÍ W=fi|_®¤~∞∞.

H©ÅHõ"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂=ÙÅ‰õΩ, L^ÀºQÍÅ‰õÄ ã̈Ô~·# =ºH̃Îx ZOÑ≤Hõ*Ë¿ã WO@~°∂fi ºÅÖ’

U"Õ∞q∞ „Ñ¨â◊flÅ∞ "ÕÜ«∂e? UÜÕ∞ JOâßÅÖ’ „áêg}º=∞∞#fl"åix ZOÑ≤Hõ

KÕÜ«∂e? J<Õ q+¨Ü«∂Å∞ ZO «̀ =∞∞Yº"≥∂, "åi „Ñ¨=~°Î#ÃÑ· xÑ¶̈∂ ‰õÄ_®

JO Õ̀ J=ã¨~°O.

JÖÏ Ñ¨sHõΔÅ‰õΩ xÅz#"åi<Õ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ KÕ~°nÜ«∂e!

¿ã<åÑ¨u Ñ¨̂ Œq „áêp# ÉèÏ~°̀ « ~å*ÏºOQÆ =º=ã÷̈Ö’ KåÖÏ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#k.

(Jk D<å\ ̃Ps‡ pÑ¶π̀ À ã̈=∂#O). =∞Ç̈ÉèÏ~°̀ «OÖ’ <å~°̂ Œ=∞Ç̈Ïi¬ ̂ èŒ~°‡~åA‰õΩ

ZÖÏO\ ̃ÅHõΔ}ÏÅ∞#fl"å~°∞ ¿ã<åÑ̈uQÍ LO_»\ÏxH̃ J~°∞›Ö’ D q è̂ŒOQÍ K≥áêÊ_»∞.

â’¡II HõzÛ £̂ è̂Œ$+ì̈â◊Û â◊¥~°â◊Û =∞u=∂<£ è̂Œ$u=∂<£ â◊√K«ó I

‰õΩb#âßÛ#∞~°HõÎâ◊Û Œ̂HõΔó ¿ã<åÑ¨uãÎ̈̂ ä•II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O – ã¨ÉèÏÑ¨~°fiO – 5/47)

¿ã<åkèÑ̈uQÍ =KÕÛ =ºH̃Î =∞Oz ‰õΩ@∞O|OÖ’ [x‡Oz#"å_≥·, ̂ è≥·~°º âßeQÍ#∞,

Ñ¨~å„Hõ=∞=O`«∞_»∞QÍ#∞, |∞kúâßeQÍ#∞ ã¨O`À+¨O`À#∞, L`åûÇ¨ÏO `À#∂,

~åAÜ«∞O Œ̂∞ J#∞~åQÆO`À#∂ LO_ç <Õ~°ÊiQÍ L<åfl_®?

W@∞=O\˜ „Ñ¨̂ è•# ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ ã‘fiHõiOKÕ =ºHÎ̃ L «̀Î=∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ Hõey

LO>Ë Õ̂âßxH˜, ã¨Oã÷̈H˜ ̂HΔ=∞O. Z=ix Ñ¨_ç̀ Õ "åix fã¨∞H˘x Ñ¨xÖ’ ÃÑ_ç̀ Õ

ZO`À #+ì̈O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. "åix J<ÕHõ q è̂•Å∞QÍ Ñ¨sHΔ̃OKåˆH Ñ¨xÖ’H˜

fã¨∞HÀ"åe.

"åiH˜ LO_»=Åã≤# J~°› «̀Å#∞ <å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬ =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ WOHÍ WÖÏ

q=iOKå_»∞. ã¨~°fiHÍÖÏÅ‰õΩ =iÎOKÕ ÅHõΔ}Ïeq..

1. Õ̂â◊O „Ñ¨̂ äŒ=∞O Jx ÉèÏqOKÕ"å~°∞

2. «̀#`À ã¨=∂#"≥∞ÿ# ™ê=∞~°÷ºO, ≥̀eq L#fl"å~°∞

3. Ñ¨xÖ’ J#∞Éèí=O L#fl"å~°∞

4. x+¨̄ Å‡+¨ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞∞Å∞

5. =∞Oz ‰õΩ@∞O|OÖ’ [x‡Oz#"å~°∞
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6. ã¨=∞~°ú=O «̀OQÍ J<ÕHõ q+¨Ü«∂Å#∞ „Ñ¨uáêkOKÕ ™ê=∞~°÷ºO, qâı¡+¨}Ï

*Ï˝#O L#fl"å~°∞

WÖÏO\˜ HÍ~°ºã¨=∞~°∞÷Å#∞, ã¨=∂[ Ç≤Ï ≥̀·+¨μÅ#∞ «̀#= Œ̂Ì ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞QÍ

ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞HÀQÆÅQÆ@O L «̀Î=∞ <åÜ«∞‰õΩx ÅHõΔ}O. «̀# = Œ̂Ì L#fl L^ÀºQÆ∞Å

QÆ∞iOz# ã¨=∂Kå~°O Ü«∞[=∂xH˜ `≥eÜ«∂e. "åi"åi ™ê=∞~å÷ºxfl |\˜ì

ã¨Oã÷̈ÅÖ’ Ñ¨#∞Å∞ ̂H\Ï~∞∞OKåe.

✦ ✦ ✦

XHõ =ºHÎ̃ XHõ Ñ¨xx „áê~°OaèOK«=K«∞Û, HÍh ^•xfl Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞QÆeˆQk XHõ

ã¨=∞∂Ç¨ÏO (\ ©O) =∂„`«"Õ∞. =∂=∞∂Å∞QÍ <åÜ«∞‰õΩÅO^Œ~°∂ `«=∞‰õΩ

J#∞‰õÄÅOQÍ LO_Õ"å~°∞, ̀ «=∞ ‰õΩÅã̈∞÷Å∞, ̀ «=∞ =~åæxH̃ K≥Ok# "å~°∞, ̀ «=∞#∞

P„â◊~∞∞Oz# "åi`À ã¨=∞∂Ç¨xfl «̀Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞. ^•x=Å¡ ™êkèOKåeû#

Ñ¨xx ™êkèOK«ÖË~°∞. JÖÏO\˜ ã¨O‰õΩz «̀ è̂À~°}˜̀ À U~°Ê_ç# |O è̂•Å∞ ˆH=ÅO

P <åÜ«∞‰õΩ_ç JÇ¨ÏOHÍ~åxfl ÃÑOK«∞`å~∞∞. Jq ZÖÏO\˜ Ñ¶¨e`åÅ#∂

™êkèOK«ÖË=Ù. P |$O Œ̂ ã̈Éèí∞ºÅ∞ ̀ «=∞ <Õ̀ «ÃÑ· á⁄QÆ_»ÎÅ∞, „Ñ̈â◊Oã̈Å∞ ‰õΩiÑ≤OK«_»O

«̀Ñ̈Ê =∞̂~g∞ KÕÜ«∞~°∞. "åiH̃ ̂ Õâ◊O HÀã̈O, „Ñ̈[Å HÀã̈O Ñ̈xKÕÜ«∞_»O ̀ ≥eÜ«∞ Œ̂∞.

JO Œ̂∞‰õΩ HÍ=Åã≤# ™ê=∞~°÷ºO  "åiH˜ LO_»̂ Œ∞.

=∞Oz <åÜ«∞‰õΩ_»∞ – =∞Oz Ü≥∂[‰õΩ_»∞ HÍ"åe. Z=ix ZHȭ _», ZÖÏ

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ"åÖ’ Ziy#"å_Õ ã¨=∞~°÷"≥∞ÿ# <åÜ«∞‰õΩ_»∞. J@∞=O\˜

Ü≥∂[‰õΩ_»∞ KåÖÏ J~°∞ Œ̂∞QÍ LO\Ï_»x K≥¿ÑÊ „Ñ¨ã≤̂ Œú"≥∞ÿ# â’¡HõO Wk.

â’¡II J=∞O„ «̀O JHõΔ~°O <åã≤Î <åã≤Î =∞∂Å"£∞ J<Ò+¨̂ èŒŒ"£∞ I

JÜ≥∂QÆºó Ñ¨Ù~°∞ëÈ <åã≤Î Ü≥∂[Hõ«ãÎ̈„ «̀ Œ̂∞~°¡Éèíó II

=∞O„ «̀OQÍ Ñ¨xH˜~åx JHõΔ~°O ÖË̂ Œ∞. B+¨̂ èŒOQÍ Ñ¨xH˜~åx =∞∂eHõ LO_»̂ Œ∞.

(ã¨$+≤ìÖ’) Ñ¨xH˜~åx =∞x+≤ LO_»_»∞. U JHõΔ~åÅ#∞ *’_ç¿ãÎ Uq∞ =∞O„ «̀O

Pq~°ƒùqã¨∞ÎO^À K≥¿ÑÊ |∞∞+≤† U "≥∞∞Hȭ  U =∞O Œ̂∞‰õΩ Ñ¨xH˜ =ã¨∞ÎO^À K≥¿ÑÊ

PÜ«∞∞ˆ~fi Œ̂ âßG"Õ̀ «Î, U =∞x+≤ U ÉÏ è̂Œº`å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ Ñ¨xH˜ =™êÎ_À QÆ∞iÎOKÕ

'Ü≥∂[‰õΩ_»∞— J~°∞ Œ̂∞QÍ LO\Ï~°∞.
✦
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áêH˜™êÎ<£Ö’x ÖÏÇ¨ÏÀ~üÖ’ 1980 Œ̂â◊HõOÖ’ ÃÑ Œ̂Ì

L «̀û=O [~°∞QÆ∞`ÀOk. [#O áÈ>ˇuÎ L<åfl~°∞.

F Ü«∞∞=‰õΩ_»∞ [<åxfl ̀ «Ñ≤ÊOK«∞H˘x #_»∞ã̈∞Î<åfl_»∞.

F ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤ JHȭ _» xÅ∞K«∞x L «̀û"åxfl uÅH˜

ã¨∞Î<åfl_»∞. PHõ~°¬}©Ü«∞"≥∞ÿ# ~°∂Ñ¨O`À L<åfl_»∞ P

Ü«∞∞=‰õΩ_»∞.

≥̀Å¡QÆ_»¤O`À L#fl P ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤ Œ̂∂~°OQÍ L#fl

Ü«∞∞=‰õΩ}‚̃ «̀# Œ̂QÆæ~°QÍ ~°=∞‡x Ãã·QÆ KÕâß_»∞.

Ü«∞∞=‰õΩ_»∞ P ÃÑ Œ̂Ì =∞x+≤ ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ ã̈g∞Ñ≤OKå_»∞.

''#∞=Ùfi Ç≤ÏO Œ̂∞=Ù"å?—— Jx J_çQÍ_»∞ P ÃÑ Œ̂Ì

=∞x+≤.

''JÉËƒ.. HÍ Œ̂∞—— Jx J<åfl_»∞ P Ü«∞∞=‰õΩ_»∞ Ug∞

`«_»∞=∞∞HÀ‰õΩO_®.

P ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤ z#flQÍ #"åfi_»∞.

P #=ÙfiH˜ Ü«∞∞=‰õΩ_»∞ «̀# #=Ùfi Hõeáê_»∞.

ÃÑ^ŒÌ=∞x+≤ `≥Å¡QÆ_®¤xfl ã¨=iOK«∞H˘O@∂ P

Ü«∞∞=‰õΩ_ç Éèí∞[OÃÑ· K≥~∞∞º "Õâß_»∞.

''<å`À ~å!—— J<åfl_»∞. Ô~O_»∞ =∞∂_»∞ QÆb¡Å∞ uÑ≤Ê

4. ~å*ÏºxH˜ K≥=ÙÅ∞... Hõà◊√¡...

U ^Õâ◊"≥∞ÿ<å

ã¨∞~°H˜Δ`«OQÍ

LO_®ÅO>Ë,

ã¨iÇ¨Ï Œ̂∞ÌÅ Œ̂QÆæ~°

~°HΔ̃OKÕ Ãã·#ºO

ZO «̀ =∞∞Yº"≥∂,

Õ̂â◊=∞O «̀\Ï, Õ̂â◊O

|Ü«∞\Ï qãÎ̈iOz#

'QÆ∂_è»Kåi =º=ã÷̈—

‰õÄ_® JO «̀

=∞∞YºO.

Strategy
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F WO\˜ «̀Å∞Ñ¨Ù `åà◊O fâß_»∞. Ü«∞∞=‰õΩ}‚̃ Ö’Ñ¨eH˜ ~°=∞‡x «̀Å∞Ñ¨Ù "Õâß_»∞.

''<å‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞ h=Ù Ç≤ÏO Œ̂∞=Ùq. <Õ#∂ Ç≤ÏO Œ̂∞=Ù<Õ.

<å ‰õΩ@∞O|O JO`å <åâ◊#"≥∞ÿ <Õ#∞ q∞yÖÏ#∞.

WkQÀ <Õ#∞ Ñ¨ÓlOK«∞‰õΩ<Õ Õ̂=Ù_»∞—— JO@∂ QÆ∂\’¡ L#fl t=eOQÍxfl P

ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤ K«∂Ñ≤OKå_»∞. WOHÍ WÖÏ J<åfl_»∞.

''hÖÏO\˜ Ü«∞∞=‰õΩÅ#∞ K«∂¿ãÎ <å‰õΩ P#O Œ̂O. h K≥qH˜ L#fl ~°O„ è̂•Å#∞

|\ì̃ x#∞fl Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙQÍ QÆ∞~°∞Î Ñ¨\Ïì#∞. z#fl «̀#OÖ’ K≥=ÙÅ∞ ‰õΩ\ì̃OKÕ PKå~°O

=∞∞ã≤¡=∞∞Å‰õΩ ÖË̂ Œ∞. "≥O@<Õ "å\˜x áê¡ã≤ìH± ã¨~°̊s`À Ñ¨Ó_çÊOK«∞HÀ—— Jx ã¨ÅÇ¨

WKåÛ_»∞.

P ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤ xt «̀ Œ̂$+≤ìH˜ Ü«∞∞=‰õΩ_»∞ Pâ◊Û~°ºÑ¨_®¤_»∞.

P Ü«∞∞=‰õΩ_»∞ Jl ǜ ^À=Öò. DÜ«∞# «̀# „áê}ÏxH˜ ≥̀yOz â◊„ «̀∞ Õ̂â◊"≥∞ÿ#

áêH˜™ê÷<£Ö’ J<ÕHõ =∂~°∞"ÕëêÅ`À U_»∞ ã¨O= «̀û~åÅ∞ ÉèÏ~°fÜ«∞ QÆ∂_è»KåiQÍ

Ñ¨xKÕâß_»∞. WO_çÜ«∞<£ *Ë"£∞ûÉÏO_»∞QÍ „¿Ñ=∞`À Ñ≤Å∞K«∞H˘<Õ D g~°∞_çx

ÉèÏ~°̀ «„Ñ¨Éèí∞ «̀fiO 'H©iÎK«„Hõ—`À Q“~°qOzOk.

„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O Jl ǜ ^À=Öò ˆHO„ Œ̂ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi Éèí„ Œ̂̀ å ã¨ÅÇ¨^•~°∞xQÍ =º=Ç¨Ïi

ã¨∞Î<åfl~°∞. Z<Àfl q[Ü«∂Å#∞ ™êkèã¨∞Î<åfl~°∞.  „Ñ¨̂ è•x "≥∂n–^À=Öò *’_ô â◊„ «̀∞

Õ̂âßÅH˜ "≥#∞flÖ’ =}∞‰õΩ Ñ¨Ù\ì̃™ÈÎOk.

✦ ✦ ✦

ÉèÏ~°̀ « „Ñ¨Éèí∞ «̀fi QÆ∂_è»Kåi =º=ã÷̈ WÑ¨C_»∞#flO «̀ ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ Ñ¨xKÕã≤

L#fl@¡~∞∞`Õ „H©.â◊.1962Ö’ ÉèÏ~°`üÃÑ· K≥·<å ^•_çx =∞∞O^Œ∞QÍ<Õ Ñ¨ã≤QÆ\ ˜ì

LO_Õ"å~°O. K≥·<å Œ̂∞~å„Hõ=∞}#∞ x~ÀkèOK«@O ™ê è̂Œº=∞ÜÕ∞ºk.

„Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ K≥=ÙÅ∞, Hõà◊√§ D 'Kå~°∞Å∞—. Kå~°∞Å ^•fi~å áêÅ‰õΩ_»∞ q+¨Ü«∞

¿ãHõ~°} KÕ™êÎ_»∞. Ñ¨Ó~°fiHÍÅOÖ’ áêÅ‰õΩÅ∞ =∂~°∞"Õ+¨OÖ’ „Ñ¨[Ö’¡H˜ "≥o§,

ã¨fiÜ«∞OQÍ x*Ïxfl „QÆÇ≤ÏOz f~°∞Ê K≥¿ÑÊ"å~°∞. Ñ¨OK«̀ «O„ «̀OÖ’x D â’¡HõO

QÆ∂_è»Kå~°∞Å „áê=∞∞Yº=∞∞#∞ ≥̀eÜ«∞*Ëã¨∞Î#flk.

â’¡II QÆO è̂Õ# QÍ=ó Ñ¨â◊ºOu "Õ̂ ≥·ó Ñ¨â◊ºOu „ÉÏÇ¨Ï‡}ÏóI

KåÔ~·ó Ñ¨â◊ºOu ~å*Ï#ó K«‰õΔΩ~åƒùºq∞ «̀̂~ [<åóII (Ñ¨OK«̀ «O„ «̀ 3–68)
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Ñ̈â◊√=ÙÅ∞ "åã̈#`À „QÆÇ≤Ï™êÎ~∞∞. „ÉÏÇ̈Ï‡}∞Å∞ "Õ̂ •Å^•fi~å ̀ ≥Å∞ã̈∞H˘O\Ï~°∞.

~åAÅH˜ ̂ Õâ◊"åºÑÎ̈OQÍ qãÎ̈iOz=Ù#fl QÆ∂_è»Kå~°∞ÖË <Õ„`åÅ∞. q∞QÆ̀ å ™ê è̂•~°}

[#∞Å∞ ˆH=ÅO "åi Hõà◊¡H˜ HõxÑ≤Oz#"Õ „QÆÇ≤Ï™êÎ~°∞.

JO «̀óâ◊„ «̀∞=ÙÅ∞ LO\Ï~°∞ *Ï„QÆ̀ «Î !

â◊„ «̀∞~å[ºO UO KÕÜ«∞É’`ÀO^À, JO «̀~°OQÆOÖ’ P â◊„ «̀∞~å[º áêÅ‰õΩÅ∞

Uq∞ ÉèÏqã¨∞Î<åfl~À `≥Å∞ã¨∞HÀ=\ÏxH˜ „Ñ¨u ^Õâ◊OÖ’#∂ QÆ∂_è»Kåi =º=ã¨÷

„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞@O ã¨Ç¨Ï[O.

WÖÏ xÑ¶̈∂ =º=ã÷̈#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O J<Õk ≥̀e"≥·# „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ KÕ¿ã

Ñ¨x. â◊„ «̀∞ ~å[ºO #∞Oz ~°Ç¨Ï™êºÅ∞ ~å|>ËìO Œ̂∞‰õΩ xÜ«∞q∞OK«|_ç#"å~°∞

=∂ «̀$ Õ̂â◊ =~åæÅ‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~åxfl JOkã¨∂Î, ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ rqã¨∂Î,

„Ñ¨uÑ¶̈ÅO á⁄O Œ̂∞ «̀∂ LO\Ï~°∞.

H˘xfl ̂ ÕâßÅ∞ ̀ å=∞∞ xÜ«∞q∞OK«∞‰õΩ#fl „Ñ¨ux è̂Œ∞Å ̂ •fi~å ̀ «=∞‰õΩ J#∞‰õÄÅ

"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å∞ KÕ~∞∞OK«∞H˘O@∂ LO\Ï~°∞. P „Ñ¨ux è̂Œ∞Å‰õΩ ã¨Ç≤Ï «̀O `å=∞∞

'„Ñ̈ux è̂Œ∞Å=∞x— ̀ ≥eÜ«∞‰õΩO_® D xÜ«∂=∞HÍÅ∞ [~°∞QÆ∞`å~∞∞ JO>Ë Pâ◊Û~°ºO

HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok. `«=∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»`å~°#∞‰õΩ#fl"åiH˜ 'ã¨~ü— a~°∞^Œ∞Å∞,

'~å=Ù|Ç̈Ï Œ̂∂Ì~ü— a~°∞ Œ̂∞Å∞ WzÛ „a@<£ ̂ Œ∞~å„Hõ=∞}^•~°∞Å∞ ZO Œ̂~À ÉèÏ~°fÜ«∞

"Õ∞ è̂•=ÙÅ#∞, ã¨OÑ¨#∞flÅ#∞ Ö’|~°K«∞H˘<åfl~°∞.

"åiÖ’ H˘O Œ̂~°∞ „a@<£ „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ ̀ ˘ «̀∞ÎÅ∞QÍ Ñ̈xKÕâß~°∞. =~°Î=∂#HÍÅOÖ’

‰õÄ_® 'H˘xfl q Õ̂jÜ«∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞, "å~°∞ 'QÆ∞iÎOz#— "åix U^À

=OHõ̀ À «̀=∞ Õ̂âßxH˜ Ñ≤Å=@O, Q“~°= _®Hõì'ˆ~@∞—Å∞ W=fi@O, 'ÉèÏ~°̀ « =ºu

~̂HõOQÍ— ̂ ŒàÏsÅ („QÆ∂ÑπÅ) #∞ #_çÑ≤OK«@O KÕã̈∞Î<åfl~°∞. 'É∫kúHõ cÉèí̀ «ûHÍ~°∞Å—

(J~°ƒ<£ #HõûÖòû) PQÆ_®Å∞ H˘xfl Hõ̂ äŒÅ∞ Hõ̂ äŒÅ∞QÍ |Ü«∞@Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~∞∞. J~∞∞ Õ̀

Jhfl ZÑ¨Ê\˜H© |Ü«∞@Ñ¨_»=Ù. (~år"£ =∞Ö’›„`å, J~°qO Œ̂<£ hÅHõO Œ̂<£ „"åã≤#

''ÉèÏ~°̀ «̂ Õâßxfl qzÛù#flO KÕ¿ã „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞—— (Breaking India) Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’

W@∞=O\˜ q=~åÅ∞ Z<Àfl Åaè™êÎ~∞∞.)

„Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞, "å}˜[º ã¨Oã÷̈Å Ü«∂[=∂<åºÅ∞ W@∞=O\˜ É∫kúHõ cÉèí̀ «û

HÍ~°∞Å`À, #Ü«∞=OK«‰õΩÅ`À KåÖÏ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ =º=Ç¨ÏiOKåe.
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Œ̂∂~°̂ Œ$+≤ìQÆÅ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ *ÏfÜ«∞ Ç≤Ï`åxfl h~°∞QÍiÛ# "åà◊¡ÃÑ·, „Ñ¨K«Ûù#fl

q„^ÀÇ¨ïÅÃÑ· F Hõ#∞fl"Õã≤ =ÙOKåe.

JO «̀~°æ̀ « J~°HõΔΔ̀ «

U Õ̂â◊"≥∞ÿ<å ã¨∞~°HΔ̃̀ «OQÍ LO_®ÅO>Ë, ã¨iÇ¨Ï Œ̂∞ÌÅ Œ̂QÆæ~° ~°HΔ̃OKÕ Ãã·#ºO

ZO «̀ =∞∞Yº"≥∂, Õ̂â◊=∞O «̀\Ï, Õ̂â◊O |Ü«∞\Ï qãÎ̈iOz# 'QÆ∂_è»Kåi =º=ã÷̈—

‰õÄ_® JO «̀ =∞∞YºO. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ ' Õ̂â◊„^ÀÇ̈ï—Å∞O>Ë ZO «̀ „Ñ̈=∂ Œ̂"≥∂!

J@∞=O\˜"åix Ui"ÕÜ«∂ÅO>Ë QÆ∂_è»K«~°º =º=ã÷̈ J=ã¨~°O. 'LÑ¨̂ èŒ— ¿Ñi@

Kå}‰õΩº_»∞ q=iOz# QÆ∂_è»Kåi =º=ã÷̈ J~°÷âßGOÖ’ F ÃÑ Œ̂Ì J è̂•ºÜ«∞=∞∞!

JO «̀~°æ̀ « ã¨∞~°HõΔÔH· LáêÜ«∞O 'LÑ¨̂ èŒ—.

'LÑ¨̂ èŒ—  JO>Ë „Ñ¨Ö’ÉèÏÅ∞ ÃÑ\ì̃ Ñ¨sHΔ̃OK«_»O (~°Ç¨Ïã¨º Ñ¨sHõΔ) Jx J~°÷O.

„Ñ¨Éèí∞`«fiO xÜ«∞q∞Oz#, xÜ«∞q∞OK«^ŒÅz# „Ñ¨^è•# =º‰õΩÎÅÃÑ· D xÑ¶¨∂

LO_®Åx Kå}‰õΩº_»∞ xˆ~ÌtOKå_»∞. "åà◊¡#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ ~°Hõ~°HÍÅ Ñ¨s‰õΔÅ‰õΩ

QÆ∞iKÕã≤ "åix P Ñ̈ Œ̂qÖ’ LOKåÖ’ ÖË̂ À ̀ ÕÖËÛq W@∞=O\ ̃~°Ç̈Ïã̈º =º=ã̈÷Å∞.

~åA, Ñ¨Ù~ÀÇ≤Ï «̀∞_»∂ Hõeã≤ x~°fiÇ≤ÏOKÕ =º=ã÷̈ LÑ¨̂ èŒ.

Kå}‰õΩº_»∞ D LÑ¨̂ èŒ#∞ <åÅ∞QÆ∞ «̀~°QÆ̀ «∞Å∞QÍ qÉèílOKå_»∞. Jq-

P^èŒ∞xHõ Ü«∞∞QÆOÖ’ =∞# ÉèÏ~°`« QÆ∂_è»Kåi ã¨Oã¨÷Å∞ =∞# ^ÕâßxH˜

=ºuˆ~HõOQÍ [~°∞QÆ∞`«∞#fl ‰õΩ„@Å#∞ QÆ∞iÎOK«_®xH˜ KåÖÏ HõëêìÅ∞ Ñ¨_»∞

«̀∞<åfl~∞∞. ™êfi «̀O„ «̀ºO =zÛ 70 Uà◊√¡ ^•\˜<å nx Œ̂∞+¨Êùe`åÅ∞ =∞#‰õΩ

HõxÑ≤ã̈∂Î<Õ L<åfl~∞∞, „Ñ̈Ñ̈OK«"åºÑ̈ÎOQÍ ‰õÄ_® QÆ∂_è»K«~°º "≥·Ñ¶̈ÅºO =Å¡ KåÖÏ

„Ñ¨=∂ Œ̂Hõ~°"≥∞ÿ# Ñ¨i}Ï=∂Å∞ ã¨OÉèíqã¨∞Î<åfl~∞∞. Ô~O_»∞ Œ̂âßÉÏÌÅ HÍÅOÖ’

[iy# J<ÕHõ ÉÏO|∞ ̂ •_»∞Å∞, áê~°¡"≥∞O@∞ÃÑ· ̂ •_ç, Ü«∞∂i Ãã·xHõ ™ê÷=~°OÃÑ·

^•_ç WO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈|Å L^•Ç̈Ï~°}Å∞. _çÃãO|~ü 1941Ö’ J"≥∞iHÍ‰õΩ K≥Ok#

ÃÑ~°Öò Ç¨~°ƒ~üÃÑ· [áê<£ ^•_ç, |OQÍ¡̂ Õâò J è̂Œº‰õΔΩ_»∞ ¿+H± =∞∞r|∞~ü ~°Ç¨‡<£

Ç¨Ï «̀º, =∞# „Ñ¨̂ è•#=∞O„ «̀∞Å∞ WOk~å QÍOnè, ~år"£ QÍOnèÅ Ç¨Ï «̀ºÅ∞,

J"≥∞iHÍÖ’x =~°Öòì „>Ë_£ ÃãO@~üÃÑ· [iy# q=∂#ÉÏO|∞Å ̂ •_ç "≥∞∞ Œ̂Ö̌·#q

QÆ∂_è»K«~°º =º=ã÷̈ Ñ¨ÓiÎ "≥·Ñ¶̈ÖÏºxH˜ xÅ∞"≥̀ «∞Î x Œ̂~°≈<åÅ∞.
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1. è̂Œ~À‡Ñ¨̂ èŒ : è̂Œ~°‡O ¿Ñi@ – ~åA‰õΩ =ºuˆ~‰õΩÖˇ=~À QÆ∞iÎOK«@O.

2. J~À÷Ñ¨̂ èŒ : ̂ èŒ#O –Pâ◊ K«∂Ñ≤Oz KÕ¿ã Ñ¨sHõΔ – Z=~°∞ D Ñ¨sHõΔH˜ xÅ|_ç̀ Õ

"å~°∞ _»|∞ƒ Pâ◊‰õΩ Ö∏OQÆx 'â◊√z— ã¨fiÉèÏ=ÙÅ∞. JO>Ë x*Ï~∞∞fÑ¨~°∞Å∞.

3. HÍ"≥∂Ñ¨^èŒ: Ö·̌OyHõ „Ñ¨Ö’ÉèÏÅ‰õΩ Ö’|_»∞ «̀∞<åfl_® ÖË̂ • Jx KÕ¿ã Ñ¨sHõΔ.

=~°Î=∂# HÍÅOÖ’ nxfl 'Ç¨Ïh „\ÏÑπ— (Honey Trap) JO@∞<åfl~°∞.

D „Ñ̈Ö’ÉèÏÅ‰õΩ Ö∏OQÆx "åix =∂„ «̀"Õ∞ qkè x~°fiÇ̈Ï}Ö’ qxÜ≥∂yOKåe.

4. ÉèíÜ≥∂Ñ¨̂ èŒ : „Ñ¨Éèí∞ «̀fi =ºuˆ~Hõ q„^ÀÇ¨ÏHÍO_»#∞ ã¨=∞i÷OKåÅx HÀ~°∞ «̀∂

„Ñ¨Ö’ÉèÏÅ#∞ K«∂Ñ≤OK«@O J<Õk ÉèíÜ≥∂Ñ¨̂ èŒ. WÖÏO\˜ „Ñ¨Ö’ÉèÏÅ‰õΩ ‰õÄ_»

Õ̂â◊ÉèíHÎ̃, ~å*ÏºOQÆ x+ª̈ L#fl"å~°∞ Ö∏OQÆ~°∞.

ÃÑ· <åÅ∞QÆ∞ LÑ¨^èŒÅ#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°K«\ÏxH˜ HÍ=Åã≤# QÆ∂_è»Kå~°∞Å#∞

Kå}‰õΩº_»∞ `˘q∞‡k ~°HÍÅ∞QÍ qÉèílOKå_»∞.

JO Œ̂in XHȭ >Ë ÅHõΔ ºO! áêÅ‰õΩÅ‰õΩ K≥=ÙÅ∞QÍ, Hõà◊√¡QÍ =º=Ç¨ÏiOK«@O,

Õ̂â◊Ñ¨iã≤÷̀ «∞Åx q=iOK«@O D QÆ∂_è»Kå~°∞Å HÍ~°º„Hõ=∞O.

=∞Oz áêÅ#‰õΩ ̀ «∂@∞¡ á⁄_çKÕ JqhuÑ̈~°∞Å Éèí~°̀ «O Ñ̈@ì_»O, ~å[º =ºû~Hõ

HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ (WÑ¨Ê\˜ #HõûÖòûÖÏO\˜, S.Zãπ.S.U*ˇO@∞¡ÖÏO\˜)

=º‰õΩÎÅ#∞, =∞∞~îåÅ#∞ Ñ¨ã≤QÆ\ì̃ Ñ¨@∞ìHÀ=_»O D QÆ∂_è»K«~°º =º=ã÷̈ ÅHõΔ ºO.

ã¨∞Ñ¨iáêÅ#
ã¨∞Ñ¨iáêÅ##∞ HõzÛ «̀OQÍ x~°fizOK«_»O Hõ+ì̈O. ã¨∞Ñ¨iáêÅ# JO>Ë

<åºÜ«∞O KÕÜ«∞_»O, ™êkèHÍ~°̀ «#∞ W=fi_»O, Láêkè HõeÊOK«_»O, ™ê=∂lHõ

Pi÷Hõ ¿ã=ÅOkOK«_»O. ã̈∞Ñ̈iáêÅ# JO>Ë <åºÜ«∂xfl K«\Ïìxfl Q“~°qOK«_»O,

["å|∞^•s «̀#O, áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ «, ã¨=∂# «̀, =∂#= Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞, Q“~°=Ñ¨Ói «̀

=º=Ç¨~°O Jx ‰õÄ_® x~°fizOK«=K«∞Û. U+≤Ü«∞<£ _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò ÉÏºOH±

ã¨∞Ñ¨iáêÅ#Ö’ <åÅ∞QÆ∞ „Ñ¨̂ è•# JOâßÅ∞O\ÏÜ«∞x ¿Ñ~˘¯Ok.

Jq – ["å|∞^•s «̀#O† áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ «† ~å#∞#fl q+̈Ü«∂Å#∞ =∞∞O Œ̂ã̈∞ÎQÍ

TÇ≤ÏOK«QÆÅQÆ_»O† ̂ Õâ◊ Éèí„ Œ̂̀ «, PiúHõ „Ñ¨QÆu, ã¨OˆHΔ=∞ Ñ¨̂ äŒHÍÅ ~°∂Ñ¨HõÅÊ#,

"å\˜ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ „Ñ¨[Å#∞ ÉèÏQÆ™êfi=∞∞Å#∞ KÕÜ«∞@O.



41

#=∞‡Hõ„^ÀÇ¨ÏO
^Ò`«º HÍ~åºÅÜ«∞=∞<Õk ^ÕâßÅ =∞^èŒº ¿ãflÇ¨Ï ã¨O|O^è•Å#∞ ã¨∞^Œ$_è»O

KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ HõeÊOK«∞‰õΩ#fl XHõ =º=ã÷̈. HÍh.. áêH˜™êÎ<£ ^Ò «̀º HÍ~åºÅÜ«∞O
nx J~å÷xfl Ñ̈ÓiÎQÍ =∂̂~Ûã≤Ok. _èçb¡Ö’x áêH± ̂ Ò «̀º HÍ~åºÅÜ«∂xfl áêH± QÆ∂_è»Kåi
=º=ã÷̈ (S.Zãπ.S) ‰õΩ PÅ"åÅOQÍ =∂ˆ~Ûã≤Ok. ÉèÏ~°̀ ü xÑ¶̈∂ =~åæÅ‰õΩ (E<£
1= Õ̀k, 2020 <å_»∞) SZãπS U*ˇO@∞¡ Ñ¨@∞ì|_®¤~°∞.

áêH˜™êÎ<£ ÃÇ·ÏHõq∞+¨#~ü HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’ g™êÅ∞ *Ïs KÕ¿ã JkèHÍ~°∞Å∞QÍ
Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl «̀Ç‘Ï~üMÏ<£, Jc £̂Ç¨ï¿ãû<£ J<Õ W Œ̂Ì~°∞ ÃÑ·H˜ áêH± ^Ò «̀ºHÍ~åºÅÜ«∞
JkèHÍ~°∞Å∞QÍ #\˜ã¨∂Î ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊ Ãã·#º ~°Ç¨Ï™êºÅ#∞ ¿ãHõiOK«@"Õ∞ ÅHõΔ ºOQÍ ̀ «=∞
HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ H˘#™êyã¨∞Î<åfl~°x ÉèÏ~°̀ ü xÑ¶̈∂ =~åæÅ∞ QÆ∞iÎOKå~∞∞.

_èçb¡Ö’x XHõ Ô~™êìÔ~O@∞Ö’ gi Œ̂Ì~°∂ áêH˜™êÎ<£ QÆ∂_è»Kåi ã¨Oã÷̈ (S.Zãπ.S.)‰õΩ
K≥Ok# =∞~˘Hõ =ºH˜ÎH˜, H˘xfl ~°Ç¨Ïã¨º Ñ¨„`åÅ#∞ Wã¨∞ÎO_»QÍ =∞# JkèHÍ~°∞Å∞
=Å"Õã≤ Ñ¨@∞ì‰õΩ<åfl~°∞. gi #∞Oz H©ÅHõ Ñ¨„`åÅ#∞ W «̀~° ™êHΔÍºÅ#∞ ™êfinè#O
KÕã¨∞‰õΩ<åfl~°∞. D <ÕÑ¨̂ äŒºOÖ’ =∞# „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO qKåiOz Jc £̂ Ç¨ï¿ãû<£, `åÇ‘Ï~ü
MÏ<£Å‰õΩ Ñ¨k ã¨O= «̀û~åÅáê@∞ Õ̂â◊ |Ç≤Ï+¨̄ ~°} tHõΔ qkèOzOk. ✦

'~å—=∞~å*ÏºxH˜ ~°HõΔ
=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ ã¨∞„Ñ¨ã≤̂ Œú"≥∞ÿ# 'Ü«∞HõΔ „Ñ¨â◊flÅ Ñ¶̈∞@ìO—Ö’ Ü«∞‰õΔΩ_»∞ J_çy#

F „Ñ¨â◊fl‰õΩ è̂Œ~°‡~åA WÖÏ ["å|∞ K≥áêÊ_»∞–
â’¡II è̂Œ~°‡ U= Ç¨Ï`À Ç¨ÏxÎ è̂Œ~À‡ ~°HõΔu ~°HΔ̃̀ «ó

«̀™ê‡ Œ̂ú~°‡O # «̀º*Ïq∞ =∂<À è̂Œ~À‡Ç¨Ï`À-=nè̀ ü
                  (=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O, =#Ñ¨~°fiO,313/128)
è̂Œ~å‡xfl J}QÆ̂ ˘H˜̄ Õ̀ Jk ^•xx J}z "Õã¨∞ÎOk. è̂Œ~å‡xfl ~°HΔ̃¿ãÎ Jk

~°HΔ̃ã¨∞ÎOk. JO Œ̂∞KÕ̀ « <Õ#∞( è̂Œ~°‡~åA) è̂Œ~å‡xfl «̀ºlOK«#∞. ZO Œ̂∞=Å¡#O>Ë
<Õ#∞ è̂Œ~å‡xfl <åâ◊#O KÕ¿ãÎ Jk „q∞Oy "Õã¨∞ÎOk.

D â’¡HõOÖ’ L#fl ' è̂Œ~À‡ ~°HõΔu ~°HΔ̃̀ «ó— J#fl â’¡Hõ ÉèÏ"åxfl ^èÕºÜ«∞ "åHõºOQÍ
ã‘fiHõiOz# =º=ã÷̈ =∞# Õ̂â◊ ~°HõΔ} xÑ¶̈∂–qâı¡+¨} qÉèÏQÆO '~å—.

RAW JO>Ë sÃã~üÛ   J<åÅã≤ãπ qOQ∑.  N=∞u WOk~åQÍOnè „Ñ¨̂ è•#
=∞O„uQÍ L#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ D =º=ã÷̈ „áê~°OaèOK«|_çOk.(21–9–1968)

 „Ñ¨̂ è•# =∞O„u, *ÏfÜ«∞ ã¨∞~°HõΔ ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å Ñ¨~°º"ÕHõΔ}Ö’  D qÉèÏQÆO
Ñ¨x KÕã¨∞ÎOk. ZO Œ̂~À qâı¡+¨‰õΩÅ „Ñ¨â◊Oã¨Å∞ á⁄Ok# ã¨Oã÷̈ '~å—.
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=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ L^ÀºQÆ Ñ¨~°fiOÖ’ q Œ̂∞~°∞_»∞
''Ñ¨O_ç̀ «∞Öˇ=~°∞? =∞∂_è»∞Å∞ Z=~°∞?—— J<Õ q+¨Ü«∂xfl

KåÖÏ q™êÎ~°OQÍ q=iOKå_»∞. (=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O –

L^ÀºQÆÑ¨~°fiO – 33) Wk =∞#HÀ ã¨fiK«ÛùO Œ̂ Ñ¨sHõΔ.

✦

Ñ¨O_ç̀ «∞_»∞
✦ Œ̂∞óMÏÅ∞ F~°∞ÛH˘<Õ â◊HÎ̃ Hõey#"å_»∞.

✦ =∞Oz Ñ¨#∞Ö∞ KÕ¿ã"å_»∞.

✦ <åã≤ÎHõ PÖ’K«#Å∞ ÖËx"å_»∞.

✦ „â◊̂ Œú Hõey#"å_»∞

✦ «̀# â◊HÎ̃H˜ «̀y#@∞¡QÍ U Ñ¨<≥·<å K≥Ü«∂ºÅ#∞‰õΩ<Õ"å_»∞.

✦ «̀# PÖ’K«##∞ P~åƒù@O ÖË‰õΩO_® J=∞Å∞ KÕ¿ã"å_»∞.

✦ W «̀~°∞Å∞ J_çy Õ̀ «̀Ñ¨Ê "åà◊¡ q+¨Ü«∂Ö’¡ *’HõºO KÕã¨∞HÀx"å_»∞.

✦ áÈ~∞∞# ^•xx QÆ∞iOz zOuOK«x nè~°∞_»∞.

✦ P~°OaèOz# Ñ¨xx =∞ è̂ŒºÖ’ = Œ̂Å‰õΩO_® LO_Õ"å_»∞.

✦ PÑ¨̂ ŒÅ∞ =zÛ#Ñ¨C_»∞ HõOQÍ~°∞ Ñ¨_»x"å_»∞.

✦ ã῭ å¯~åÅ‰õΩ Ö∏OyáÈx"å_»∞. J==∂<åxH˜ „‰õΩOyáÈx"å_»∞.

✦ U q+¨Ü«∂#fl~∞∞<å W>Ëì „QÆÇ≤ÏOKÕ"å_»∞.

✦ ã¨=∞Ü«∂xfl =$ ä̂• KÕã¨∞HÀx"å_»∞.

✦ ÃÑ Œ̂ÌÅ =∂@#∞ Q“~°qOKÕ"å_»∞.

✦ ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ HõÅ"å_»∞.

✦ ^Õxh K«∞ÅHõ# KÕÜ«∞x"å_»∞.

=∞∂_è»∞_»∞ Z=_»∞?
✦ J=ã¨~°"≥∞ÿ# Ñ¨xx x~°¡HõΔ ºO KÕã≤ J#=ã¨~°"≥∞ÿ# Ñ¨xÖ’ x=∞QÆfl=∞ÜÕ∞º"å_»∞.
✦ «̀##∞ W+ì̈Ñ¨_Õ"åix Œ̂∂~°O KÕã¨∞H˘<Õ"å_»∞.
✦ «̀#Hõ<åfl |Å=O «̀∞x`À q~À è̂ŒO ÃÑ@∞ìH˘<Õ"å_»∞.
✦ `å#∞ KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨xx W «̀~°∞Å‰õΩ Ñ¨Ù~°=∂~∞∞OKÕ"å_»∞.
✦ Ñ≤Å=x ¿Ñ~°O\ÏxH˜ "≥àı¡"å_»∞.
✦ Ñ¨x KÕÜ«∞‰õΩO_® Ñ¶̈e`åxfl á⁄O^•Åx Pâ◊Ñ¨_Õ"å_»∞.
✦ â◊„ «̀∞=Ùx q∞„ «̀∞_çQÍ „Éèíq∞Oz – q∞„ «̀∞}‚̃ Õ̂fi+≤OKÕ"å_»∞.
✦ Ñ≤̀ «$ Õ̂= «̀Å‰õΩ „âß Œ̂úO ÃÑ@ìx"å_»∞, Õ̂= «̀Å#∞ Ñ¨ÓlOK«x"å_»∞.

=∞#efl =∞#O
QÆ=∞xOK«∞HÀ=Åã≤#

q+¨Ü«∂Å∞
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Õ̂â◊Ç≤Ï «̀O HÀ~°∞‰õΩ<Õ <åÜ«∞‰õΩxÖ’ ã̈Ô~·# ã̈=∞Ü«∞O

Ö’ ã̈iÜ≥ÿ∞# x~°‚Ü«∂xfl <å#Û‰õΩO_® fã̈∞‰õΩ<Õ ̂ è≥·~°ºO,

ã¨=∞~°÷̀ « LO_®e.

'n~°…ã̈∂„ «̀̀ «— (Ñ̈#∞Å∞ "å~∞∞^• "Õ¿ã QÆ∞}O) <åÜ«∞

‰õΩÅ‰õΩ LO_»~å Œ̂∞.

'ã̈HÍÅOÖ’ XHõ ‰õΩ@∞ì "Õ¿ãÎ P ̀ «~åfi «̀ ̀ ˘q∞‡k™ê~°∞¡

‰õΩ>Ëì „Ñ¨=∂ Œ̂O «̀Ñ¨C «̀∞Ok— (A stitch in time

saves nine) J<Õk POQÆ¡ ™ê"≥∞ «̀. QÀ~°∞`ÀáÈÜÕ∞

^•xH˜ Q˘_»¤e J=ã¨~°O =KÕÛÖÏ KÕã¨∞HÀ‰õÄ_»^Œ∞.

™êfi «̀O„ «̀ºO =zÛ# ̀ «~åfi «̀  „H©.â◊.1951Ö’ ̂ Õâ◊OÖ’

P~°∞ ÅHõΔÅ =∞Ok K˘~°ÉÏ@∞ ^•~°∞Å∞#fl@∞¡ JÑ¨Ê\˜

„Ñ¨̂ è•x <≥„Ç¨̇  áê~°¡"≥∞O@∞Ö’ „Ñ¨Hõ\˜Oz<å, "åix

uÑ≤Ê Ñ̈O¿Ñ q+̈Ü«∞OÖ’ KÕã≤# ̀ å`åû~°O ̂ Õâ◊Éèí„ Œ̀̂ «‰õΩ

KÕ@∞ ≥̀zÛOk.

Hõj‡~üÖ’ H˘#™êy# cÉèí`«ûO "ÕÖÏk =∞Ok

Ãã·x‰õΩÅx |eH˘Ok. ÅHõΔÖÏk =∞Okx =∞`À<å‡ Œ̂

ã¨~°ÊO HÍ>Ëã≤Ok.

ã¨=∞~°÷̀ « ÖËx <åÜ«∞‰õΩÅ n~°…ã¨∂„ «̀̀ « =Å¡ Õ̂â◊O

5. HÍ~åºK«~°}Ö’ HÍÅÇ¨Ï~°}O ‰õÄ_»̂ Œ∞

KåÖÏ PÖ’K«#Å∞

<åÜ«∞Hõ̀ «fiO Ö’Ñ¨O

=Å¡ J@Hõ

ZˆH¯™êÎ~∞∞.

ãÔ̈~·# Ñ¨xx

ãÔ̈~·# ã¨=∞Ü«∞OÖ’

KÕÜ«∞HõáÈ=@O =Å¡

Õ̂âßxH˜ J<ÕHõ

#ëêìÅ∞ [iy#

L^•Ç¨Ï~°}Å∞

Z<Àfl L<åfl~∞∞.

Time Management
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HÀÅ∞HÀÖË#O «̀ #+ì̈áÈ~∞∞Ok.

`å`å¯eHõO Jx ~å*ÏºOQÆO ã¨Ê+ì̈O KÕã≤# 370= PiìHõÖò ~°̂ Œ∞Ì, ~å*ÏºOQÆO

x̂~ÌtOz# QÀ= è̂Œ x¿+ è̂ŒO, JkèHÍ~° ÉèÏ+̈ J=∞Å∞ "≥∞∞ Œ̂ÅQÆ∞ „Ñ̈ è̂•# JOâßÅ#∞

"å~∞∞^•"Õã¨∂Î Ñ¨k¿ÇÏ_»∞ ã¨O= «̀û~åÅ∞ <≥„Ç¨̇  QÆ_çáê_»∞.

'n~°…ã¨∂„ «̀̀ «—H˜ [=Ç¨Ï~üÖÏÖò <≥„Ç¨̇  xÅ∞"≥̀ «∞Î x Œ̂~°≈#O.

XHõ PÖ’K«# KÕÜ«∞\ÏxH© – ^•xfl J=∞Å∞ Ñ¨~°K«\ÏxH© =∞ è̂Œº *ÏÑ¨ºO

ÖË‰õΩO_® ~°OQÆOÖ’H˜ kQÆ@O L «̀Î=∞ <åÜ«∞‰õΩx ÅHõΔ}O.

<åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ LO_®eû# ÅHõΔ}O – xâ◊Û~∞∞Oz# HÍ~°º„Hõ=∂xfl *ÏÑ¨ºO

ÖË‰õΩO_® „áê~°OaèOK«@O.

~å=∂Ü«∞}OÖ’ W Õ̂ q+¨Ü«∂xfl "åb‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬ „Ñ¨™êÎqOKå_»∞.

N~å=∞∞_»∞ =#"å™êxH˜ "≥o¡áÈÜ«∂_»∞ – Éèí~°̀ «∞_»∞ J#flQÍÔ~·# N~å=∞∞_çx

"≥̀ «∞‰õΩ¯O@∂ "≥o¡ HõÅ∞ã¨∞‰õΩ<åfl_»∞.

JÑ¨C_»∞ N~å=∞∞_»∞ «̀=∞∞‡}‚̃ WÖÏ „Ñ¨tflOKå_»∞.

â’¡II HõzÛ Œ̂~°÷O qxtÛ «̀º ÅÑ¶̈∞∞=∞∂ÅO =∞Ç¨ÏŸ Œ̂Ü«∞"£∞ I

HΔ̃„Ñ¨=∂~°Éèí¿ã Hõ~°∞ÎO # n~°…Ü«∞ã≤ ~åÑ¶̈∞=II

(~å=∂Ü«∞}O, JÜ≥∂ è̂•ºHÍO_»O 100/19)

Éèí~°̀ å! ã¨fiÅÊ"≥∞ÿ# „Ñ¨Ü«∞ «̀flO`À, JkèHõ"≥∞ÿ# Ñ¶̈e`åxfl á⁄O Õ̂ h PÖ’K«#H˜,

HÍ~°º~°∂Ñ¨O WzÛ, J=∞Å∞ Ñ¨~°K«\ÏxH˜ PÅã¨ºO KÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •! "≥O@<Õ

„áê~°OÉèíO KÕã¨∞Î<åfl=Ù Hõ̂ •!

KåÖÏ PÖ’K«#Å∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO Ö’Ñ¨O =Å¡ J@Hõ ZˆH¯™êÎ~∞∞. =∞# Õ̂â◊OÖ’

J<ÕHõKÀ@¡ â◊O‰õΩ™ê÷Ñ¨#Å tkäÖÏÅ∞ Œ̂~°≈#q∞™êÎ~∞∞. P~åƒù@OQÍ "≥∞∞ Œ̂Ö·̌ P

«̀~åfi «̀ QÍeH˜ áÈ~∞∞# Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞ („áê*ˇ‰õΩìÅ∞) PÜ«∂ <åÜ«∞‰õΩÅ "≥·Ñ¶̈ÖÏºxH˜

L^•Ç̈Ï~°}OQÍ xÅz =Ù<åfl~∞∞. ã̈Ô~·# Ñ̈xx ã̈Ô~·# ã̈=∞Ü«∞OÖ’ KÕÜ«∞HõáÈ=@O

=Å¡ Õ̂âßxH˜ J<ÕHõ #ëêìÅ∞ [iy# L^•Ç¨Ï~°}Å∞ Z<Àfl L<åfl~∞∞. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO

xÜ«∞q∞Oz# Z<Àfl J è̂ŒºÜ«∞# ã¨Oã÷̈Å∞ (Hõq∞+¨<£Å∞), x~°fiÇ≤ÏOz# ã¨̂~fiHõΔ}Å∞

(ã¨̂~fiÅ∞), ~°∂á⁄OkOz# x"ÕkHõÅ∞ (iáÈ~°∞ìÅ∞) J=∞Å∞‰õΩ <ÀK«∞HÀHõ K≥̂ ŒÅ∞

Ñ¨\ì̃áÈÜ«∂~∞∞.

✦ ✦ ✦
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QÆ∞~°∂r ÃÇÏK«ÛiHõ..

''h ≥̀eq Hõ<åfl <å Ñ≤zÛ «̀#O q∞#fl—— –  My madness is better than

your wisdom– J<åfl~°∞ N =∂ è̂Œ=~å=Ù ã̈^•t=~å=Ù QÀà◊fiÅ¯~ü (NQÆ∞~°∂r).

"å~°∞ ~å¢+‘ìÜ«∞ ã¨fiÜ«∞O¿ã=H± ã¨OÑ¶̈∞ kfifÜ«∞ ã¨~ü ã¨OÑ¶π∞ KåÅH±.

K≥·<å Œ̂∞~å„Hõ=∞} «̀~åfi «̀ [iy# F Ñ¨„uHÍ ã¨=∂"Õâ◊OÖ’, 'a¡\ò˚— Ñ¨„uHÍ

„Ñ¨uxkèÃÑ· QÆ∞~°∂r P =ºOQÆº ÉÏ}O =kÖÏ~°∞.

<≥„Ç¨̇  „Ñ¨̂ è•xQÍ HõÅÊ<å Ö’HõOÖ’ „Ñ¨Ü«∂}˜ã¨∞Î#fl ~ÀAÅ∞ Jq.

''Ç≤ÏOn ph–ÉèÏ~∞∞–ÉèÏ~∞∞—— JO@∂ <≥„Ç̈˙ x#kã̈∂Î, Ñ̈OK«jÅ ã≤̂ •úO`åxfl

„Ñ¨Kå~°O KÕã¨∞Î#fl ~ÀAÖ’¡ („H©.â◊.1958 Ö’<Õ)  QÆ∞~°∂r J<ÕHõ ã¨ÉèíÅÖ’ ''=∞#O

*ÏQÆ~°∂‰õΩÅ"≥∞ÿ LO_®e. K≥·<å =∞# ã¨iÇ¨Ï Œ̂∞ÌÖ’¡ ~À_»¡ x~å‡}O KÕ™ÈÎOk.  K≥·<å

=∞#ÃÑ· Œ̂O_»Ü«∂„ «̀ KÕÜ«∞\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞ufl™ÈÎOk—— JxÃÇÏK«ÛiOKå~°∞.

^•xH˜ <≥„Ç¨̇  #∞Oz, <≥„Ç¨̇  ÉèíHõÎ Ñ¨„uHõÅ #∞Oz KåÖÏ =ºuˆ~Hõ̀ « =zÛOk.

Hõ=∞∂ºxã¨∞ìÅ∞ QÆ∞~°∂rx Ü«∞∞^Àú<å‡k (War monger) QÍ =i‚OKå~°∞.

''QÀà◊fiÅ¯~üH˜ Ü«∞∞^Àú<å‡ Œ̂O Ñ¨\ì̃Ok. =∞#O KÕã¨∞Î#fl D L «̀û"åÅ∞ giH˜

HõO@yOÑ¨ÙQÍ L<åfl~∞∞—— Jx <≥„Ç¨̇  J<åfl_»∞.

a¡\ò̊ Ñ̈„uHõ ã̈Oáê Œ̂H©Ü«∞OÖ’ ''P~ü.Zãπ.Zãπ. QÆ∞~°∂rH̃ Ñ≤zÛ Ñ̈\˜ìOk—— (Guruji

has gone mad) Jx „"å™ê~°∞.

K≥·<å 1962Ö’ =∞# Õ̂â◊OÃÑ· ̂ Œ∞~å„Hõ=∞} KÕã≤Ok. JÑ̈C_»∞ a¡\ò̊ Ñ̈„uHõ „"åã≤#

'Ñ≤zÛ— „"å «̀ÅH˜ QÆ∞~°∂r K≥Ñ≤Ê# ["åÉË ''h ≥̀eq Hõ<åfl <å Ñ≤zÛ «̀#O q∞#fl——.

QÆ∞~°∂r K≥Ñ≤Ê# =∂@Å#∞ H˘\ì̃áêˆ~Ü«∞‰õΩO_® JÑ¨Ê\˜ „Ñ¨̂ è•#=∞O„u «̀QÆ∞

K«~°ºÅ∞ fã¨∞H˘x LO>Ë K≥·<å =∞# Õ̂âßxfl Œ̂∞~å„Hõq∞OK«QÆey LO_Õk HÍ Œ̂∞.

<≥„Ç¨̇  Jã¨O| Œ̂ú̀ «"≥∞ÿ# n~°…ã¨∂„ «̀̀ «, J*Ï„QÆ̀ «Î =Å¡ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Éèí∂ÉèÏQÍÅ#∞,

J<ÕHõ=∞Ok g~° Ãã·x‰õΩÅ#∞  HÀÖ’Ê~∞∞Ok.

✦ ✦ ✦

JYO_» ÉèÏ~°̀ « qÉèí[# [iy# «̀~°∞"å «̀ =∞# „Ñ¨̂ è•x <≥„Ç¨̇ ‰õΩ, áêH˜™êÎ<£

„Ñ¨̂ è•x eÜ«∂Y ǜ‰õΩ =∞ è̂Œº 1950= ã¨O= «̀û~°OÖ’ XÑ¨ÊO Œ̂O ‰õΩkiOk. D

XÑ¨ÊO Œ̂O „Ñ¨HÍ~°O Ô~O_»∞ ̂ ÕâßÅÖ’x JÅÊã¨OMÏºHõ ("≥∞ÿ<åi\©) „Ñ¨[Å‰õΩ Ñ¨ÓiÎ
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~°HõΔ}, áœ~°ã῭ «fiÑ¨Ù Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ HõeÊOKåÅ#fl x|O è̂Œ# U~°Ê_çOk.

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ L#fl "≥∞ÿ<åi\©Å‰õΩ Ñ¨ÓiÎ~°HõΔ}, ~å*ÏºOQÆ Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ Åaèã¨∞Î

<åfl~∞∞. JO Õ̀HÍHõ "åà◊¡#∞ ã¨O «̀$Ñ≤Î Ñ¨~°K«\ÏxH˜ „Ñ῭ ÕºHõ ™œHõ~åºÅ∞, Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞

‰õÄ_® ÉèÏ~°̀ « ~å*ÏºOQÆOÖ’ á⁄O Œ̂∞Ñ¨iKå~°∞.

HÍh, D XÑ¨ÊO^•xfl áêH˜™êÎ<£Ö’  J=∞Å∞ [iÑ≤OK«\ÏxH˜ <≥„Ç¨̇  U

q^èŒ"≥∞ÿ# K«~°ºÅ∞ fã¨∞HÀÖË^Œ∞. JO^Œ∞=Å¡ <Õ\˜ áêH˜™êÎ<£, |OQÍ¡^ÕâòÅÖ’x

"≥∞ÿ<åi\© „Ñ¨[Ö·̌# Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ ÉèíÜ«∞OHõ~° Hõ+ì̈#ëêìÅ‰õΩ QÆ∞i J=Ù «̀∞<åfl~°∞.

P „áêO`åÅ #∞Oz „áê}ÏÅ∞ J~°KÕuÖ’ ÃÑ@∞ìH˘x =zÛ#"åiH˜  =∞# Õ̂â◊O

Ö’#∂ ãÔ̈~·# ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å∞ HõeÊOK«ÖË̂ Œ∞. <≥„Ç¨̇  n~°…ã¨∂„ «̀̀ «‰õΩ xÅ∞"≥̀ «∞Î

L^•Ç¨Ï~°} Wk. ✦

Ñ¨i_è»qe¡# Ç≤ÏO Œ̂∂ Õ̂â◊O
"≥∞HÍÖË QÆ∞_ç¤̀ «<åxH˜ q~°∞ Œ̂úOQÍ Z_»‡O_£ |~ǖ , D ̂ Õâ◊ B#fl`åºxfl,

D Õ̂â◊ ã¨Oã¨̄ $uh J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞.

Dãπì WO_çÜ«∂ HõOÃÑh „á⁄„Ñ¨~∞∞@~üQÍ «̀#`À\˜ WOw¡+¨μ"åix

D q è̂ŒOQÍ =∞O Œ̂eOKå_»∞.

''D Õ̂â◊OÖ’ (ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’) Ö’áêÅ∞O>Ë LO_»=K«∞ÛQÍHõ. HÍh

=∞#O x#fl Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ÖÏ Ñ¨Ù\ÏìO. "åà◊√¡ ZÑ¨ÙÊ_À âßã¨<åÅh, ã¨Oã÷̈Åh

U~°Ê~°K«∞ ‰õΩ<åfl~°∞. â◊„ «̀∞~åAÅ∞ ~å*ÏºÅ∞ Ue#O «̀ HÍÅO, "å~°∞ XˆH

q è̂Œ"≥∞ÿ# xÜ«∞=∂xH˜ Hõ@∞ì|_ç LO_»@O "åi Ãã÷Â~åºxfl K≥|∞`ÀOk.

"åà◊√§– =∞Ç̈Ï=∞‡nÜ«∞∞Å,áÈ~°∞Ûwã̈∞Å =∞ «̀ ̂ Œ∞~°aè=∂<åhfl† \Ï~åì~°∞Å∂,

J~°cƒÜ«∞∞Å „‰õÄ~°̀ åfixfl, WOw¡+̈μ ~å[º J`åºâ◊x K«q K«∂âß~°∞. =∞#O

=∞# PÖ’K«#Å W~°∞‰õΩ Ñ¨ikèÖ’H˜ "åix ÖÏQÆ‰õÄ_»̂ Œ∞. Ç≤ÏO Œ̂∂=∞ «̀O

qãÎ̈iOz# KÀ@, ̂ Õâ◊O Ñ¨i_è»qÅ∞¡̀ ÀO Œ̂<Õk Jhfl <˘H˜̄  K≥Ñ¨Ù «̀∞<åfl~∞∞.

áœ~° ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# =∞ «̀Ñ¨~° q è̂•<åÅ∞ HõÅã≤# q è̂•#O "åi „Ñ¨[Å#∞

P#O Œ̂OQÍ LOK«∞`ÀOk, Õ̂âßxfl Jaè=$kú Ñ¨~°∞™ÈÎOk——.
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' Œ̂∂ «̀— J#QÍ<Õ =∞#‰õΩ "≥∞∞ Œ̂@ QÆ∞~ Î̆KÕÛk N~å=∞

Œ̂∂ «̀ J~∞∞# NPO[<ÕÜ«∞™êfiq∞.

N=∞„^•=∂Ü«∞}OÖ’ ^Œ∂`«‰õΩ LO_»=Åã≤#

ÅHõΔ}ÏÅ#∞ WÖÏ K≥áêÊ~°∞.

WÑ¨Ê\˜H© J#fiÜ«∞=∞=Ù «̀∞#fl ÅHõΔ}ÏÅ∞ Wq.

â’¡II J#∞~°HõÎó â◊√z~°ÌHõΔó ã¨‡ $u=∂<£ Õ̂â◊HÍÅq ǜI

  =Ñ¨Ùëê‡<£ g «̀cè~åfiw‡ Œ̂∂`À ~å[˝ó „Ñ¨â◊ã¨º Õ̀II

(=∞#∞ã¨‡ $u – 7.64)

„Ñ¨Éèí∞=Ù Z_»Å Q“~°=O`À ‰õÄ_ç# „¿Ñ=∞HõÅ"å_»∞,

Ñ¨q„ «̀̀ « (x*Ï~∞∞f) L#fl"å_»∞, ã¨=∞~°÷̀ « HõÅ"å_»∞,

*Ï˝#=O «̀∞_»∞, Õ̂â◊HÍÅ «̀̀ «Î fiO, ã¨=∞HÍÅ Bz «̀ºO

≥̀eã≤#"å_»∞, Éè∫QÀoHõ Ñ̈i*Ï̋#O L#fl"å_»∞,  =∞Oz

~°∂Ñ¨O Hõey#"å_»∞, ÉèíÜ«∞O ÖËx"å_»∞, =∞Oz "åH±

Ñ¨@∞`«fiO L#fl"å_»∞ =∞Oz^Œ∂`«QÍ ¿Ñ~°∞ `≥K«∞Û

H˘O\Ï_»∞.

=∞#ã¨∞ xÅHõ_»ÖËx ̂ Œ∂ «̀Å∞, ̀ å=∞∞ KÕã¨∞Î#fl „Ñ¨̂ Õ

âßxfl, L#fl ã¨=∞Ü«∞O ã¨O Œ̂~åƒùxfl K«∂ã¨∞HÀ‰õΩO_®

„Ñ¨=iÎ¿ãÎ KÕÜ«∂eû# Ñ¨#∞Å∞ K≥_çáÈ`å~∞∞.

6. Œ̂∂ «̀ ZÖÏ LO_®e !

=∞#ã¨∞

xÅHõ_»ÖËx Œ̂∂ «̀Å∞,

`å=∞∞ KÕã¨∞Î#fl

„Ñ¨̂ Õâßxfl,

L#fl ã¨=∞Ü«∞O

ã¨O Œ̂~åƒùxfl

K«∂ã¨∞HÀ‰õΩO_®

„Ñ¨=iÎ¿ãÎ

KÕÜ«∂eû# Ñ¨#∞Å∞

K≥_çáÈ`å~∞∞.

Talent Management
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^Œ∂`«‰õΩ LO_®eû# =∞~À Zxq∞k ÅHõΔ}ÏÅ#∞ q^Œ∞~°∞_»∞ ¿Ñ~˘¯#fl@∞¡

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ q=iOKå~°∞.

â’¡II Jã¨Î|Ì=∞H©¡|=∞n~°…ã¨∂„`«O,

™ê#∞„HÀâ◊O â◊¡HõΔ=∞Ç¨~°º =∞<≥ºÂó

J~ÀQÆ*ÏfÜ«∞=∞∞^•~°"åHõºO

Œ̂∂ «̀O = Œ̂O «̀º+ì̈QÆ∞}ÀÑ¨Ñ¨#fl"£∞II  (=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, L^ÀºQÆÑ¨~°fiO–37/27)

Œ̂∂ «̀QÍ xÜ«∞q∞OK«̂ ŒÅz# =º‰õΩÎÅ‰õΩ HÍ=Åã≤# J~°› «̀Å∞ :

✦ QÆ~°fiOÖËx =º‰õΩÎÅ∞.

✦ ã¨=∞~°÷̀ « Hõey#"å~°∞.

✦ Ñ¨xx ™êQÆnÜ«∞‰õΩO_®, "å~∞∞^• "ÕÜ«∞‰õΩO_® KÕ¿ã =º‰õΩÎÅ∞.

✦ Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~° ÅHõΔ}O, Œ̂Ü«∂ QÆ∞}O L#fl"å~°∞.

✦ JO^ŒiH© W+¨ì"≥∞ÿ#"å~°∞.

✦ è̂Œ# Hõ#Hõ =ã¨∞Î "åÇ¨Ï<åÅ‰õΩ, q∞QÆ̀ å „Ñ¨Ö’ÉèÏÅ‰õΩ Ö∏OyáÈ‰õΩO_®

LO_Õ"å~°∞.

✦ â◊s~° Œ̂$_è»̀ «fiO L#fl P~ÀQÆº=O «̀∞Ö·̌# =º‰õΩÎÅ∞.

✦ =∞~åº Œ̂Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ =∂\Ï¡_Õ"å~°∞.

â’¡II HÍˆ~º Hõ~°‡}˜ xiÌ¿+ì Ü≥∂ |Ç¨̇ #ºÑ≤ ™ê è̂ŒÜÕ∞ ǜ I

Ñ¨Ó~°fiHÍ~åºq~À è̂Õ# ã¨ HÍ~°ºO Hõ~°∞Î=∞~°›u II

(ã¨∞O Œ̂~°HÍO_» – 41/5)

(Ü«∞[=∂x P*Ï˝Ñ≤Oz#) Ñ¨x ™êkèOK«@OÖ’ H˘xfl J#∞|O è̂Œ"≥∞ÿ#

Ñ¨#∞Å#∞ ã¨Ç≤Ï «̀O KÕã¨∞H˘x=zÛ Ñ¨xx q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ¨ÓiÎ KÕ¿ã"å_Õ

ã¨=∞~°∞÷_»∞, „H˜Ü«∂jÅ∞_»∞.

''Ñ¶̈∂ «̀Ü«∞xÎ Ç≤Ï HÍ~åº}˜ Œ̂∂`åó Ñ¨O_ç̀ «=∂x#ó I——
(ã¨∞O Œ̂~°HÍO_» 2/40)

`å"Õ∞ ≥̀e"≥·#"å~°=∞x JÇ¨ÏOHõiOKÕ "å~°∞ Œ̂∂ «̀Å∞ KÕÜ«∂eû# Ñ¨xx
K≥_»Q˘_»`å~°∞.

✦

‚
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z#fl Hõ+ì̈O Hõey Õ̀ U =∂„ «̀=∞∞ ã¨Ç≤ÏOK«ÖËHõ U

P`«‡Ç¨Ï`Àº KÕã¨∞HÀ=_»O, ÖË^• W`«~°∞Å#∞ Ç¨Ï`«º

KÕÜ«∞_»O =O\ ̃„Ñ̈=$uÎ D<å_»∞ Z‰õΩ¯= J=Ù`ÀOk.

rq`åxH˜ L «̀Î=∂ Œ̂~°≈O J<Õk XHõ\˜ ÖËHõáÈ=_»"Õ∞

nxH̃ HÍ~°}O. HõëêìÅ∞ ~åx =∂#=Ù_»∞O_»_»∞. "å\x̃

ã¨Ç≤ÏOKÕ â◊H˜Îx ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=_»"Õ∞ =∂#=Ùx

Q˘Ñ¨Ê Œ̂<åxH˜ x Œ̂~°≈#O. Œ̂â◊~°̂ äŒ∞x ‰õΩ@∞O|OÖ’x

"å~°∞, è̂Œ~°‡~åA ‰õΩ@∞O|OÖ’ "å~°∞ ZO «̀ Hõ+ì̈O

J#∞ÉèíqOKå~À! J~∞∞<å ZO «̀ ̂ è≥·~°ºOQÍ ã̈Ç≤ÏOKå~À

K«kq# "åà◊√§ D â◊HÎ̃x ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ QÆÅ∞QÆ∞

`å~°∞. „Ñ̈u XHȭ iH̃ ã‘̀ å Õ̂q Ç̈Ï#∞=∞O «̀∞x`À K≥Ñ≤Ê#

=∂@Å∞ J_»∞QÆ_»∞QÆ∞<å è̂≥·~°ºO W™êÎ~∞∞.

â’¡II Sâ◊fiˆ~º "å ã¨∞qã‘Î̂~‚ =ºã¨<Õ "åu^•~°∞}Ë I

~°*Ë̊fi= Ñ¨Ù~°∞+¨O |^•úfi Hõ$`å#Î: Ñ¨iHõ~°¬u II

(ã¨∞O Œ̂~°HÍO_» 37.3)

XHÀ¯™êi J «̀ºkèHõ Sâ◊fi~°ºOÖ’H˜, =∞~À™êi Ju

ÉèíÜ«∞OHõ~°"≥∞ÿ# HõëêìÅÖ’H˜ =∂#=Ù}‚̃, `å_»∞ Hõ\ì̃

D_çÛ#@∞¡QÍ qkè – ≥̂·=O – ÖÏQÆ∞ «̀∂ LO@∞Ok.

✦ ✦ ✦

7. HÍÅ"Õ∞ Ñ¨iëê¯~°O

tt~°OÖ’

P‰õΩÅhfl

~åeáÈ~∞∞#

~åqK≥@∞ì

"≥∂_»∞"å~°∞`«∞Ok.

^•x rq «̀O

J~∞∞áÈ~∞∞O^•?

JxÑ≤ã¨∞ÎOk. HÍh

HÍÅO =∂~°QÍ<Õ,

=∞m¡ zQÆ∞à◊√¡

`˘_»∞QÆ∞`«∞Ok.

HõëêìÅ∞ âßâ◊fi «̀O

HÍ=Ù. HÍÅO

=∂~°∞ «̀∞Ok.

Time Management
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HõeÜ«∞∞QÆO #ÅÉè̌· U_»= â◊̀ åaÌ – „H©ã¨∞Îâ◊HõO Ñ¨̂ ŒÇ¨~°= â◊̀ åaÌÖ’ D ÉèÏ~°̀ «

Éèí∂q∞ g∞ Œ̂ XHõ =∞Ç¨ g~°∞_»∞O_Õ"å_»∞. J «̀x JO_»̂ ŒO_»Å`À J<ÕHõ =∞Ok

Ç≤ÏO Œ̂∂ ~åAÅ∞ "≥∞∞QÆÖÏ~∞∞ JHõƒ~ü#∞ ZkiOKÕ"åà◊√¡.

JHõƒ~ü‰õΩ J «̀#O>Ë ã≤OÇ̈Ïã̈fiÑ̈flO. ̀ «# cÉèí̀ «û ™ê„=∂*Ïºxfl qã̈ÎiOKåÅO>Ë,

P =∞Ç¨g~°∞}‚̃ Ö∏OQÆnã¨∞HÀ"åe, ÖË̂ • J «̀x ~å*Ïºxfl ÔQez f~åe ÖË̂ •

J «̀xfl =kèOKåe – J#flk JHõƒ~ü Ñ¨<åflQÆO.

J<ÕHõ „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ qÑ¶̈Å=∞Ü«∂ºHõ, H˘O Œ̂~°∞ "≥#∞fláÈ@∞^•~°∞Å ã̈Ç̈Ü«∞O`À

JHõƒ~ü Ãã·<åºÅ∞ P g~°∞_ç ~å[ºO g∞ Œ̂ =∞m¡ ^•_ç KÕâß~∞∞.

J «̀xfl F_çOKå~∞∞. HÀ@ ™êfinè#O KÕã¨∞‰õΩ<åfl~∞∞.

P =∞Ç¨g~°∞_»∞ ˆ~Ñ¨\ ˜g∞^Œ #=∞‡HõO`À, JHõƒ~ü Ãã·<åºÅH˜ zHõ¯‰õΩO_®

J~°}ÏºÖ’¡ J*Ï˝̀ «OQÍ «̀Å^•K«∞‰õΩ<åfl_»∞. J «̀_Õ ~å}Ï „Ñ῭ åÑ¨ã≤OÇ¨ï_»∞.

=∞Ç¨g~°∞_≥·# "Õ∞"å_£ ~åA ~å}Ï „Ñ῭ åÑ¨Ù_»∞, ZÅ¡Å∞ ̂ •\˜ =zÛ# "Õ∞¡K«∞ÛùÅ

KÕuÖ’ F@q∞ ÉèíiOz rqOK«QÆÅ_®?

HÍx, =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ J~°}ºÑ¨~°fiOÖ’#∂, âßOuÑ¨~°fiOÖ’#∂ è̂Œ~°‡~åA‰õΩ

"åºã¨=∞Ç¨Ïi¬ KÕã≤# É’ è̂Œ#∞ PHõoOÑ¨Ù KÕã¨∞‰õΩ#fl *Ï˝x ~å}Ï „Ñ῭ åÑ¨Ù_»∞.

JO Œ̂∞ˆH è̂≥·~°ºO HÀÖ’Ê‰õΩO_® =#"åã¨∞Ö·̌# aèÅ∞¡efl KÕ~°nâß_»∞. ã¨Ç¨Ï[OQÍ

Õ̂â◊Éèí‰õΩÎÖ·̌# aèÅ∞¡ yi[#∞Å#∞ ̀ «# Ãã·x‰õΩÅ∞QÍ fiÛk^•Ì_»∞. ã¨=∞Ü«∞O K«∂ã≤,

"≥∞∞Ñ¶̈∞Öò Ãã·<åºÅ g∞ Œ̂ ^•_çKÕâß_»∞. z`ÀÎ_£ q∞#Ç¨ q∞ye# HÀ@Åhfl uiy

^ŒH˜¯OK«∞H˘<åfl_»∞.

P Ñ¨i}Ï=∞ „Hõ=∞O UO K≥|∞`ÀOk? ~ÀAÅhfl XˆH~°HõOQÍ LO_»=x!

tt~°OÖ’ P‰õΩÅhfl ~åeáÈ~∞∞# ~åqK≥@∞ì "≥∂_»∞"å~°∞ «̀∞Ok. ̂ •x rq «̀O

J~∞∞áÈ~∞∞O^•? JxÑ≤ã̈∞ÎOk. HÍh HÍÅO =∂~°QÍ<Õ, =ã̈O «̀ |∞∞ «̀∞=Ù ~åQÍ<Õ

~åqK≥@∞ì =∞m¡ zQÆ∞à◊√¡ `˘_»∞QÆ∞ «̀∞Ok. K«∂ã¨∂Î K«∂ã¨∂ÎO_»QÍ<Õ Ñ¨K«Û Œ̂#O

Ñ¨~°K«∞‰õΩO@∞Ok. HõëêìÅ∞ âßâ◊fi «̀O HÍ=Ù. HÍÅO =∂~°∞ «̀∞Ok.

''"å_ç# „| «̀∞‰õΩÅ∞ Ñ¨K«Û|_»̀ å~∞∞—— J<Õ ã῭ «ºO ̀ ≥Å∞ã¨∞H˘=∞‡O\’Ok ~å}Ï

„Ñ῭ åÑ¨Ùx K«i„ «̀.

✦ ✦ ✦
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U xq∞ëêxH˜ Uq∞ [~°∞QÆ∞<À..?

Ñ≤.q. #~°ã≤OÇ¨~å=ÙQÍ~°∞ _èçb¡#∞Oz `«# x"å™êxfl ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^Œ∞‰õΩ

=∂~°∞ÛH˘x, ~å[H©Ü«∞ ã¨<åflºã¨O KÕ̂ •Ì=∞#∞‰õΩO@∞#fl ã¨=∞Ü«∞O–

H˘kÌHÍÅOÖ’ ‰õΩ~åÎà◊O Ñ‘~îåxH˜ JkèÑ¨uQÍ "≥à◊§\ÏxH˜ JO>Ë ã¨<åflºã¨O

(x["≥∞ÿ#) fã¨∞H˘<Õ „Ñ¨Ü«∞ «̀flOÖ’ L<åfl~°∞. PÜ«∞#‰õΩ#fl Pã≤Î PÜ«∞# Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞

=∂„ «̀"Õ∞. «̀# „QÆO ä̂•ÅÜ«∂xfl ‰õÄ_® _èçb¡ #∞Oz ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞ Ñ¨O¿Ñâß~°∞.

_èçb¡H˜ g_À¯Å∞ K≥¿ÑÊO Œ̂∞‰õΩ =∂#ã≤HõOQÍ ã≤̂ Œú"≥∞ÿ# ã¨=∞Ü«∞OÖ’, ~år"£ QÍOnè

Ç¨Ï «̀º [iyOk. HÍO„ÔQãπÖ’ JxtÛ «̀ Ñ¨iã≤÷u LOk. Z=i "≥#HÍÖÏ Ñ¨k=∞Ok

áê~°¡"≥∞O@∞ ã¨Éèí∞ºÅ∞ ÖË~°∞. Ñ≤.q. #~°ã≤OÇ¨~å=Ù QÍi Ñ¨iã≤÷u ‰õÄ_® J Õ̂.

JOQÆ, J~°÷ |ÅO ÖË̂ Œ∞. HÍh Ñ≤.q. #~°ã≤OÇ̈~å=Ù QÍ~°∞ J*Ï «̀â◊„ «̀∞=Ù. PÜ«∞#H̃

'Ñ̈ Œ̂q W"åfie— Jx J_çQ̂ "åÔ~=~°∂ ÖË~°∞. PÜ«∞#‰õΩ W™êÎ=∞O>Ë = Œ̂Ì<Õ"åà‹¡=~°∂

‰õÄ_® ÖË~°∞.

''DÜ«∞# J~∞∞ Õ̀ <å =∂@ [=^•@~°∞—— Jx Z=iH̃ "å̂~ J#∞H˘x PÜ«∞##∞

áêsì J è̂ŒºHõΔ Ñ‘~î°O ZH̃¯OKå~°∞. ZxflHõÅÜ«∂ºHõ JÅÊã̈OMÏºHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ „Ñ̈ è̂•#

=∞O„u JÜ«∂º~°∞. HÍx, „Ñ¨̂ è•x JÜ«∂ºHõ ''WkQÀ áÈ`å_»∞, JkQÀ áÈ`å_»∞..

Jã¨ÖË "≥∞ÿ<åi\© „Ñ¨Éèí∞`«fiO—— JO@∂ Z^Œ∞~°∞ K«∂ã≤#"åà◊¡‰õΩ KåÖÏ x~åâ◊

Z Œ̂∞~°~∞∞ºOk. =ºû~Hõ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ J#∞‰õÄÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞QÍ =∞ÅK«∞HÀQÆÅQÆ@"Õ∞

x["≥∞ÿ# <åÜ«∞‰õΩx ÅHõΔ}O. Ñ≤.q. #~°ã≤OÇ¨~å=Ù QÍ~°∞ JÖÏO\˜ <åÜ«∞‰õΩÅ∞.

Ô~O_Õà◊¡Ö’ áêsìÃÑ·, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiOÃÑ· Ñ¨@∞ì ã¨OáêkOKå~°∞. Ñ¨ÓiÎHÍÅO „Ñ¨̂ è•xQÍ

H˘#™êQÍ~°∞.

✦ ✦ ✦

HÍÖË# ã¨~°fiO ÅÉèí̀ Õ =∞#∞+¨ ºó

''„QÆÇ¨Ïã≤÷u ÉÏQÆ∞O_»Hõ h‰õΩ Hõ+ì̈O =zÛOk QÍh... WkQÀ „QÆÇ¨Å∞ =∂~°∞

«̀∞<åfl~∞∞ – =∞Oz ~ÀAÅ∞ =KÕÛã¨∞Î<åfl~∞∞ (JKÕÛù k<£ P ~°¿ÇÏ ÃÇ·Ï)—— J#fl

Éèí~À™ê ZO «̀ =∂#ã≤Hõ |ÅO! JÖÏ è̂≥·~°ºO WKÕÛ <≥K≥Ûe ^˘~°HÍe!

''WO «̀Ö’<Õ ÃÑo¡ ‰õΩkiáÈ~∞∞Ok—— – ''HÀ~°∞ì̂Hã¨∞ J#∞‰õÄÅOQÍ =KÕÛã≤Ok——

– ''Pi÷Hõ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ fiáÈÜ«∂~∞∞—— – ''K«zÛáÈ`å_»#∞‰õΩ#fl"å_»∞ ~ÀQÆO #∞Oz

É̌·@Ñ̈_®¤_»∞—— – ''H˘_»∞H̃¯ L^ÀºQÆO =KÕÛã≤Ok—— – WÖÏ... HÍÅO... J#∞‰õÄÅOQÍ
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=ÙO>Ë Jhfl =∞OzQÍ [iyáÈ`å~∞∞.

HÍÖÏ#∞™ê~°OQÍ =∂#=Ù_»∞ Jhfl á⁄O Œ̂∞ «̀∂ LO\Ï_»∞ (HÍÖË# ã̈~°fiO ÅÉèí̀ Õ

=∞#∞+¨ºó). HÍÅO HõÅã≤ =zÛ#Ñ¨C_»∞ ZÖÏO\˜ J~°› «̀Å∞ ÖËx"å_»∞ ‰õÄ_®

JO Œ̂ÅO Z‰õΩ¯`å_»∞, Ñ¨̂ Œ=ÙÅ∞ á⁄O Œ̂∞`å_»∞. |∞kú|ÅO, „Ñ¨uÉèí L#fl"å_»∞

‰õÄ_® HÍÅO J#∞‰õÄeOK«HõáÈ Õ̀ K«uH˜ÅÑ¨_ç LO\Ï_»∞. D ã῭ «ºO ≥̀e¿ãÎ

=∂#=Ù_»∞ z#flz#fl HõëêìÅ‰õΩ ã¨Ç≤Ï «̀O Œ̂∞ódOK«_»∞.

HÍÖÏxfl |\˜ì K«O„ Œ̂∞_»∞ Ñ̈Ó~°‚aO|O`À HõxÑ≤™êÎ_»∞. JHÍÅOÖ’ K≥@∞¡ Ñ̈ÓÜ«∞=Ù,

HÍÜ«∞=Ù. JHÍÅOÖ’ ZO_çáÈ~∞∞# #k, ã¨HÍÅO ~åQÍ<Õ =~°̂ Œ h\˜̀ À Ñ¨~°∞ÔQ

_»∞ «̀∂ LO@∞Ok. D PÖ’K«# ̂ Œ∞óYã̈=∞Ü«∞OÖ’ [̋Ñ≤ÎH̃ =¿ãÎ =∞x+≤H̃ ™êO «̀fi#

Åaèã¨∞ÎOk. q[Ü«∞ qâßfiã¨O qHõã≤ã¨∞ÎOk. HÍÅO =∞Ç¨Ï «̀∞Î QÆ∞iOz K≥Ñ¨Ù «̀∂

"åºã¨=∞Ç¨Ïi¬ WÖÏ J<åfl~°∞.

â’¡II <å-HÍÅ`À „q∞Ü«∞ Õ̀ *ÏÜ«∞ Õ̀ "å

<å-HÍÅ`À "åºÇ¨Ï~°̀ Õ K« ÉÏÅó I

<å-HÍÅ`À Ü«∞ø=#=∞Éèí∞ºÃÑ·u

<å-HÍÅ`À ~ÀÇ¨Ïu c[=∞∞Ñ¨̈Î"£∞II (=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, âßOuÑ¨~°fiO25/10)

JHÍÅOÖ’ =∂#=Ù_»∞ Kå=_»∞. Ñ¨Ù@ì_»∞. HÍÅO ~å‰õΩO_® tâ◊√=ÙH˜ =∂@Å∞
~å=Ù. HÍÅO ~å‰õΩO_® ÉÏÅ∞_çH˜ Ü«∞ø=#O ~å Œ̂∞. HÍÅO ~å‰õΩO_® <å\˜#
q «̀Î#O "≥∞∞ÅÔH «̀Î̂ Œ∞. rq «̀OÖ’ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º ã¨∞Y Œ̂∞óMÏÅ∞ HÍÅK«„Hõ Ñ¨i„Éèí=∞}
Ñ¨i}Ï=∂Åx "åºã¨=∞Ç¨Ïi¬ WÖÏ =i‚OKå~°∞.

â’¡II ã¨∞Y™êº#O «̀~°O Œ̂∞óYO, Œ̂∞óY™êº#O «̀~°O ã¨∞Y"£∞

# x «̀ºO ÅÉèí̀ Õ Œ̂∞óYO # x «̀ºO ÅÉèí̀ Õ ã¨∞Y"£∞ II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O, âßOuÑ¨~°fiO 25/23)
ã¨∞YO «̀~°∞"å «̀ Œ̂∞óYO, Œ̂∞óYO "≥O@<Õ ã¨∞YO =ã¨∞ÎO\Ï~∞∞. ZÅ¡Ñ¨C_»∂
Œ̂∞óYO HõÅQÆ̂ Œ∞. x «̀º=¸ ã̈∞YO ÅaèOK«̂ Œ∞. ã̈∞Y"≥∞ÿ<å, ̂ Œ∞óY"≥∞ÿ<å, „Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ<å,

J„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ<å, ÔQez<å, F_çáÈ~∞∞<å =zÛ# ̂ •xx =zÛ#@∞¡QÍ ã‘fiHõiOKåe.
ã̈∞Y Œ̂∞óMÏÅ<Õ ̂ ŒfiO^•fiÅ‰õΩ nè~°∞_»∞ á⁄OyáÈ_»∞, „‰õΩOyáÈ_»∞. J «̀_Õ ã≤÷̀ «„Ñ̈A̋_»∞.

JO Œ̂∞̂H...qA̋_≥·# <åÜ«∞‰õΩ_»∞ HõëêìÅ‰õΩ É̌kiáÈ_»∞. "å\ ̃#∞Oz áêiáÈ_»∞.

J «̀xH̃ ̀ ≥Å∞ã̈∞ – pHõ\ ̃̀ «~°∞"å «̀ "≥Å∞QÆ∞ =ã̈∞ÎO Œ̂x! (ã̈∞Y Œ̂∞óMÏÅ HÍÅ=º=kè,
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Ñ¨iq∞u ‰õÄ_® ã¨=∂#OQÍ LO_»=Ù).

Hõ_»QÆO_»∞¡, ã¨"åà◊¡ =∞ è̂Œº #∞OKÕ Q˘Ñ¨Ê <Õ̀ «Å∞ Ñ¨Ù@∞ìH˘™êÎ~°∞. t"år q+¨Ü«∞O

Ö’#∂ W Õ̂ x["≥∞ÿOk. ™ê=∂#ºOQÍ ̂ •@ÖËx HõëêìÅ#∞ JkèQÆq∞OK«_»"Õ∞ t"år

Q˘Ñ¨Ê Œ̂<åxH˜ HÍ~°}O. Ñ¨̂ ŒÇ¨ˆ~à◊¡ Ñ¨ã≤ =Ü«∞ã¨∞ûÖ’<Õ PÜ«∞# Ü«∞∞ Œ̂ú ~°OQÆOÖ’H˜

Œ̂∂HÍ~°∞. ̀ À~°} ̂ Œ∞~åæxfl ÔQÅ∞K«∞‰õΩ<åfl~°∞. D q[Ü«∞O PÜ«∞# P «̀‡ qâßfi™êxfl

ÃÑOzOk. P `«~°∞"å`« PÜ«∞# J<ÕHõ HÀ@Å#∞ ÔQÅ∞K«∞‰õΩ<åfl~°∞. PÜ«∞#

<åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’ Ãã·x‰õΩÅ∞, <åÜ«∞‰õΩÅ∞ «̀=∞ „áê}ÏÅ#∞ =∂ «̀$Éèí∂q∞ HÀã¨O

™êfi «̀O„ «̀º "ÕkHõ =∞∞O Œ̂∞ ã¨=∞iÊOK«∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ ã≤̂ ŒúÑ¨_®¤~°∞.

''ÔQiÖÏ¡ "å~ü ¿Ñ¶~ü—— #∞ HõxÃÑ\ì̃, J=∞Å∞Ñ¨~°z, KåÖÏ q[Ü«∂Å#∞ ™êkèOz#

Ñ¶¨∞#`« t"år^Õ. t"år =∞Ç¨ÏŸ#fl`« =ºH˜Î`«fi"Õ∞ ™ê=∂#∞ºÅ#∞ J™ê=∂#º

HÍ~åºÅ#∞ KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ „¿Ñˆ~Ñ≤OzOk. =º‰õΩÎÅÖ’x JO «̀iflÇ≤Ï «̀"≥∞ÿ# QÆ∞}ÏÅ#∞

QÆ∞iÎOz, ™ê=∞~å÷ºÅ#∞ ÉËsA "Õã≤, "å~°∞ J Œ̂∞ƒù̀ åÅ∞ KÕÜ«∞QÆêQÖÏ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKÕ

x~°∞Ñ¨=∂#"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõΔ}O Kè«„ «̀Ñ¨u t"årÖ’ LO_Õk.

XHõ =ºHÎ̃Ö’ ZO «̀ ™ê=∞~°÷ºO LO^À Jxfl HõëêìÅ∞ Z Œ̂∞~°=Ù`åÜ«∞xÑ≤ã¨∞ÎOk.

P HõëêìÅ#∞ F_çOz ÔQeKÕ"åˆ~ Q˘Ñ¨Ê"å~°=Ù`å~°∞. JkèQÆq∞OK«ÖËx HõëêìÅ#∞

JkèQÆq∞OK«QÆÅQÆ_»"Õ∞ t"år Q˘Ñ̈Ê Œ̂<åxH̃ HÍ~°}O. X_ç̂ Œ∞_»∞‰õΩÅ#∞ JkèQÆq∞Oz

q[Ü«∞O "≥·Ñ¨ÙQÍ #_çÑ≤OK«QÆey# "åˆ~ x["≥∞ÿ# <åÜ«∞‰õΩ_»∞.

ZO Œ̂∞=Å<å JO>Ë ≥̂·= Ñ¶̈∞@<å..

HÍÅ=∞Ç≤Ï=∞ Hõ#∞Q˘#_»O Z=iÔH·<å J™ê è̂Œº"Õ∞.

✦ ‰õΩ~°∞ˆHΔ„ «̀ Ü«∞∞^•ú#O «̀~°O è̂Œ$ «̀~å„+ì̈ QÍO è̂•~å Œ̂∞Å‰õΩ Hõey# Œ̂∞óYO,

✦ K«xáÈ~∞∞#"åix ã¨Ç≤Ï «̀O „|uH˜OK«QÆÅ NHõ$+¨μ‚_»∞ «̀# "åà◊§x

HÍáê_»∞HÀÖËHõáÈ=@O, Ü«∂ Œ̂=ÙÅ∞ H˘@∞ì‰õΩO@∂O>Ë K«∂ã̈∂Î T~°∞HÀ=@O,

✦ ã̈=∂kèã≤÷uÖ’ L#fl NHõ$+̈μ‚x HÍÅ∞#∞ K«∂ã≤ F "Õ@QÍ_»∞, lOHõQÍ „Éèíq∞Oz

ÉÏ}O`À H˘@ì_»O, ̀ «Ñ̈ÙÊ ̀ ≥Å∞ã̈∞H˘#fl "Õ@QÍ_çx Hõ$+̈μ‚_»∞ F^•iÛ# ̀ «~åfi «̀

â◊s~°O = Œ̂Å@O,

✦ ÉÏÇ¨ï|Å∞_≥·# J~°∞˚#∞_»∞ Ü«∂ Œ̂= „ã‘ÎÅ#∞, ̂ ˘OQÆÅÉÏi #∞O_ç ~°HΔ̃OK«ÖËHõ

áÈ=@O, P «̀x k=ºâ◊‰õΩÎÅhfl #tOK«@O HÍÅ=∞Ç≤Ï=∞! JxflO\˜H© HÍÅ"Õ∞

=∞∂ÅO!  (=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, =∞øã¨Å Ñ¨~°fiO) ✦
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=O Œ̂ÖÏk ZHõ~åÅ =º=™êÜ«∞ Éèí∂=∞∞Å∞#fl

ã̈∞ã̈OÑ̈#∞fl_»∞ Náê=∞∞ÅÑ̈iÎ "≥OHõ@#~°ã≤OÇ̈Ï~å=Ù.

L#fl Tà’¡ ã¨∞Y„Ñ¨̂ ŒOQÍ rqOKå~°∞. ZÑ¨C_»∂

Un "≥`«∞HÀ¯=Åã≤# J=ã¨~°O ~åÖË^Œ∞. ~å=∂

#O Œ̂f~°÷™êfiq∞ „¿Ñ~°}`À ~å[H©Ü«∂Ö’¡H˜ =KåÛ~°∞.

JqÉèíHõÎ PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’ 1960 ^Œâ◊HõO kfif

Ü«∂~°÷OÖ’ =∞O„u Ñ̈ Œ̂=ÙÅ∞ Jkè+≤ìOKå~°∞. 1971Ö’

=∞∞Yº=∞O„u JÜ«∂º~°∞. Q˘Ñ¨Ê Éèí∂ã¨Oã¨¯~°}Å∞

fã¨∞‰õΩ=KåÛ~°∞. L Œ̂º=∂Å =Å¡ WHȭ _» Ñ¨̂ Œq HÀÖ’Ê

~∞∞<å, ˆHO„^ŒOÖ’ =∞O„u Ñ¨^Œ=ÙÅ∞ =iOKå~∞∞.

q^ÕâßOQÆâßY, =∂#= =#~°∞Å =∞O„u`«fiâßY..

WÖÏ „Ñ̈ è̂•#=∞O„u WOk~åQÍOnèH̃ J «̀ºO «̀ qâ◊fiã̈h

Ü«∞∞_≥·# ã̈ÅÇ̈^•~°∞QÍ ZkQÍ~°∞. ~år"£QÍOnè Ç̈Ï`åº

#O «̀~° Ñ¨i}Ï=∂Å`À „Ñ¨̂ è•#=∞O„u JÜ«∂º~°∞.

Ñ¨ÓiÎQÍ J~∞∞ Õ̂à◊¡áê@∞ Ñ¨xKÕã≤# `˘e <≥„Ç¨̇

‰õΩ@∞OÉË̀ «~° „Ñ¨̂ è•#=∞O„uQÍ K«i„ «̀ÔHHÍ¯~°∞. J<ÕHõ

ã¨Oã¨̄ ~°}Å`À D Õ̂â◊ Éèíq+¨º «̀∞Î#∞ fiÛk^•Ì~°∞.

Ñ¨^Œq áÈÜ«∂Hõ (1996) ‰õÄ_® p‰õÄ zO`å

8. J=ã¨~åxfl|\ì̃ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ J}˜y =ÙO_®e

"≥O_ç K≥OKåÅ`À

Ñ¨Ù\˜ì#Ñ¨Ê\˜H©,

aèHõΔ"≥∞`«∞Î‰õΩ<Õ"åi

r=# ã≤÷uQÆ̀ «∞Å∞

ã¨Ç≤Ï «̀O PHõoOÑ¨Ù

KÕã¨∞H˘#_»OÖ’

=∂#=Ùx B#fl «̀ºO

„Ñ¨ã¨∞Êù\˜ã¨∞ÎOk.

JÖÏO\˜ PHõoOÑ¨Ù

KÕã¨∞‰õΩ#fl

L «̀Î=∞ =∂#=ÙÅ∞

^•fiÑ¨~°Ü«∞∞QÆO<å\˜

áêO_»=ÙÅ∞.

Leadership
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ÖË‰õΩO_® Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ ~åã̈∞‰õΩO@∂, P è̂•ºu‡Hõ „QÆO ä̂•Å∞ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO@∂ QÆ_çáê~°∞.

zO «̀Ñ̈_»ÖË̂ Œ∞. =∂#ã≤Hõ „Ñ̈âßO «̀̀ « HÀÖ’ÊÖË̂ Œ∞. Z Œ̂QÆQÆey# =∞x+≤H̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞

J#∞‰õÄeOK«#Ñ¨Ù_»∞ Xky LO_»_»O ‰õÄ_® `≥e¿ãÎ<Õ Hõ^• „Ñ¨âßO`«OQÍ

rqOK«QÆÅ_»∞!

✦ ✦ ✦

~å[ã¨∂Ü«∞ Ü«∂QÆO KÕã≤# XHõ K«„Hõ=iÎ Ü«∞∞kè+≤ì~°∞_»∞. HÍh, HÍÅ=∞Ç≤Ï=∞

=Å¡ «̀# ™È Œ̂~°∞Å`À, Hõ+ì̈O JO>Ë ≥̀eÜ«∞x J~åúOy „^ÒÑ¨k`À ã¨Ç¨ J*Ï˝̀ «

"åã¨OÖ’ "Õ~˘Hõi H˘Å∞=ÙÖ’ L^ÀºQÆO KÕÜ«∂eû =zÛOk.

nxH˜ ZO «̀\˜ q#„=∞ «̀ LO_®e? "≥O_ç K≥OKåÅ`À Ñ¨Ù\ì̃#Ñ¨Ê\˜H©, aèHõΔ"≥∞ «̀∞Î

‰õΩ<Õ"åi r=# ã≤÷uQÆ̀ «∞Å∞ ã̈Ç≤Ï «̀O PHõoOÑ̈Ù KÕã̈∞H˘#_»OÖ’ =∂#=Ùx B#fl «̀ºO

„Ñ¨ã¨∞Êù\ ˜ã¨∞ÎOk. JÖÏO\˜ PHõoOÑ¨Ù KÕã¨∞‰õΩ#fl L`«Î=∞ =∂#=ÙÅ∞ ^•fiÑ¨~°

Ü«∞∞QÆO<å\˜ áêO_»=ÙÅ∞.

J~°}º"åã¨O =∞∞O^Œ∞=~°‰õΩ ^èŒ~°‡~åA K«„Hõ=iÎQÍ =Ù<åfl_»∞. J_»∞QÆ∞Å‰õΩ

=∞_»∞QÆ∞Ö∏ Õ̀Î ¿ã=‰õΩÅ∞, P[˝ [=^•@x q è̂ÕÜ«∞∞Ö·̌# «̀=∞∞‡à◊√¡, è̂Œ~°‡O «̀Ñ¨Êx

ÉèÏ~°º áêOKåe, „Ñ¨*Ï~°O[HõOQÍ áêeã¨∞Î<åfl_»O@∂ „Ñ¨[Å∞ Ñ¨eH˜# [Ü«∞

[Ü«∞ ̂ è•fi<åÅ∞... ZÖÏO\ ̃rq «̀O Jk! J~°}º"åã̈OÖ’ ‰õÄ_® ã̈~°fiã̈fi «̀O„ «̀"≥∞ÿ#

rq`å<Õfl QÆ_çáê_»∞. <å~°̂ Œ∞_»∞, =∂~°̄ O_ÕÜ«∞∞_»∞ =O\ ̃ZO`À=∞Ok =∞Ç̈Ï~°∞¬Å∞

=zÛ Ãã÷Â~åºxfl xO¿Ñ Hõ̂ äŒÅ∞ K≥Ñ≤Ê "≥àÏ¡~°∞.

HÍx, J*Ï˝̀ «"åã¨OÖ’ q~å@~åA H˘Å∞=ÙÖ’ F L^ÀºQÆO ã¨OáêkOK«∞H˘x,

U HõΔ}OÖ’ ‰õÄ_® ''`å=∞∞ K«„Hõ=~°∞ÎÖÏ¡ „|uH˜# "åà◊¡O—— Jx ≥̀eÜ«∞‰õΩO_®,

Xky Xky Éèí$ «̀∞ºÖÏ¡ „|uHÍ~°∞. ÉˇOQÆÃÑ@∞ìHÀÖË̂ Œ∞, ã≤QÆ∞æÑ¨_»ÖË̂ Œ∞.

ZÖÏ? ZÖÏ?...

JÑ¨C_»∞ "åà◊¡ Ñ¨Ù~ÀÇ≤Ï`«∞_»∞ ^èÒ=∞∞º_»∞, Xky LO_®eû =zÛ#Ñ¨C_»∞

‰õÄ_» =∞<Àx|ƒ~°O HÀÖ’Ê‰õΩO_® q[Ü«∞=O «̀OQÍ PÜ«∂ áê„ «̀Ö’¡ ZÖÏ rqO

KåÖ’ áêO_»=ÙÅ‰õΩ K≥áêÊ_»∞.

P ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ "åºã¨=∞Ç¨Ïi¬ ~°zOz# F #ÅÉè̌· â’¡HÍÅ ™ê~åOâ◊O Wk –

1. F ~åA =∞~À ~åA ̂ ŒQÆæ~° Ñ¨xKÕÜ«∞@O Hõ+ì̈=∞x ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ"åe – ̂ •xfl

Õ̀eQÍæ fã¨∞HÀ~å Œ̂∞.
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2. «̀# Ü«∞[=∂xx (~åA#∞) K«∂_»\ÏxH̃ =∞∞O Œ̂∞ ̂ •fi~°áêÅ‰õΩx J#∞=∞u

fã¨∞HÀ"åe.

3. ZO «̀ z#fl Ñ¨<≥·<å ~åA‰õΩ K≥Ñ≤Ê KÕÜ«∂e.

4. ~åAQÍi =∞∞O Œ̂∞, P[˝ =KÕÛ=~°‰õÄ xÅ∞K«∞<Õ =ÙO_®e.

5. JO «̀óÑ¨Ù~°HÍO «̀Å`À J#=ã¨~°OQÍ „Ñ¨ã¨OyOK«~å Œ̂∞.

6. ~åA J_»QÆ‰õΩO_® U 'Hõ~°Î=ºÉ’ è̂Œ— KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

7. ~åAQÍ~°∞ Õ̂fi+≤OKÕ"åà◊¡̀ À ¿ãflÇ¨ÏO ‰õÄ_»̂ Œ∞.

8. Ñ¨xÖ’ U=∞~°∞áê@∞, QÆ~°fiO, HÀÑ¨O ÖË‰õΩO_® =ÙO_®e.

9. Ü«∞[=∂x =∂@#∞ Q“~°qã¨∂Î =∂\Ï¡_®e.

10. ~åA Z Œ̂∞@ ÃÑ Œ̂Ì Pã¨#OÃÑ· ‰õÄ~ÀÛ‰õÄ_»̂ Œ∞.

11. ~åA‰õΩ W+ì̈O ÖËx Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞~å Œ̂∞.

12. ~åA ^ŒQÆæ~° KÕ`«∞Å∞ KåK«@O, "≥∂HÍà◊√¡ KåK«∞‰õΩx ‰õÄ~ÀÛ=@O,

P=eOK«@O, Lq∞‡ "ÕÜ«∞@O =O\˜ KÕ+ì̈Å∞ KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

13. ~åA`À ã¨=∂#"≥∞ÿ# "Õ+¨Éèí∂+¨}Å∞ è̂ŒiOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

14. ~å[„ Œ̂=ºO („Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ™⁄=∞∞‡) H˘kÌQÍ ‰õÄ_®  JÑ¨Ç¨ÏiOK« ‰õÄ_»̂ Œ∞.

15. ~åA WzÛ# =¢™êÎ̂ Œ∞Å#∞, PÉèí~°}ÏÅ#∞ ̀ «~°K«∂ ̂ èŒiã̈∂ÎO_®e– „Ñ̈ Œ̂i≈O

Kåe. ̀ å#∞#fl Ñ¨iã≤÷ux |\ì̃ „Ñ¨=~°Î# =ÙO_®e... =Ü«∞ã¨∞û, q^•º~°›̀ «Å∞

HÍ Œ̂∞. Ü«∞[=∂#∞Å =∞∞O Œ̂∞ J}˜y =∞}˜y LO_»_»O J=ã¨~°O. L#fl «̀

JkèHÍ~°∞Å =∞∞O Œ̂∞ 'H˘O_» J Œ̂Ì=∞O Œ̂∞— ÖÏQÆ =ÙO_»@O „âıÜ«∞ã¨̄ ~°O.

J#∞=ÙHÍx KÀ@ Jkè‰õΩÅ=∞#~å Œ̂∞. ("Õ=∞# Ñ¨̂ ŒºO).

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ ZÑ¨Ê\˜H© UHõK«Ûù„`åkèÑ¨uQÍ LO_çáÈ_»∞. «̀#Hõ<åfl =Ü«∞ã¨∞ûÖ’

z#fl"å_≥·# <åÜ«∞‰õΩx`À HõÅã≤ Ñ̈xKÕÜ«∞=Åã≤ ~å=K«∞Û. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Ñ̈ Œ̂q ã̈=∂Ñ̈ÎO

JÜ«∂ºHõ – F ™ê=∂#º HÍ~°ºHõ~°ÎQÍ, ™ê=∂#ºáœ~°∞xQÍ „| «̀HÍeû=¿ãÎ „| «̀Hõ

QÆÅQÍe. JO Œ̂∞̂H ''ZO «̀ Zky<å, HÍà◊√¡ <ÕÅg∞ Œ̂ LO>Ë<Õ Hõ̂ • xÅ|_»QÆeQÍ#∞——

J#fl ã̈ «̀ºO =∞#ã̈∞Ö’ "≥∞ Œ̂∞Å∞ «̀∞O>Ë, qA̋_≥·# <åÜ«∞‰õΩ_»∞ Ñ̈ Œ̂q`À ã̈O|O è̂ŒO

ÖË‰õΩO_® ã¨O™ê¯~°O`À =º=Ç¨Ïi™êÎ_»∞. Ñ¨<≥flO_»∞ ã¨O= «̀û~åÅ∞ J~°}º"åã¨OÖ’

L#fl áêO_»=ÙÅ∞ Z<Àfl <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅ∞ ã̈OáêkOK«∞‰õΩ<åfl~°∞. ã̈=∞Ü«∞O =zÛ#Ñ̈C_»∞

q[$OaèOKå~°∞. g~°<åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ "åã≤ÔHHÍ¯~°∞. ✦
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WÑ̈C_çÑ̈C_»∞ ã̈∂¯Ö’¡ \©K«~ü KÕuÖ’ 'É̌ «̀ÎO— =∂Ü«∞

"≥∞ÿOkQÍh, =∞∞#∞Ñ¨Ù áê~î°âßÅÖ’ „Ñ¨^è•<Àáê^è•º

Ü«∞∞Å KÕuÖ’ F Œ̂O_»O (Éˇ̀ «ÎO) «̀Ñ¨ÊHõ =ÙO_Õk.

Jk JÅOHÍ~°„áêÜ«∞"Õ∞ HÍ Œ̂∞ – J<ÕHõ ã¨O Œ̂~åƒù

ÅÖ’ ^•xfl LÑ¨Ü≥∂yOK«@"Õ∞ HÍ Œ̂∞ – 't= è̂Œ#∞

~°ƒùOQÍÖÏ¡— Éˇ̀ åÎÅ∞ qiyáÈ~∞∞#, JÅ¡iÑ≤Å¡Å #_ç¤

"åzáÈ~∞∞# Ñ¶̈∞@#Å∞ =∞∞#∞Ñ̈\ ̃̀ «~°O "å~°∞ Z<Àfl

K«∂ã≤ =ÙO\Ï~°∞. „Hõ=∞tHõΔ} HÀã̈O ̂ ŒO_»# J=ã̈~°O.

W\©=Å ÉèÏ~°̀ « „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ~À_£ ~°"å}Ï ~åHõáÈHõÅ

ã¨∂„`åÅ w «̀ ̂ •\˜# "åiH˜ ÉèÏsQÍ '=_»¤#— KÕã≤Ok

‰õÄ_® JO Œ̂∞̂H. [i=∂<å ÉèíÜ«∞O`À "åÇ̈Ï#^•~°∞Å∞

^•iH˘™êÎ~°x KÕã≤# ' Œ̂O_»— „Ñ¨Ü≥∂QÆO!

' Œ̂O_»#— JO>Ë tHõΔ – Punishment.

✦ ✦ ✦

P =∞ è̂Œº 'x~°ƒùÜ«∞ ˆHã¨∞— Õ̂âßxfl J «̀ÖÏ‰õΩ «̀ÅO

KÕã≤Ok. x~°ƒùÜ«∞#∞ „‰õÄ~°OQÍ Ç≤ÏOã≤Oz K«OÑ≤#

<Õ~°ã̈∞÷Å‰õΩ tHõΔ J=∞Å∞ Ñ̈iKÕO Œ̂∞‰õΩ <åºÜ«∞™ê÷<åÅÖ’

n~°…"å^ÀÑ¨"å^•Å∞ [iQÍ~∞∞.

9. Œ̂O_»ó ã¨∞QÆ∞}ó Éèí"Õ̀ ü

~å[ è̂Œ~°‡OÖ’

™ê=∞, ^•#, ÉèË̂ Œ,

^ŒO_ÀáêÜ«∂Öx

<åÅ∞QÆ∞ q è̂•<åÅ∞

L<åfl~∞∞.

JO Œ̂∞Ö’

`˘e =∞∂_»∂

Ñ¨xH˜ ~å#Ñ¨C_»∞

' Œ̂O_»"Õ∞— â◊~°}ºO,

ã¨~Àfiz «̀O ‰õÄ_®.

Discipline
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Ñ¶̈∞@# #∞Oz tHõΔÑ¨_Õ̂ •HÍ Z<Àfl TÇ≤ÏOK«x =∞Å∞Ñ¨ÙÅ∞ uiy# ̂Hã¨∞ Jk.

K«@ìOÖ’x |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ ã¨Ê+ì̈O KÕã≤# ˆHã¨∞ ‰õÄ_® J Õ̂. JO Œ̂∞Ö’ XHõ

^À+≤ ̀ å#∞ ÉÏÅ∞_»∞ – '"≥∞ÿ#~ü— – J<Õ <≥Ñ¨O`À tHõΔ #∞Oz ̀ «Ñ≤ÊOK«∞HÀ=_®xH˜

„Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕâß_»∞. ^À+≤ "≥∞ÿ#~ü HÍ Œ̂x, qKå~°} ã¨=∞Ü«∞OÖ’<Õ ã¨~Àfi#fl «̀

<åºÜ«∞™ê÷#O x~åúiOzOk. ~å*ÏºOQÆOÖ’ L#fl "≥ã̈∞Å∞ÉÏ@∞#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz,

áœ~°Ç¨Ï‰õΩ¯Å <≥Ñ¨O`À H˘xfl â◊‰õΩÎÅ∞ H˘`«Î Ü«∞∞‰õΩÎÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«@O

„áê~°OaèOKå~°∞.

^À+¨μÅ∞ ~åRÑ¨u HõΔ=∂aèHõΔx Ji÷OK«@O`À Hõ̂ äŒ =∞~À =∞Å∞Ñ¨Ù uiyOk.

xt «̀OQÍ Ñ¨ijeOz# ~åRÑ¨u HÍ~åºÅÜ«∞O P JÉèíº~°÷##∞ J#∞„QÆÇ≤ÏOK«

ÖË̂ Œ∞. tHõΔ J=∞Å∞Ñ¨~°K«|_çOk. Œ̂O_»#‰õΩ#fl â◊HÎ̃ JÖÏO\˜k. Hõ$„u=∞OQÍ

ã̈$+≤ìOz# J=~À è̂•Å#∞ ã̈~Àfi#fl «̀ <åºÜ«∞™ê÷#O JkèQÆq∞Oz Z=fii „Ñ̈ÉèÏ"åÅ‰õΩ

Ö∏OQÆ‰õΩO_®, Œ̂O_»O J=∞Å∞Ñ¨~°z# f~°∞‰õΩ „Ñ¨[Å∞ P#O Œ̂Ñ¨_®¤~°∞.

✦ ✦ ✦

Ô~O_»∞ ̂ ŒâßÉÏÌÅ „H̃ «̀O F ̂Hã̈∞ =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ ÃÑ Œ̂Ì ã̈OK«Å<åxfl ã̈$+≤ìOzOk.

Jk QÆ∞O@∂~°∞Ö’ „Ñ¨Ü«∂}©‰õΩÅ`À =Ù#fl F |ã¨∞û ^ŒÇ¨Ï#O ˆHã¨∞. W^ŒÌ~°∞

=∞∞^•Ì~∞∞ÅÃÑ· ã¨=∞„QÆ qKå~°} KÕã≤# ã¨∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì LitHõΔ#∞ MÏÜ«∞Ñ¨izOk.

P ̀ «~åfi «̀ "å~°∞ ~åRÑ̈ux HõΔ=∂aèHõΔ HÀã̈O JÉèíºi÷OKå~°∞. ~åRÑ̈u HÍ~åºÅÜ«∞O

ã¨=∞„QÆOQÍ Ñ¨ijeOKåHõ HõΔ=∂aèHõΔ‰õΩ J~°› «̀ ÖËx ˆHã¨∞QÍ Ñ¨iQÆ}˜OKåHõ ^•xfl

x~åHõiOKå~°∞. Hõ̂ äŒ JO «̀\˜̀ À J~∞∞áÈÖË̂ Œ∞–WO «̀=~°‰õΩ ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∞OQÍ

=ã¨∞ÎÎ#fl q è̂•<åÅ‰õΩ q~°∞ Œ̂úOQÍ ̀ «̂ Œ∞Ñ¨i =zÛ# ~åRÑ¨u HõΔ=∂aèHõΔ#∞ P"≥∂kO

Kå~°∞. ^À+¨μÅ Z_»Å J#∞‰õÄÅ JOâ◊O Uq∞ QÀK«iOzO^À?

''HõΔ=∂aèHõΔ#∞ D HÍ~°}ÏÅ=Å¡ „Ñ¨̂ •#O KÕ™ê=∞∞—— J#fl q+¨Ü«∞O ZHȭ _®

LÖË¡dOK«ÖË̂ Œ∞. |ã¨∞û Œ̂Ç¨Ï#OÖ’ „áê}ÏÅ∞ HÀÖ’Ê~∞∞# P #ÅÉè̌· =∞OkÖ’

«̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩ<Õ â◊H̃Î ÖËx"å~°∞... tâ◊√=ÙÅ∞, ¢ã‘ÎÅ∞, =$ Œ̂∞úÅ∞, JOQÆ"≥·HõÅºO L#fl"å~°∞

L<åfl~°∞. ''#ÅÉèˇ· =∞OkH̃ rqOKÕ Ç̈Ï‰õΩ¯#∞ HÍÅ~åã≤# W Œ̂Ì~°∞ ̂ À+̈μÅ‰õΩ ÉèÏ~°fÜ«∞

<åºÜ«∞ =º=ã÷̈ rqOKÕ Ç¨Ï‰õΩ¯ „Ñ¨™êkOzOk—— Jx ̂ ŒO_»# q è̂•#O PˆHΔÑ¨}‰õΩ

QÆ∞Ô~·Ok.

✦ ✦ ✦
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~å[^èŒ~°‡OÖ’ ™ê=∞, ^•#, ÉèË^Œ, ^ŒO_ÀáêÜ«∂Öx <åÅ∞QÆ∞ q^è•<åÅ∞

L<åfl~∞∞. JO Œ̂∞Ö’ ̀ ˘e =∞∂_»∂ Ñ̈xH̃ ~å#Ñ̈C_»∞ ' Œ̂O_»"Õ∞— â◊~°}ºO, ã̈~Àfiz «̀O

‰õÄ_®. ™ê=∞, ̂ •#, ÉèË̂ Œ ̂ ŒO_ÀáêÜ«∂Å#∞ ZHȭ _» Uk LÑ̈Ü≥∂yOKåÖ’ "åb‡H̃

~å=∂Ü«∞}OÖ’ Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ WÖÏ q=iOKå_»∞.

â’¡II # ™ê=∞ ~°HõΔã¨∞û QÆ∞}ÏÜ«∞ HõÅÊ Õ̀

# ^•#=∞~À÷Ñ¨z Õ̀+¨μ Ü«∞∞[º Õ̀ I

# ÉèË̂ Œ™ê è̂•º |Å Œ̂iÊ`å [<åó

Ñ¨~å„Hõ=∞¿ãÎ fi= =∞"Õ∞Ç¨Ï ~ÀK«̀ Õ II     (ã¨∞O^Œ~°HÍO_» 41/3)

~åHõΔã¨∞Å q+¨Ü«∞OÖ’ ™ê"≥∂áêÜ«∞O ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. è̂Œ#=O «̀∞ÅÃÑ· ^•<ÀáêÜ«∞O

Ñ¨xKÕÜ«∞HõáÈ=K«∞Û. |ÅO`À QÆifiOz L#fl "åà◊¡ q+¨Ü«∞OÖ’ ÉèË̂ ÀáêÜ«∞O ã¨i

Ñ¨_»̂ Œ∞. JO Œ̂∞KÕ̀ « WÑ¨C_»∞ Ñ¨~å„Hõ=∂xfl K«∂¿Ñ LáêÜ«∞O ( Œ̂O_ÀáêÜ«∞O)

XHȭ >Ë ã¨=∞O[ã¨O Jx `À™ÈÎOk.

''Jã¨Å∞ ' Œ̂O_»#— qkèOK«HõáÈ Õ̀ ã¨=∂[OÖ’ =∞ «̀ûº <åºÜ«∞O „Ñ¨|Å∞ «̀∞Ok.

Œ̂O_»̂ èŒ~°∞_»∞ ÖËHõáÈ Õ̀ z#flKÕÑ¨efl ÃÑ Œ̂Ì KÕÑ¨Å∞ „q∞OˆQ™êÎ~∞∞—— Jx J~°÷âßG"Õ̀ «Î

Kå}‰õΩº_»∞ ÃÇÏK«ÛiOKå_»∞. (|ÅÇ‘Ï#∞Å#∞ |Å=O «̀∞Å∞ "≥∂ã¨O KÕÜ«∞@O,

"åi Pã¨∞ÎÅ#∞ HÍ*ËÜ«∞@O =O\˜ "å\˜x '=∞`«ûº<åºÜ«∞O—`À áÈÅ∞™êÎ~°∞.

ã¨=∞∞„ Œ̂OÖ’ =Ù#fl ÃÑ Œ̂Ì KÕÑ¨Å‰õΩ z#fl z#fl KÕÑ¨ÖË PÇ¨~°O Hõ̂ •! "å\˜x J_»∞¤

H˘<Õ "åÔ~=~°∞?) |ÅÇ‘Ï#∞_ç ~°HõΔ}ÔH· ' Œ̂O_»O— LO_®Åx H“\˜Å∞º_»∞ QÆ\ì̃QÍ

xˆ~ÌtOKå_»∞.

J„Ñ¨}©̀ À Ç≤Ï =∂ «̀ûº<åºÜ«∞=∞∞^•ƒù=Ü«∞u I

|bÜ«∂<£ J|ÅO Ç≤Ï „QÆã῭ Õ Œ̂O_»̂ èŒ~å-ÉèÏ"Õ II

(H“\˜Å∞ºx J~°÷âßGO – „Ñ¨̂ äŒ=∞ „Ñ¨Hõ~°}O – K«̀ «∞~å÷̂ è•ºÜ«∞O)

JO Œ̂∞ˆH 'Ñ¨iáêÅ‰õΩ_»∞ ÖËx ~å[ºO LO_»‰õÄ_»̂ Œx— Jxfl Õ̂âßÅ∞ J<åkQÍ

áê\˜ã¨∂Î#fl PKå~°O. ~åA K«xáÈÜ«∂_'»x „Ñ¨Hõ\˜OK«QÍ<Õ, H˘ «̀Î ~åAx xÜ«∞

q∞OKÕ PKå~åxH̃ HÍ~°}O W Õ̂. ̂ Œâ◊~°̂ äŒ∞x =∞~°}ÏO «̀~°O H˘ «̀Î ~åAx „Ñ̈u+≤ªOK«Hõ

áÈ Õ̀ J~åK«Hõ Ñ¨iã≤÷u U~°Ê_ç, Õ̂â◊OÖ’ '=∞ «̀ûº<åºÜ«∞O „Ñ¨|Å∞ «̀∞Ok— Jx

=ã≤+ª̈ =∞Ç¨Ïi¬ xˆ~ÌtOz#@∞¡ "åb‡H˜ ~å=∂Ü«∞}OÖ’ K≥áêÊ~°∞.
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=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O (âßOuÑ¨~°fiO) Ö’ J~°∞˚#∞_»∞ ' Œ̂O_»O— QÆ∞iOz è̂Œ~°‡~åA‰õΩ

QÆ∞~°∞Î KÕã¨∂Î WÖÏ JO\Ï_»∞.

''~å*Ï! ̂ èŒ~å‡xfl, J~å÷xfl, HÍ=∂xfl (g\x̃ „u=~°æÅO\Ï~°∞) ~°H̃ΔOKÕk ̂ ŒO_»"Õ∞!——

''„Ñ̈[Å#∞ =â◊OÖ’ =ÙOK«∞HÀ=\ÏxH̃ ̂ ŒO_®xfl q∞Oz# ™ê è̂Œ#O ÖË̂ Œ∞——. '' Œ̂O_»O

J<Õ PÜ«∞∞ è̂•xfl ̂ èŒiOz# "åîH |ÅO—— Jx ~å[hux Ziy#"å~°∞ K≥¿ÑÊ=∂@!

„Ñ¨[ÅO`å ̂HΔ=∞OQÍ LO_®ÅO>Ë áêÅ‰õΩ_»∞ =∞Oz"å_≥·, QÆ\ì̃"å_≥· LO_®Å<Õk

x["Õ∞ HÍh áêÅ‰õΩ_»∞ J=ã̈~°"≥∞ÿ#KÀ@ ' Œ̂O_»— <åºÜ«∂xfl ‰õÄ_® LÑ̈Ü≥∂yOz

„Ñ¨*Ï~°HõΔ} KÕÜ«∂e. „Ñ¨[ÅO`å ˆHΔ=∞OQÍ =ÙO_®ÅO>Ë áêÅ‰õΩ_»∞ LO_®e.

ã¨=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# '<åÜ«∞‰õΩ_»∞— ÖËx<å_»∞ „Ñ¨[Å ã¨OÑ¨̂ Œ‰õΩ „áê}ÏÅ‰õΩ ~°HõΔ}

=ÙO_»̂ Œ∞. ̂ ŒO_»̂ è•i J~∞∞# ~åA J=ã¨~åxfl =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ WÖÏ K≥áêÊ~°∞.

â’¡II ~å*Ï#O „Ñ¨̂ äŒ=∞O qO Õ̂̀ ü «̀̀ À ÉèÏ~åºO «̀̀ À è̂Œ#"£∞ I

~å*#ºã¨u Ö’Hõã¨º ‰õΩ`À ÉèÏ~åº ‰õΩ`À è̂Œ#"£∞ II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, âßOuÑ¨~°fiO 57–41)

=∞∞O Œ̂∞QÍ ~åA#∞ U~°Ê~°K«∞HÀ"åe. P ̀ «~åfi «̀<Õ ÃÑO_®¡_ç<å, ̂ èŒ#O ã¨Oáê

kOz<å ‰õÄ_®. ~°HõΔ} HõeÊOK«ÖËx ~åA, ~°HΔ̃OK«ÖËx „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO LO>Ë ÉèÏ~åº,

è̂Œ<åÅ‰õΩ ~°HõΔ} ZHȭ _» LOk?

✦ ✦ ✦

=∂ «̀$Éèí∂q∞ =∞∞Hȭ Ö·̌Ok...

J~åK«HõO – áêÅ‰õΩ_»∞ ÖËx ~å[ºO – JO>Ë ZÖÏ LO@∞O^À 1947=

ã¨O= «̀û~°O <å\˜ JYO_»  ÉèÏ~°̀ « qÉèí[# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞# Õ̂â◊ „Ñ¨[Å∞

J#∞ÉèíqOKå~°∞. =∞ «̀ûº<åºÜ«∞O JO>Ë Uq∞\’ ̀ ≥eã≤Ok. ÅHõΔÅ=∞Ok „áê}ÏÅ∞,

=∂<åÅ∞ |∞yæ J~∞∞áÈÜ«∂~∞∞. Wà◊√¡, "åH˜à◊√¡, ã¨OÑ¨uÎ = Œ̂∞Å∞H˘x „áê}ÏÅ∞

J~°KÕ̀ «∞Ö’¡ ÃÑ@∞ìH˘x H˘ «̀ÎQÍ U~°Ê_ç# áêH˜™ê÷<£ #∞O_ç áêiáÈ~∞∞ J=âı+¨

ÉèÏ~°̀ üH˜ =KÕÛ âß~°∞. Zxfl Uà◊¡~∞∞<å P~°x Jyfl Jk. =∂#x QÍÜ«∂Å∞ Jq.

Jã¨=∞~°∞÷Ö·̌# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ «̀=∞ KÕuÖ’x Œ̂O_®xfl ã¨iQÍæ LÑ¨Ü≥∂yOK«x

HÍ~°}Ï# Õ̂â◊ qÉèí[# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ WÖÏ HõHÍqHõÅÜ«∂º~°∞.

Œ̂O_»huÖ’ [iˆQ HÍÅÜ«∂Ñ¨# J<ÕHõ J#∞=∂<åÅ‰õΩ ̀ åqã¨∞ÎOk. XHÀ¯™êi
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qâßfiã¨O ‰õÄ_® ã¨#flyÅ¡=K«∞Û. J Õ̂ ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ ~åA Œ̂QÆæ~° Éèí„ Œ̂OQÍ L#fl

Œ̂O_»hux „Ñ¨[Å∞ KÕ̀ «∞Ö’¡H˜ fã¨∞H˘<Õ „Ñ¨=∂ Œ̂O ÖËHõáÈÖË̂ Œ∞.

✦ ✦ ✦

=∞#∞ è̂Œ~°‡âßGOÖ’ Œ̂O_»ÉèíÜ«∞O =Å¡ =KÕÛ ÖÏÉèíO WÖÏ ≥̀eÜ«∞*Ëâß_»∞.

â’¡II ã¨~Àfi Œ̂O_»l`À Ö’Hõó Œ̂∞~°¡Éè’ Ç≤Ï â◊√z~°fl~°ó I

Œ̂O_»ã¨º Ç≤Ï ÉèíÜ«∂ «̀û~°fiO [QÆ̂ ÀƒùQÍÜ«∞ HõÅÊ Õ̀ II

(=∞#∞ è̂Œ~°‡âßGO 7= J è̂•ºÜ«∞O, 22= â’¡HõO)

D Ö’Hõ=∞O`å ^ŒO_»=∞∞`À xÜ«∞O„u`«"≥∞ÿ L#flk. ^ŒO_»#O ÖË‰õΩO_®

ã¨<å‡~°∞æÅ∞ rqOK«@O Œ̂∞~°¡ÉèíO. Œ̂O_» ÉèíÜ«∞O =Å¡<Õ D [QÆ=∞O`å ¿ãfiK«ÛùQÍ

Éè’QÍÅ#∞, ã¨∞MÏÅ#∂ J#∞ÉèíqOK«QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞#flk.

~åAÅ Hõ~°Î=ºO ̂ ŒO_»#O! <åºÜ«∂xfl =º=ã‘÷HõiOK«@O HÀã̈O áêÑ̈Ñ̈Ù Ñ̈#∞Å∞

KÕã≤# Œ̂∞+¨μìÅ#∞ tHΔ̃OK«HõáÈ Õ̀, P áêÑ¨O Õ̂âßxfl áêeOKÕ <åÜ«∞‰õΩxH˜ =zÛ

KÕ~°∞ «̀∞Ok (~å*Ï ~å¢+̈ìHõ$ «̀O áêÑ̈O). JO Œ̂∞Hõx ̂ ŒO_çOK«=Åã≤# "åix ̀ «Ñ̈Êx

ã¨iQÍ "≥O@<Õ Œ̂O_çOKåe.

Œ̂O_»O „áê=∞∞YºO QÆ∞iOz K≥Ñ≤Ê# =∞#∞=Ù =∞~À =∞∞Yº ÃÇÏK«ÛiHõ KÕâß_»∞.

â’¡II J Œ̂O_®º<£ Œ̂O_»Ü«∞<£ ~å*Ï Œ̂O_®ºOâ‹ÛÂ "åÑ¨º Œ̂O_»Ü«∞<£ I

JÜ«∞â’ =∞Ç¨Ï^•áÈflu #~°HõO K≥·= QÆK«Ûùu II (=∞#∞ã¨‡ $u 8–128)

 ''áêÅ‰õΩ_»∞ Œ̂O_çOK«=Åã≤# "åix Œ̂O_çOK«HõáÈ~∞∞<å, Œ̂O_çOÑ¨ ‰õÄ_»x

"åix Œ̂O_çOz<å JÑ¨H©iÎx, #~°HÍxfl á⁄O Œ̂∞`å_»∞.——

''=∂#=ÙxÖ’ ã¨Ç¨Ï[OQÍ LO_Õ ™êfi~°÷Ñ¨~°`åfixfl xÜ«∞O„uOKÕ „Ñ¨^è•#

LáêÜ«∞O Œ̂O_»O. U q è̂Œ"≥∞ÿ# Ñ¨HõΔáê «̀O ÖËxq è̂ŒOQÍ Œ̂O_»# qkèOKåe——

J<åfl_»∞ PKå~°º Kå}‰õΩº_»∞.

H“~°=ÙÅ`À ã¨Okè „Ñ¨™êÎ=# HÀã¨O |Ü«∞Å∞ Õ̂~°∞ «̀∞#fl NHõ$+¨μ‚x`À „^ÒÑ¨k

WÖÏ K≥Ñ≤ÊOk.

â’¡II Ü«∞ ä̂•-= è̂Õ = è̂Œº=∂<Õ Éèí"Õ̂ £ ^ÀëÈ [<å~°Ì# I

# = è̂Œº™êº= è̂Õ Œ̂$+ì̈ Wu è̂Œ~°‡q^À q Œ̂∞ó II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, L^ÀºQÆÑ¨~°fiO: 82/18)
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F Hõ$ëê‚! K«OÑ¨‰õÄ_»x "åxx K«OÑ¨@O ZO «̀ «̀áÈÊ – K«OÑ¨̂ Œy# "å_çx

~°HΔ̃OK«@O ‰õÄ_® JO Õ̀ «̀Ñ¨C.

â’¡II Œ̂O_À Ç≤Ï ˆH=Ö’ Ö’HõO Ñ¨~°O KÕ=∞O K« ~°HõΔuI

~å*Ï˝ Ñ¨Ù„ Õ̀ K« â◊„`Ò K« Ü«∞ ä̂•^À+¨O ã¨=∞O è̂Œ$ «̀óII

â◊„ «̀∞=Ù q+¨Ü«∞OÖ’<≥·<å, «̀# Ñ¨Ù„ «̀∞x q+¨Ü«∞OÖ’<≥·<å Uq è̂Œ"≥∞ÿ# Ñ¨HõΔáê «̀

|∞kúÖË‰õΩO_®, KÕã≤# ̀ «Ñ¨Cx |\ì̃ tHΔ̃OKÕ ~åA‰õΩ WÇ¨ÏÖ’HõOÖ’ H©iÎ, ̀ «̂ Œ∞Ñ¨i

"≥∂HõΔO Åaè™êÎ~∞∞.

✦ ✦ ✦

Œ̂O_»O J=∞Å∞ KÕÜ«∂ÅO>Ë <åÜ«∞‰õΩxH˜ ZO Œ̂~À ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞ HÍ"åe.

Z@∞=O\˜"åix ̀ «# Ñ¨HΔÍ# xÜ«∞q∞OK«∞HÀ"åÖ’ =∞#∞=Ù WÖÏ q=iOKå~°∞.

''â◊√z=∞O «̀∞_»∞ ( è̂Œ#Ö’ÉèíO ÖËx"å_»∞), ã῭ «ºã¨O è̂Œ∞_»∞ (J| Œ̂Ì=∂_»x"å_»∞)

âß¢™êÎ#∞™êi ("Õ̂ Œâß¢™êÎÅ#∞ J#∞ã̈iOz r=#O ™êyOKÕ"å_»∞), *Ï̋#=O «̀∞_»∞

( è̂Œ~°‡O, ̂ èŒ~°‡ ã¨∂Hõ;O Ô~O_»∂ ̀ ≥eã≤#"å_»∞) "≥∞∞ Œ̂ÅQÆ∞ "åix ̀ «# |$O Œ̂OÖ’

LOK«∞H˘x Œ̂O_®xfl J=∞Å∞Ñ¨~°Kåe——. (7/30–32)

JÖÏ̂Q, â◊„ «̀∞ ̂ ÕâßÅ∞ KÕã≤# JHõ$`åºÅ‰õΩ n>̌ÿ# ["å|∞ K≥Ñ≤Ê#Ñ̈C_Õ â◊„ «̀∞Ñ̈HõΔO

Éˇ̂ Œ∞~°∞ «̀∞Ok.

''â◊„ «̀∞=ÙÅ ^Ò~°ƒÖÏºefl Ñ¨ã≤QÆ\ì̃ J Œ̂#∞ K«∂ã≤ Ñ¨~å„Hõq∞OKåe. ZÑ¨C_»∂

áêÅ‰õΩ_»∞ Ñ̈~å„Hõ=∞ „Ñ̈ Œ̂~°≈# KÕã̈∞ÎO_®e. ''x «̀º=∞∞ Œ̂º «̀ ̂ ŒO_»ó—— ~åA ZÑ̈C_»∂

^ŒO_ÀáêÜ«∂xH˜ ã≤^ŒúOQÍ =ÙO_®e.——  `≥e"≥·# áêÅ‰õΩx PÖ’K«# WÖÏ

LO@∞Ok.

Œ̂O_»O áêÅ‰õΩx KÕuÖ’ LO_»=Åã≤# PÜ«∞∞ è̂ŒO, ™ê è̂Œ#O. P PÜ«∞∞ è̂•xfl

LÑ¨Ü≥∂yOKÕ J~°› «̀ áêÅ‰õΩxH˜ «̀Ñ¨Ê J#∞ºÅ‰õΩ ÖË̂ Œ∞.

✦ ✦ ✦

áêÅ‰õΩ_»∞ ZÑ̈Ê\H̃© '=∞$ Œ̂∞=Ù—QÍ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. f„=OQÍ ‰õÄ_® LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

=ã¨O «̀ |∞∞ «̀∞=ÙÖ’ ã¨∂~°∞ºx=Öˇ K«Å¡QÍ#∂ HÍ‰õΩO_®, ÉèíiOK«ÖËx "Õ_çQÍ#∂

HÍ‰õΩO_® LO_®e.

HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’ J<ÕHõ=∞OkKÕ̀ « Ñ¨x KÕ~∞∞OK«=Åã≤# JkèHÍ~°OÖ’ =Ù#fl
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<åÜ«∞‰õΩ_»∞, ã¨=∞Ü«∂xfl |\ì̃ Hõ<≥fl„~° KÕÜ«∂e. Ñ¨xKÕÜ«∞x"åix „Ñ¨tflOKåe.

ZÅ¡Ñ¨C_»∂  HõΔq∞¿ãÎ <åÜ«∞‰õΩ_çx J#∞K«~°∞Å∞ K«∞ÅHõ#QÍ K«∂™êÎ~°∞.

"åºã¨=∞Ç¨Ïi¬ J@∞=O\˜ <åÜ«∞‰õΩ_çx  ' è̂Œ~°‡q~Àkè— J<åfl_»∞. J@∞=O\˜

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ «̀# Ñ¨̂ ŒqH˜ <åºÜ«∞O KÕÜ«∞ÖË_»∞.

â’¡II =∞$ Œ̂∞i› ~å*Ï ã῭ «̀ «O ÅOÑ¶̈∞’º Éèí=u ã¨~°fiâ◊ó I

fHΔÍ ‚KÀÛkfi[ Õ̀ Ö’Hõó «̀™ê‡ Œ̂∞ÉèíÜ«∞=∂„â◊Ü«∞ II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O, âßOuÑ¨~°fiO–56/21)

ZÅ¡Ñ¨C_»∂ =∞$ Œ̂∞=ÙQÍ „Ñ¨=iÎOKÕ ~åA#∞ Éèí@∞Å∞ ‰õÄ_® LÅ¡OÑ¶≤∞™êÎ~°∞.

JÖÏ Jx f„=OQÍ LO>Ë Ö’HõO ÉèíÜ«∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

JO Œ̂∞Hõx ~åA Ô~O_»∞ q è̂•Å∞QÍ, ã¨=∞Ü«∂#∞‰õÄÅOQÍ „Ñ¨=iÎOKåe.

''~åA qkèOKÕ ̂ ŒO_»# =∞Oz Õ̂QÍx, "≥∂`å Œ̂∞ ÃÇÏzÛ Õ̀ qHõ\ã̈̃∞ÎOk—— JO@∂

è̂Œ~°‡~åA#∞ ÃÇÏK«ÛiOKå_»∞ <å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬!

â’¡II HõzÛ ǜ `åfiO <å-=*Ï#Ou Ü«∂[HÍó Ñ¨u «̀O Ü«∞ ä̂• I

L„QÆ„Ñ¨u„QÆÇ‘Ï`å~°O HÍ=∞Ü«∂#q∞= ¢ã≤ÎÜ«∞ó II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, ã¨ÉèÏÑ¨~°fiO– 5/46)

HÍ=∂ «̀∞~°∞_≥· qK«ÛÅq_çQÍ u~°∞QÆ∞ «̀∞#fl Ñ¨ux ¢ã‘ÎÅ∞ ZÖÏ =ke"Õ™êÎ~À,

Ñ̈u «̀∞_≥·# Ü«∞[=∂xx ¿ã=‰õΩ_»∞ ZÖÏ q_çzÃÑ\˜ìáÈ`å_À J Õ̂f~°∞QÍ q∞ug∞i,

L„QÆ"≥∞ÿ# tHõΔÅ∞ "Õã≤# ~åAx „Ñ¨[Å∞ J==∂x™êÎ~°∞. JÖÏ x#∞fl „Ñ¨[Å∞

J==∂xOK«@O ÖË̂ Œ∞.. Hõ̂ •! Jx <å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬ è̂Œ~°‡~åAx „Ñ¨tflOKå_»∞.

â’¡II HõzÛ<Àfl„ˆQ} Œ̂O_Õ# Éèí$â◊=∞∞kfi[¿ã „Ñ¨*Ïó I

~åRO «̀"å#∞âßã¨Ou =∞O„u}À Éèí~°̀ «~°¬Éèí II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, ã¨ÉèÏÑ¨~°fiO – 5/45)

Éèí~°̀ «„âı+¨μì_≥·# è̂Œ~°‡~å*Ï! Hõiî# tHõΔÅ`À h=Ù „Ñ¨[Å#∞ ÉÏkèOK«@O ÖË̂ Œ∞

Hõ̂ •!  Jx <å~°̂ Œ =∞Ç¨Ïi¬ è̂Œ~°‡~åA#∞ „Ñ¨tflOKå_»∞.

D ã¨∂„`åÅhfl =~°Î=∂# ã¨=∂[OÖ’x <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ ‰õÄ_® J#fiÜ«∞O

J=Ù`«∞<åfl~∞∞.
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~åAÅ∞ ÖËx ~å*Ïºxfl K«∂âßO

Hõ$ «̀Ü«∞∞QÆOÖ’ ~å[ºO, ~åA, ~å*ÏºkèHÍ~°O, Œ̂O_»# q è̂•#O ÖË‰õΩO_Õk.

<Õ~°O KÕ¿ã"å_Õ ÖË#Ñ¨ÙÊ_»∞ ^ŒO_çOKÕ J=HÍâ◊O U=∞∞O@∞Ok? JO^Œ~°∂

HõÅã≤"≥∞Åã≤ LO\Ï~°x =i‚OK«|_çOk. HÍh, Wk Õ̂x P è̂•~°OQÍ #_çzOk?

W Œ̂O`å è̂Œ~°‡O „Ñ¨HÍ~°"Õ∞ [iyO Œ̂x ã¨=∂ è̂•#q∞KåÛ~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞.

^èŒ~°‡O ã¨Ç¨Ü«∞O`À<Õ ZÖÏO\˜ ÉÏÇ¨Ïº xÜ«∞O„`«} ÖË‰õΩO_®, ZÖÏO\˜

J#∞=∂<åÅ∞ ÖË‰õΩO_® „¿Ñ=∞`À HõÅã≤"≥∞Åã≤ LO\Ï~°∞. ã¨=∞ãÎ̈ „Ñ¨Ñ¨OKåxfl F

WÅ∞¡QÍ ÉèÏqOz =∞#∞+¨μºÅO`å ã¨∞YâßO «̀∞Å`À rq`åxfl QÆ_»∞Ñ¨QÆÅ~°∞.

D HõÅÊ# =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ Ju „áêp# HÍÅO #∞O_ç =ã̈∂Î LOk. WO Œ̂∞HÀã̈O

=∞# „áêp# „QÆO ä̂•Å∞, =∞# Ñ¨Ósfi‰õΩÅ L^•Ç¨Ï~°}Å∞<åfl~∞∞.

Jã¨Å∞ ~åA J<Õ â◊|ÌO ZÖÏ Ñ¨Ù\ì̃Ok?... J#fl è̂Œ~°‡~åA J_çy# „Ñ¨â◊fl‰õΩ

cè+¨‡ Ñ≤̀ å=∞Ç¨ï_»∞ 'Hõ$ «̀Ü«∞∞QÆO—Ö’ Ñ¨iã≤÷u ZÖÏ LO_Õ̂ À WÖÏ q=iOKå_»∞:

â’¡II # "≥· ~å[ºO # ~å*Ï-ã‘̀ ü # K« Œ̂O_À # ^•O_çHõó I

è̂Œ̂~‡}ÿ̌= „Ñ¨*Ïã¨û~åfió ~°HõΔOu ã¨‡ Ñ¨~°ã¨Ê~°"£∞ II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O, âßOuÑ¨~°fiO 59/14)

"≥∞∞ Œ̂@ ~å[ºOÖË̂ Œ∞. ~åE ÖË_»∞. Œ̂O_»O ÖË̂ Œ∞. Œ̂O_çOKÕ "å_»∞ ÖË_»∞.

„Ñ¨[ÅO^Œ~°∂ ^èŒ~°‡O P^è•~°OQÍ XHõi<˘Hõ~°∞ ~°H˜ΔOK«∞H˘<Õ"å~°∞.

Ü«∞∞QÍÅ∞ =∂~å~∞∞. #~°∞Å‰õΩ "≥∂Ç¨ÏO, HÍ=∞O, ~åQÆO P"ÕtOz KÕÜ«∞

Œ̂y#q, KÕÜ«∞‰õÄ_»xq U"À ̀ ≥eÜ«∞‰õΩO_® ̀ «Ü«∂~°Ü«∂º~°∞. Wk =∂\Ï¡_»=K«∞Û..

Wk =∂\Ï¡_»‰õÄ_»̂ Œ∞.. Wk u# Œ̂y#k.. Wk u#~åxk.. Wk «̀Ñ¨ÙÊ.. Wk

XÑ¨ÙÊ.. J<Õ ÉèË^ŒO ÖË‰õΩO_® Jhfl KÕã¨∞ÎO_»@O`À ã¨=∂[O JÅ¡HõÖ’¡ÅO

J~∞∞áÈ~∞∞Ok.

â’¡II #¿+ì „ÉÏÇ¨Ï‡}˜ è̂Œ̂~‡ K« Õ̂"åO„™êÎã¨ó ã¨=∂qâ◊̀ ü I

Õ̀ „ «̀™êÎ #~°âß~°∂ÌÅ „ÉÏÇ¨Ï‡}O â◊~°}O Ü«∞Ü«∞∞ó II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O, âßOuÑ¨~°fiO 59/22)

"Õ̂ ŒO, ̂ èŒ~°‡O #tOK«_»O`À ̂ Õ= «̀Å‰õΩ ÉèíÜ«∞O HõeyOk. ̂ Õ= «̀Å∞ „|Ç̈Ï‡ Õ̂=Ù}̃‚

P„â◊~∞∞OKå~°∞.
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„|Ç¨Ï‡ ̀ «# |∞kú #∞Oz 'huâß„™êÎxfl— ÅHõΔ J è̂•ºÜ«∂Å`À JOkOKå_»∞. J Õ̂
`˘e áêÅ<å Ñ¨̂ äŒO!

JO Œ̂∞Ö’ D q+¨Ü«∂Å∞ ã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ K≥Ñ¨Ê|_®¤~∞∞.
1. =∞O„ «̀∞Å ~°HõΔ}
2. ~å[ Œ̂∂ «̀ ÅHõΔ}O
3. ~å[Ñ¨Ù„ «̀∞x ÅHõΔ}O
4. QÆ∂_è»Kå~°∞Å xÜ«∂=∞HõO
5. ™ê=∞, ^•#, ÉèË̂ Œ, Œ̂O_ÀáêÜ«∂Å<Õ <åÅ∞QÆ∞ LáêÜ«∂Å∞, L¿ÑHõΔ J<Õ
  S^Œ= LáêÜ«∞O.
hu âß„ã¨ ÎOÖ’ áêÅ#‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ ÿ# <åÅ∞QÆ∞ q^ŒºÅ∞ q™êÎ~°OQÍ

=i‚OÑ¨|_®¤~∞∞.
â’¡II „ «̀~∞∂ KåhfiHõΔH© K≥·= "å~åÎ K« Éèí~°̀ «~°¬Éèí I

Œ̂O_»huâ◊Û qÑ¨ÙÖÏ q^•ºãÎ̈„ «̀ x Œ̂i≈`å II
1. „ «̀~∞∞ ("Õ̂ • è̂ŒºÜ«∞#O)
2. JhfiHõΔH˜ (Ö∫H˜Hõ q+¨Ü«∞ *Ï˝#O, Ü≥∂QÆO, ™êOYºO)
3. "å~åÎ (=º=™êÜ«∞O, Ñ¨â◊√áêÅ#O, =~°ÎHõO)
4. Œ̂O_»hu (Ju =∞$ Œ̂∞=Ù, Ju fHõΔ} «̀fiO ÖËx Œ̂O_»#)
„|Ç¨Ï‡ 'huâß„ãÎ̈O— JOkOK«QÍ, ^•xx J#∞ã¨iOz áêeOKÕO Œ̂∞‰õΩ q+¨μ‚=Ù

'"Õ#∞_»∞— J<Õ áêÅ‰õΩ_çx xÜ«∞q∞OKå~°∞. "Õ#∞_ç ‰õΩ=∂~°∞_Õ Ñ¨$ ä̂Œ∞ K«„Hõ=iÎ!
WÖÏ Ñ¨~°OÑ¨~åQÆ̀ «OQÍ ~å[ºáêÅ# ™êQÆ∞ «̀∂ =™ÈÎ#fl q+¨Ü«∂xfl cè+¨μ‡_»∞

`≥eÜ«∞KÕ™ê_»∞. ✦

<Õ\˜ =∞# q^•ºq è̂•#O U =∂„ «̀=∞∂ ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀ ÖËxk HÍ=_»O KÕ̀ « rq «̀

™œ^è•xH˜ Ñ¨Ù<åkÜ≥ÿ∞# ÉÏÅºO ÉèÏ~°fÜ«∞`« ÖËx^≥·`Õ, *Ïu "≥∞∞`«ÎO =∂„`«O

ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀ U q è̂ŒOQÍ Hõey LO_»QÆÅ Œ̂∞? ÉÏÖÏº=ã̈÷Ö’ ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞O, ã̈Oã̈¯ $u,

è̂Œ~°‡ã¨fi~°∂Ñ¨O É’ è̂ŒÑ¨_Õ@@∞¡ KÕ¿ãÎ «̀~°∞"å «̀ Z@∞=O\˜ =$uÎ q Œ̂º#∞ fã¨∞‰õΩ<åfl

PÜ«∂ =$ «̀∞ÎÅ#∞ ã¨∞tHΔ̃̀ «∞_≥·# L «̀Î=∞∞_çQÍ J#∞ã¨i™êÎ_»∞. Ñ¨Ó~°fiHÍÅO <å\˜

QÆ∞~°∞‰õΩÅ "åã¨O <Õ_»∞ ‰õÄ_® #∂ «̀# q è̂•<åÅ`À fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=_®xH˜ =∞#O

Ü≥∂zOKåe.                   – ã¨̂ Œ∞æ~°∞ HõO Œ̂∞‰õÄi t"å#O Œ̂=∞∂iÎ QÍ~°∞
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j„Ñ¶̈∞ <åºÜ«∞O
<åºÜ«∞™ê÷#OÖ’ L#fl ˆHã¨∞Å#∞ Uà◊¡ «̀~°|_ç Õ̀ÅÛ‰õΩO_® <å#Û_»O  „Ñ¨[Å‰õΩ

J<åºÜ«∞O KÕÜ«∞@"Õ∞. HÍÖÏf «̀"≥∞ÿ# <åºÜ«∞ Ñ¨iëê¯~°O <åºÜ«∞Ñ¨~°"≥∞ÿ# Ç¨Ï‰õΩ¯efl

HÍ^Œ#@"Õ∞ Hõ^•! (Justice delayed is justice denied) <åºÜ«∞™ê÷<åÅÃÑ·

áœ~°∞Å‰õΩ qâßfiã̈O ÃÑ~°QÍÅO>Ë "åº*ÏºÅ#∞ (̂Hã̈∞Å#∞) ̀ «fii «̀QÆux Ñ̈i+̈¯iOKåe!

nxÃÑ· PKå~°º Ñ¨ÙÖ¡̌Å „j~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞QÍ~°∞ ̀ «# H“O_ç#º ã¨‡ $uÖ’ WÖÏ ã¨ÅÇ¨

WKåÛ~°∞ :

â’¡ II ˆH¡â’ =∞Ç¨<£ qÅOÉË ™êº ǜ „Ñ¨*Ï<åO <åºÜ«∞x~°‚ÜÕ∞ I

QÆi+ì̈O HÍÅ=∂#O ™êº £̂ kfi=∂ã¨O # «̀̀ À-kèHõO II

 (H“O_ç#º ã¨‡ $uó–475)

ã¨HÍÅOÖ’ <åºÜ«∞OKÕ‰õÄ~°Û‰õΩO>Ë áœ~°∞Å∞ ZO`À W|ƒO Œ̂∞Å∞ Z Œ̂∞~˘¯O\Ï~°∞.

JO Œ̂∞Hõx ̂H=ÅO Ô~O_»∞ <≥ÅÖ’¡ f~°∞ÊK≥¿ÑÊ q è̂ŒOQÍ <åºÜ«∞=º=ã̈÷#∞ „Ñ̈u+̈ì KÕÜ«∂e.

â’¡ II ÜÕ∞ "å =∂ã¨̂ ŒfiÜ«∂ Œ̂~åfiH± Jâ◊HÍÎ <åºÜ«∞x~°‚ÜÕ∞ I

JkèHÍs ã¨Ç¨Ü«∞â◊Û «̀™ê÷<Õ-<åº<£ xÜ≥∂[ÜÕ∞ ǜ II

(H“O_ç#º ã¨‡ $uó–477)

<åºÜ«∂nèâ◊√Å∞ "åi ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞ Ô~O_»∞ <≥ÅÖ’¡ ˆHã¨∞#∞ Ñ¨i+¨̄ iOK«ÖË‰õΩO>Ë

"åix `˘ÅyOz, "Õˆ~ „Ñ¨uÉèÏ=O`«∞Öˇ·# =∞~À <åºÜ«∂nèâ◊√xH˜ "åº*Ïºxfl

JÑ¨ÊyOKåe.

â’¡ II Ñ¨HõΔáê «̀kèÜ≥∂`À¯K≥·̂~Ìfi¿+}ÏÅã¨º`À-Ñ≤ "å I

qÅO|¿ÇÏ «̀"À <åºÜÕ∞ Œ̂O_®º U"åkèHÍi}ó II

(H“O_ç#º ã¨‡ $uó–479)

Ñ¨HõΔáê «̀|∞kú̀ À, ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O`À, â◊̀ «$ «̀fiO`À, ÖË̂ • ™È=∞i «̀#O`À f~°∞Ê

K≥¿ÑÊ JkèHÍ~°∞Å#∞ «̀Ñ¨ÊHõ tHΔ̃OKåe.

â’¡ II # Œ̂O_»Ü«∞u ÜÕ∞ Œ̂∞ëêì<£ áêÅHÍ¿ãÎ Ñ¨~ÀHõΔ̀ «ó I

Œ̂O_»Ü«∞u [<å<£ ™ê è̂Œ∂<£ «̀̀ ü ˆH¡âß<åO q=~°÷<å ǜ II

 (H“O_ç#º ã¨‡ $uó–479)

áêÅ‰õΩÅ∞ (™êfi~°÷O`À<À, Ñ¨HõΔáê «̀|∞kú̀ À<À) Œ̂∞+¨μìÅ#∞ („‰õÄ~°∞Å#∞) tHΔ̃OK«

‰õΩO_®, ™ê è̂Œ∞=ÙÅ∞, ̂ èŒ~°‡Ñ̈~°∞Å∞ K«\ÏìxH̃ Ö’|_ç LO_Õ"åix WHȭ @¡ áêÅ∞ KÕã̈∞Î<åfl~°∞.

J@∞=O\˜"å~°∞ tHΔÍ~°∞›Å∞ !
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PiúHõ =º=Ç¨~åÅ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ L#fl «̀ ™ê÷~∞∞ JkèHÍ~°∞Å∞ á⁄~°ÉÏ@∞

KÕ¿ãÎ t"år "åiH˜ f„="≥∞ÿ# tHõΔÅ∞ "Õ¿ã"å~°∞.

XHõ™êi PÜ«∞# «̀# Õ̂âò=∞∞MòÅ∞, Õ̂â◊ ‰õΩÅHõi‚, =∞Ç¨[<£ (JÑ¨Ê\’¡

=Ù#fl Ô~"≥#∂º ÉÏ è̂Œº «̀Å∞) «̀k «̀~° JkèHÍ~°∞ÅO Œ̂ix Ñ¨<ÕfiÖò Œ̂QÆæ~° L#fl

„Ñ¨K«ÅQÆ_è£ HÀ@‰õΩ ~°Ñ≤ÊOz ~å[ºÑ¨Ù |_≥̊\ò «̀Ü«∂~°∞ KÕ~∞∞ã¨∞Î<åfl~°∞.

D ã¨=∞Ü«∞OÖ’<Õ KÕ=ÙÖò (=∞∂~°Î*ÏÉÏ £̂) Õ̂â◊ ‰õΩÅHõi‚ J~∞∞# JáêÊr

«̀# Jnè#OÖ’x „QÍ=∂Å #∞Oz =ã̈∂Å∞ KÕã≤# Ñ̈#∞flÅ Ö̌Hȭ Å#∞ ã̈=∞iÊOK«

ÖË̂ Œx K≥áêÊ~°∞. JO Õ̀HÍHõ PÜ«∞# ã¨iQÍæ Ñ¨#∞flÅ∞ =ã¨∂Å∞ KÕÜ«∞ÖË̂ Œx

‰õÄ_® "≥Å¡_≥·Ok.

JO «̀\˜ L#fl`åkèHÍi x~°¡HΔÍºxfl t"år ã¨Ç≤ÏOK«ÖËHõáÈÜ«∂~°∞. PÜ«∞#

JáêÊrx f„=OQÍ q=∞i≈OKå~°∞.

''WO «̀ L#fl «̀"≥∞ÿ# Õ̂â◊‰õΩÅHõi‚ Ñ¨̂ ŒqÖ’ LO@∂ ‰õÄ_® g∞~°∞ MÏ`åÅ∞

ã̈iQÍæ x~°fiÇ≤ÏOK«ÖË̂ Œ∞. g∞H̃zÛ# ÉÏ è̂Œº «̀#∞ x~°fiiÎOK«ÖËHõáÈÜ«∂~°∞—— J<åfl~°∞.

t"år J «̀x <Õ~åxfl Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ‰õΩO_® =kÖËÜ«∞ÖË̂ Œ∞. Jk ~å*ÏºxH˜

„^ÀÇ¨ÏOQÍ ÉèÏqOKå~°∞. JO Œ̂∞ˆH f„="≥∞ÿ# tHõΔ ‰õÄ_® "Õâß~°∞.

JáêÊrH˜ ÉèÏsQÍ [i=∂<å "Õã≤, PÜ«∞##∞ Ñ¨̂ Œq#∞Oz ̀ ˘ÅyOKå~°∞.

PÜ«∞# ™ê÷#OÖ’ PÉÏr =∞Ç¨ Õ̂"£#∞ xÜ«∞q∞OKå~°∞.
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ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂Ö’x XHõ Hõã̈ì"£∞û ã‘xÜ«∞~ü JkèHÍi}̃

WO\g̃∞ Œ̂ ã≤aS "å~°∞ 1990= ̂ Œâ◊HõO z=~À¡ ̂ •_ç

KÕâß~°∞. L^ÀºQÆs`åº <åºÜ«∞| Œ̂úOQÍ  ã¨OáêkOK«

QÆey#^•xHõ<åfl J<ÕHõÔ~@∞¡ P^•Ü«∂xfl P"≥∞ ã̈Oáê

kOz#@∞¡ P è̂•~åÅ∞ ^˘iHÍ~∞∞. JxflO\˜H© q∞Oz

P"≥∞ WO\’¡ c~°∞"å ÖÏHõ~üÖ’ ^•^•Ñ¨Ù Ô~O_»∞ HÀ@¡

~°∂áêÜ«∞Å HõÔ~hû <À@¡ Hõ@ìÅ∞ Hõ#∞Q˘<åfl~°∞.

Hõ~å‚@Hõ‰õΩ K≥Ok# âßã¨#ã¨Éèí∞º_≥·# XHõ "åºáê~°

"Õ̀ «Î#∞ J„Hõ=∞ QÆ#∞Å ̀ «=fiHÍÅ JaèÜ≥∂QÆOÃÑ· ã≤aS

JÔ~ã¨∞ì KÕã≤Ok. i=∂O_»∞‰õΩ Ñ¨OÑ≤OzOk. J «̀xfl

Éˇ~∞∞Å∞g∞ Œ̂ q_»∞ Œ̂Å KÕÜ«∞\ÏxH˜ U_»∞ HÀ@¡ ~°∂áê

Ü«∞Å∞ ÅOK«O fã¨∞‰õΩ<åfl_»#fl P~ÀÑ¨}Å g∞ Œ̂ XHõ

<åºÜ«∞=∞∂iÎx ‰õÄ_® ã≤aS JÔ~ã¨∞ì KÕã≤Ok.

WÖÏO\ ̃L^•Ç̈Ï~°}Å∞ KåÖÏ L<åfl~∞∞. WO Œ̂∞‰õΩ

aè#flOQÍ LO_Õ"åà◊√¡ ‰õÄ_® L<åfl~°∞.

XHõ SUZãπ JkèHÍi, PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’ n~°…HÍÅO

Ñ¨xKÕâß~°∞. PÜ«∞# lÖÏ¡Å‰õΩ HÍºOÑπÅHõ∞ "≥o Õ̀,

«̀# Ñ¶̈ÅÇ¨~°O, Éè’[<åÅ∞ ̀ «# Y~°∞Û`À<Õ [~°QÍÅx

10. ã¨OÑ¨̂ Œ‰õΩ ™ê~°÷Hõ̀ «

<åºÜ«∞OQÍ

ã¨OáêkOz#

è̂Œ#O`À<Õ «̀##∞,

«̀# ‰õΩ@∞OÉÏxfl

áÈ+≤OK«∞HÀ"åe.

J<åºÜ«∞OQÍ

ã¨OáêkOz#

^èŒ#O`À

Z=_»∞ rqã¨∞ÎO\Ï_À

"å_çx ã¨=∂[O

|Ç≤Ï+¨̄ iã¨∞ÎOk.

Ethics & Values
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Ñ¨@∞ì|>Ëì"å_»∞. U ~ÀE „H˜Ok ã≤|ƒOkKÕ̀ « Y~°∞Û ÃÑ\ì̃OK«ÖË̂ Œ∞. lÖÏ¡Ö’¡

HõÖˇHõì~°∞QÍ Ñ¨xKÕã≤#Ñ¨C_»∞ ‰õÄ_® Ô~"≥#∂º ã≤|ƒOkx «̀# ™⁄O «̀ J=ã¨~åÅH˜

"å_»∞HÀÖË̂ Œ∞. ̂HO„ Œ̂ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiOÖ’ Ñ¨xKÕã≤<å JÖÏˆQ L<åfl~°∞.

2010 JHÀì|~°∞Ö’ ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂Ö’ PÜ«∞# ã¨fi~°æã¨∞÷Ö·̌̀ Õ, J<ÕHõ ã¨fiK«ÛùO Œ̂

ã¨Oã÷̈Å"å~°∞ =zÛ JO «̀º„H˜Ü«∞Å‰õΩ Ç¨[~°~∞∞ x"åà◊√ÅiÊOKå~°∞. JxflO\˜H©

q∞Oz, q[Ü«∞"å_», HÍH˜<å_» =O\˜ „Ñ¨̂ ÕâßÅÖ’ „Ñ¨[Å∞ K«O^•Å∞ "Õã¨∞H˘x

PÜ«∞# q„QÆÇ¨xfl Pq+¨̄ iOK«∞‰õΩ<åfl~°∞. =∞~°}˜OKåHõ ‰õÄ_® JO «̀QÍ „Ñ¨[Å

=∞#ã¨∞Ö’¡ JÖÏ xezáÈ=_®xH˜ HÍ~°}O x*Ï~∞∞fQÍ „| «̀Hõ_»O. "≥\ì̃KåH˜s

x~°∂‡Å# K«@ìO J=∞Å∞, =∞#∞+¨μºÅ∞ =∞~°∞QÆ∞^˘_»¡#∞ â◊√„ÉèíO KÕ¿ã Ñ¨̂ Œúux

x~°∂‡eOÑ¨*ËÜ«∞_»O, U*ˇhûÖ’ x=ã≤ã¨∞Î#fl =#"åã‘ |O^èŒ∞=ÙÅ Jaè=$kúH˜

ÉÏ@Å∞ "ÕÜ«∞_»O =O\˜ J™ê è̂•~°} HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ¨\ì̃# „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ¿ã=‰õΩ_»∞.

''ã≤qÖò ã̈Ô~fiO\ò „Ñ̈[Å HÀã̈O rqOKåe—— J#flk PÜ«∞# r=# ã̈∂ÊùiÎ. PÜ«∞#

¿Ñ~°∞ Zãπ.P~ü. â◊OHõ~°<£!

HÀ@∞¡ ã¨OáêkOK«_»OHÀã¨O J_»¤̂ •~°∞Å∞ „`˘H˜̄ , |O è̂Œ∞=ÙÅ∞, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞,

¿ã=‰õΩÅ∞ JO`å «̀=∞ Jqhu QÆ∞iOz «̀=∞ "≥#HÍÅ Hõ̂ äŒÅ∞ Hõ̂ äŒÅ∞QÍ K≥Ñ¨C

‰õΩO@∞O>Ë.. Jk Ñ¶∞̈#"≥∞ÿ# rq «̀=∂? 'JqhuÑ̈~°∞Å "å~°ã̈∞Å∞— J#fl =∞∞„ Œ̂#∞

«̀~°̀ «~åÅ "åiH˜ ã¨O„Hõq∞OÑ¨*ËÜ«∞@O =Oâ◊„Ñ¨u+ª̈#∞ xÅÉˇ>Ëì q+¨Ü«∞=∂?

ÖËHõ, „| «̀∞‰õΩ KåeOKåHõ 'WÖÏO\˜ =∞Ç¨ «̀∞‡Å∞ =∞m¡ =∞m¡ Ñ¨Ù\Ïìe— JxÑ≤OKÕ

@@∞¡ rqOK«@"Õ∞ x["≥∞ÿ# r=#=∂? "å~°ã¨∞Å∞ ‰õÄ_® Ñ¶̈∞#OQÍ K≥Ñ¨CH˘x,

QÆ~°fiOQÍ «̀Öˇ̀ «∞Î‰õΩx uiˆQÖÏ KÕÜ«∞_»"Õ∞ Ñ¶̈∞#"≥∞ÿ# rq «̀O!

✦ ✦ ✦

JO^ŒiH© P^Œ~°≈OQÍ..

~å[H©Ü«∞ ̂HΔ„ «̀OÖ’ =ÙO_ç, ̀ å#∞ ã̈OáêkOz# Œ̂O`å „Ñ̈[ÅHÀã̈O Y~°∞ÛÃÑ\˜ì#

~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ N @OQÆ∞@∂i „Ñ¨HÍâ◊O Ñ¨O «̀∞Å∞. 1904Ö’ ÅO_»<£Ö’

ÉÏi+̈ì~ü K«̂ Œ=\ÏxH̃ "≥àÏ¡~°∞. 1907 #∞Oz =∞„^•ã̈∞ ÃÇ·ÏHÀ~°∞ìÖ’ <åºÜ«∞"åkQÍ

„áêH©ìãπ „áê~°OaèOKå~°∞. è̂Œ~å‡ «̀∞‡xQÍ ¿Ñ~°∞ ≥̀K«∞ÛH˘<åfl~°∞. ã¨Oáê Œ̂#O`å

„a@<£  =ºû~Hõ ™êfi «̀O„ «̀º L Œ̂º=∞O HÀã̈O, ã̈=∂[ Ç≤Ï «̀O HÀã̈O "≥zÛOKå~°∞.
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=∞∞Yº=∞O„uQÍ ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOz# =ºHÎ̃ Ju ™ê=∂#∞ºxQÍ rqOKå~°∞.

rq «̀ K«~°=∂OHõOÖ’ ¿Ñ Œ̂iHÍxfl P#O Œ̂OQÍ J#∞ÉèíqOKå~°∞.

è̂Œ~°‡| Œ̂úOQÍ è̂Œ# ã¨Oáê Œ̂# KÕã≤, =^•#∞ºx(^• «̀) QÍ ¿Ñ~°∞QÍOz#-

N l.Ñ̈ÙÖÏ¡Ô~_ç¤, qâ◊fi Ç≤ÏO Œ̂∂ Ñ̈i+̈ ǜ JO «̀~å̊fÜ«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞. ÉèÏQÆº#QÆ~°OÖ’

"å~°∞ ™ê÷Ñ≤Oz# Ñ¨ÙÖÏ¡Ô~_ç¤ ã‘fi\òû ̂ •fi~å g~°∞ „Ñ¨ã≤̂ Œ∞úÅ∞. W\©=eHÍÅO =~°‰õÄ

=∞# Hõà◊¡=∞∞O Œ̂∞ Hõ̂ ŒÖÏ_ç# D =∞Ç¨ÏhÜ«∞∞_»∞, ã¨OÑ¨̂ Œg∞ Œ̂ "åº"≥∂Ç¨ÏO`À

ã̈OáêkOz#"å~°∞ HÍ Œ̂∞. Jã̈OMÏºHõ"≥∞ÿ# ̂ èŒ~°‡HÍ~åºÅ‰õΩ ̀ «# ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ q «̀~°}

KÕâß~°∞. «̀# ã¨Oáê Œ̂#`À q^•ºã¨Oã÷̈Å∞ <≥ÅH˘ÖÏÊ~°∞. F „@ãπì U~åÊ@∞ KÕã≤

^•x ^•fi~å è̂•i‡Hõ, ¿ã"åHÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ âßâ◊fi «̀ q «̀~°}ÔH· gÅ∞ HõeÊOKå~°∞.

✦ ✦ ✦

=∞# âß¢™êÎÅ∞ Z#fl_»∂ ^èŒ# ã¨Oáê^Œ##∞ =ºuˆ~H˜OK«ÖË^Œ∞, =^ŒÌ#ÖË^Œ∞.

''J~°÷HÍ=∂Å#∞ ̂ èŒ~°‡| Œ̂úOQÍ ã¨OáêkOK«∞, J#∞ÉèíqOK«∞, P#OkOK«∞—— JO@∞

<åfl~∞∞  ã¨<å «̀# ̂ èŒ~°‡âß¢™êÎÅ∞. J~°÷ HÍ=∂Å#∞ ̂ èŒ~°‡"≥∂HΔÍÅ =∞ è̂Œº |OkèOKå~°∞

=∞# |∞∞+¨μÅ∞.

â’¡II <åºÜ≥∂áêi˚̀ «q Õ̀Î#, Hõ~°Î=ºO Ç¨º «̀‡~°HõΔ}O I

J<åºÜÕ∞# «̀∞ Ü≥∂ r"Õ̀ ü, ã¨~°fiHõ~°‡|Ç≤Ï+¨̄  $ «̀ó II

(Ñ¨~åâ◊~°ã¨‡ $uó 12–43)

<åºÜ«∞OQÍ ã¨OáêkOz# ^èŒ#O`À<Õ `«##∞ `«# ‰õΩ@∞OÉÏxfl áÈ+≤OK«∞

HÀ"åe. J<åºÜ«∞OQÍ ã¨OáêkOz# è̂Œ#O`À Z=_»∞ rqã¨∞ÎO\Ï_À "å_çx

ã¨=∂[O |Ç≤Ï+¨̄ iã¨∞ÎOk.

è̂Œ#O JO>Ë ̂H=ÅO _»|∞ƒ J#∞HÀ~å Œ̂∞. ̂ èŒ#O –J<ÕHõq è̂•Å∞ – Jq QÀ è̂Œ#O

(Ñ̈Ó~°fiHÍÅOÖ’ QÀ=ÙÖË ̂ èŒ#OQÍ ÉèÏqOKÕ"å~°∞. – Zxfl P=ÙÅ∞O>Ë JO «̀ Q˘Ñ̈Ê).

¿ã=Hõ è̂Œ#O – ZO Œ̂~°∞ L^ÀºQÆ∞Å∞ LO>Ë JO «̀ ÃÑ Œ̂Ì ã¨Oã÷̈ – Wq HÍHõ Jukä

è̂Œ#O, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å<Õ è̂Œ#O WÖÏ Z<Àfl =Ù<åfl~∞∞. <åÜ«∞‰õΩ_»∞ Jxfl è̂Œ<åÅ`À

Ñ¨Ù+≤ìQÍ LO_®e.

''QÆ∞~°∞ó t+¨º QÆ}Ë# ÉèÏã῭ Õ – ã¨[˚#ó |O è̂Œ∞q∞„ «̀ =ˆ~æ} ÉèÏã῭ Õ—— ZO «̀

Z‰õΩ¯= =∞Ok`À `å#∞ QÆ∞iÎOÑ¨|_»̀ å_À JO «̀ Q˘Ñ¨Ê"å_»∞.
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'' è̂Œ#OÖËx =º‰õΩÎÅ PÖ’K«#Å∞, ã¨Oã÷̈Å Ñ¨#∞Å∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ^•fi~å „Ñ¨[Å

HÀã̈O L Õ̂ÌtOz# Z<Àfl ã̈ÔHΔ=∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ Jhfl P^•Ü«∞O`À =∞∞_çÑ̈_ç#"Õ.

è̂Œ#O ÖË‰õΩO>Ë W=hfl ZO_®HÍÅOÖ’ "åQÆ∞ÖÏ¡QÆ ZO_ç áÈ`å~∞∞—— JO@∞Ok

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O.

â’¡II è̂Œ~°‡ó HÍ=∞â◊Û ã¨fi~°æâ◊Û Ç¨Ï~°¬ó „HÀ è̂Œó „â◊√ «̀O Œ̂=∞ó I

J~åú̂ Õ̀ åx ã¨~åfi}˜ „Ñ¨=~°ÎO Õ̀ #~åkèÑ¨ II

– ~å*Ï! ^èŒ~°‡O KÕÜ«∂Å<åfl, HÀiHõÅ∞ f~°∞ÛHÀ"åÅ<åfl, ã¨fi~°æã¨∞MÏÅ∞

á⁄O^•Å<åfl, =∞#O Ç̈Ï~å¬xfl =ºHõÎO KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ<åfl, HÀÑ̈O „Ñ̈ Œ̂i≈OKåÅ<åfl,

"Õ^•^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ<åfl, ^Œ=∞O (WO„kÜ«∞ x„QÆÇ¨k ˆH¡â◊ã¨Ç¨Ï#O)

PK«iOKåÅ<åfl _»|∞ƒ`À<Õ ™ê è̂ŒºO. _»|∞ƒ ÖËHõáÈ Õ̀ ̂ èŒ~°‡HÍ~åºÅ∞, Ñ̈Ù}ºHÍ~åºÅ∞

KÕÜ«∞ÖË~°∞.

t"år ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨Ç¨ÏK«~°∞_≥·# ~å=∞K«O„^ŒÑ¨O`ü =i‚Oz# K«`«∞~°ú ~å[

âßã¨#OÖ’ ~å*ÏºxH˜ _»|∞ƒ J=ã¨~åxfl WÖÏ K≥áêÊ_»∞.

''P^•Ü«∞ =ºÜ«∂Å#∞ Ñ̈iQÆ}̃Oz JO Œ̂∞‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ ~åA ̀ «# Y*Ï<å#∞

ÃÑOK«∞‰õΩO@∂ LO_®e. Pi÷Hõ~°OQÆO ~å*ÏºxH˜ PÜ«∞∞=ÙÑ¨@∞ì. J=ã¨~åÅ∞

=zÛ#Ñ¨C_»∞, J «̀º=ã¨~° Ñ¨iã≤÷u =zÛ#Ñ¨C_»∞ «̀y#O «̀ è̂Œ#O LO>Ë HõëêìÅ

#∞Oz QÆ>ì̌Hȭ =K«∞Û. D "åãÎ̈"åxfl Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x áêÅ‰õΩ_»∞ x~°O «̀~°O

~å*Ïºxfl HÍáê_»∞‰õΩO@∂ LO_®e. t"år ã¨fi~å*Ïºxfl „áê~°OaèOKÕ<å\˜H˜

PÜ«∞#‰õΩ ÃÑ Œ̂ÌQÍ Y*Ï<å J#fl Õ̂ ÖË̂ Œ∞. HÍh PÜ«∞# D „Ñ¨Ñ¨OKåxfl = Œ̂e

"≥àı¡<å\˜H˜ t"år Y*Ï<åÖ’ ̀ ˘q∞‡k HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å∞ LO_Õq—— (P HÍÖÏxH˜

„Ñ¨u =∂#=Ù_»∞ áê\˜OK«=Åã≤# Z<Àfl ™ê=∂#º è̂Œ~å‡Å∞ =∞# „áêp#

"å[̋‡Ü«∂ Œ̂∞ÅÖ’ J_»∞QÆ_»∞QÆ∞<å Hõ#|_»∞ «̀∞<åfl~Ú. WO «̀‰õΩq∞Oz# <≥·uHõ–

è̂•i‡Hõ „Ñ¨=$uÎ U=ÚO@∞Ok? W\ì̃ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡ ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ‰õΩ 'ZkäH±û—

q+¨Ü«∞OÖ’ JO`«QÍ „â◊^Œú L#fl@∞¡ ÖË^Œx JHõ¯_»Hõ¯_» „"åã≤# H˘O^Œ~°∞

áêâßÛ «̀∞ºÅ =∂@Å∞ ZO «̀ Ç̈™êºã̈Ê Œ̂"≥∞ÿ#"À, ZO «̀ Jã̈∂Ü«∞Éèíi «̀"≥∞ÿ#"À,

J*Ï˝# qÅã≤̀ åÖ’ "Õ~°∞QÍ K≥Ñ¨Ê#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.
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Jk KåÖÏ Q˘Ñ¨Ê q+¨Ü«∞O).Ñ¨iáêÅ<å ™ê=∞~åúºxH˜ w@∞~å~Ú Wk.

„Ñ¨[Å‰õΩ ã¨O «̀$Ñ≤Î HõeyOK«@O, JqhuÖËx Ñ¨iáêÅ# U~°Ê~°K«@O, áê~°

Œ̂~°≈Hõ̀ « qãÎ̈iOK«@O =O\˜ Ñ¨i}Ï=∂Å „áêuÑ¨kHõQÍ áêÅ‰õΩÅ ã¨fiÉèÏ"åxfl

=ºHÎ̃̀ åfiÅ#∞ JOK«<å "ÕÜ«∞=K«∞Û.

Uk â◊√z «̀fiO?

â◊√z «̀fiO JO>Ë =∞#Ö’ KåÖÏ =∞Ok Ñ¨iâ◊√„ÉèíOQÍ =∞∂_»∞™ê~°∞¡ ™êfl<åÅ∞

KÕã¨∂Î, ã¨|∞ƒ=O\˜ "å\˜̀ À â◊√kú KÕã¨∞HÀ=@O J#∞H˘O\ÏO. HÍh, =∞#∞=Ù

WÖÏ K≥áêÊ_»∞.

â’¡II ã¨̂~fiëê=∞Ñ≤ â∫Kå<åO J~°÷â∫K«O Ñ¨~°O ã¨‡ $ «̀"£∞ I

Ü≥∂-̂~÷ â◊√zi› ã¨ â◊√zó # =∞$^•k â◊√zó â◊√zó II

(=∞#∞ã¨‡ $uó – 5/106)

Jxfl â∫KåÅÖ’H˜ J~°÷â∫K«"Õ∞ Q˘Ñ¨Ê ≥̂·# â∫K«O. Z=_≥·̀ Õ Pi÷Hõ =º=Ç¨~åÅÖ’

â◊√zQÍ LO\Ï_À, JO>Ë Pi÷HõÑ¨~°"≥∞ÿ# JOâßÅÖ’ Jqhu Ñ¨~°∞_»∞ HÍ_À J «̀_Õ

x["≥∞ÿ# â◊√z=∞O «̀∞_»∞. JO Õ̀ «̀Ñ¨Ê h~°∞, =∞\ì̃ "≥∞∞ Œ̂ÅQÆ∞"å\˜̀ À â◊s~åxfl

â◊√„ÉèíO KÕã¨∞‰õΩ#fl "å_»∞ â◊√z HÍ Œ̂∞.

J~°÷â∫KåxH˜ Kè«„ «̀Ñ¨u t"år KåÖÏ „áê è̂•#º «̀ WKÕÛ"å~°∞. XHõ™êi t"år

«̀# Ãã·<åºxfl ̀ «xv KÕã¨∞ÎO_»QÍ XHõ JkèHÍi  Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’ QÍÜ«∞Ñ¨_ç# F QÆ∞„~°O

‰õΩO\˜̂ ≥·áÈ~∞∞O Œ̂x, ^•xfl J"Õ∞‡O Œ̂∞‰õΩ J#∞=∞u HÍ"åÅx HÀ~å_»∞. t"år

JO Œ̂∞‰õΩ J#∞=∞u WKåÛ~°∞. H˘kÌ <≥ÅÅ «̀~°∞"å «̀ P JkèHÍi "Õ~˘Hõ Ñ¨xg∞ Œ̂

t"årx Hõeâß_»∞. PÜ«∞xfl K«∂_»QÍ<Õ t"år P ''QÆ∞„~åxfl J"Õ∞‡âß~å?—— J#fl

q+¨Ü«∂xfl J_çQÍ~°∞. `å#∞ Jq∞‡#@∞ì P JkèHÍi K≥Ñ¨ÊQÍ<Õ ''QÆ∞„~°O J=∞‡QÍ

=zÛ# è̂Œ<åxfl „Ñ¨Éèí∞ «̀fi MÏ`åÖ’ [=∞ KÕâß~å?—— Jx PÜ«∞# =∞~À „Ñ¨â◊fl

"Õâß~°∞. WÖÏ Pi÷Hõ ~°OQÆOÖ’ Ju z#fl z#fl q+̈Ü«∂Å#∞ ‰õÄ_® Ñ̈~°º"ÕH̃ΔOK«_»O

t"år „Ñ῭ ÕºHõ̀ «.

JO Œ̂∞̂H Kè«„ «̀Ñ̈u t"år Pi÷Hõ „Hõ=∞tHõΔ}‰õΩ, x*Ï~∞∞fH̃ x Œ̂~°≈#OQÍ K«i„ «̀Ö’

xezáÈÜ«∂~°∞. ✦
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™êOnÑ¨x =∞Ç¨Ïi¬ P„â◊=∞OÖ’ NHõ$+¨μ‚_»∞, ã¨∞^•

=∞∞_»∞ Hõeã≤ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<åfl~°∞. W Œ̂Ì~°∂ =∞Oz ¿ãflÇ≤Ï

«̀∞Å∞. ã̈∞^•=∞∞_»∞ „|Ç̈Ï‡"Õ̀ «Î, Hõ_»∞ c Œ̂ „ÉÏÇ̈Ï‡}∞_»∞.

ziy# |@ìÅ∞ Hõ@∞ìHÀ=_»O =Å¡ J «̀xx '‰õΩKÕÅ∞_»∞—

Jx Ñ≤eKÕ"å~°∞. Ñ≤Å¡Å∞ PHõe`À JÅ=∞\˜ã¨∞ÎO>Ë,

ÉèÏ~°º XuÎ_ç "Õ∞~°‰õΩ Hõ$+¨μ‚}‚̃ HõÅã≤ ã¨Ç¨Ü«∞O Ji÷O

KåÅx ^•fi~°Hõ "≥àÏ¡_»∞.

NHõ$+¨μ‚_»∞ ™ê Œ̂~°OQÍ ã¨∞^•=∞∞xH˜ ™êfiQÆ̀ «O Ñ¨e

HÍ_»∞. «̀# JO «̀óÑ¨Ù~åxH˜ fã¨∞ÔHo¡, J~°…ºáê^•º Œ̂∞

Å`À JiÛOKå_»∞. ~°∞H˜‡}˜ qO*Ï=∞~° gzOk.

ã¨∞^•=∞∞_»∞ ≥̀zÛ# J@∞‰õΩÅ =∞∂@#∞ K«∂ã≤,

P#O^ŒÉèíi`«∞_≥· QÆ∞ÃÑÊ_»∞ fã¨∞H˘x <À\’¡ "Õã¨∞

H˘<åfl_»∞. JO Õ̀! JHȭ _» ã¨∞^•=∞∞x ‰õΩ@∞OÉÏxH˜

ã¨HõÅ ã¨OÑ¨̂ ŒÅ∞ =KÕÛâß~∞∞. ã¨∞^•=∞∞_»∞ ã¨OHÀK«O

H˘nÌ Hõ$+̈μ‚_çx ZÖÏO\ ̃ã̈Ç̈Ü«∞O J_»QÆÖË̂ Œ∞. J~∞∞#

Ñ¨Ê\˜H˜ q∞„ «̀∞x ã≤÷ux „QÆÇ≤ÏOz J «̀xH˜ ã¨=∞∞z «̀

ã¨OÑ¨^Œ#∞ „Ñ¨™êkOK«@O NHõ$+¨μ‚x B^•~°ºO.

q∞„ «̀∞Å =∞ è̂Œº „¿Ñ=∞‰õΩ NHõ$+‚̈ ã¨∞^•=∞∞Å∞ Kåi„ «̀Hõ

11. <åÜ«∞Hõ̀ «fiO - „Ñ¨*Ïã¨O|O è̂•Å∞

<åÜ«∞‰õΩ_çH˜

LO_®eû# ÅHõΔ}O

Hõ$ «̀[˝̀ «.

«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å#∞ M·̌̂ Œ∞

KÕã≤# HõOã¨∞x=Öˇ,

B~°OQÆ*Ë|∞ =Öˇ

=ÙO>Ë K«i„ «̀

HõΔq∞OK«^Œ∞.

QÆ^≥Ì<≥H˜¯#

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ «̀#‰õΩ

=∞∞#∞Ñ¨Ù

Ñ¨iK«Ü«∞=∞∞#fl

"Õ∞ è̂•=Ùefl,

„Ñ¨u+≤ì̀ « =º‰õΩÎefl,

Ñ¨iK«Ü«∞ã¨∞÷efl QÆ∞~°∞Î

ÃÑ@∞ìH˘x Ñ¨ÅHõiã¨∂Î

=ÙO_®e.

Leadership
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r=# ~°∂áêÅ∞. „ Œ̂∞Ñ¨̂ Œ „^À}∞Å "≥∞ÿ„u nxH˜ =ºuˆ~Hõ Œ̂$ëêìO «̀O. q∞„ «̀∞Å∞

Hõ$+‚̈ ã¨∞^•=∞∞Å =Öˇ LO_®e. „ Œ̂∞Ñ¨̂ Œ „^À}∞Å=Öˇ LO_»~å Œ̂∞.

✦ ✦ ✦

„Ñ¨̂ è•#=∞O„u Ñ¨̂ Œq #∞Oz kyáÈÜ«∂Hõ Ñ≤.q. #~°ã≤OÇ¨~å=ÙQÍ~°∞ „Ñ¨*ÏHõq

HÍà’r <å~åÜ«∞}~å=Ù ã¨Oã¨‡~°} ã¨Éèí‰õΩ ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂ =KåÛ~°∞.

P ã¨ÉèíÖ’ HÍà’r QÆ∞iOz =∂\Ï¡_»∞ «̀∂ WÖÏ J<åfl~°∞:

''<å‰õΩ z~°HÍÅ q∞„ «̀∞_»∞ HÍà’r. <Õ#∞ „Ñ¨̂ è•#=∞O„uQÍ LO_»QÍ <å‰õΩ XHõ

ÖËY WÖÏ ~åâß_»∞ – '#∞=Ùfi ~åROÖ’ L#flÑ¨C_»∞ =∞#O „Ñ¨*Ï ã¨=∞ã¨ºÅ∞,

Ñ¨iëê¯~° q^è•<åÅ QÆ∞iOz KåÖÏ =∂\Ï¡_»∞‰õΩ<Õ"åà◊¡O. WÑ¨C_»∞ Ñ¶¨ÖÏ<å

q+¨Ü«∞OÖ’ h „Ñ¨Éèí∞ «̀fi q è̂•#O JO Œ̂∞‰õΩ q~°∞ Œ̂úOQÍ ZO Œ̂∞‰õΩ LOk? h=Ù

=∂iáÈÜ«∂"å?— Jx. „Ñ̈ è̂•#=∞O„u ™ê÷~∞∞Ö’ L#flÑ̈Ê\H̃©, <å‰õΩ J «̀#∞ ̂H=ÅO

q∞„ «̀∞_Õ HÍ Œ̂∞, ÉÏ è̂Œº «̀QÆÅ áœ~°∞_»∞ ‰õÄ_®. JO Œ̂∞̂H <Õ#∞ ~å¢ëêìxH̃ =zÛ#Ñ̈C_»∞

PÇ¨fixOz, "åi`À =∂\Ï¡_®#∞. „Ñ¨Ñ¨OK«"åºÑÎ̈OQÍ =ã¨∞Î#fl =∂~°∞ÊÅ‰õΩ J#∞

QÆ∞}OQÍ =∞# q è̂•<åÅ∞ ~°∂á⁄O Œ̂HõáÈ Õ̀ =KÕÛ #+ì̈O Uq∞\’, =∂i Õ̀ =KÕÛ

„Ñ¨Ü≥∂[#O Uq∞\’ q=iOKå#∞. XÑ≤ÊOKå#∞. 'JkèHÍ~°OÖ’ L<åfl#∞ Hõ̂ •,

D ÖËYH˜ ["åaKÕÛ Õ̂O\˜— Jx J#∞HÀÖËHõáÈÜ«∂#∞. „Ñ¨[Å „âıÜ«∞ã¨∞û Ñ¨@¡

ZO`À PiÎ̀ À <å q∞„ «̀∞_»∞ ~åâß_»∞. J Õ̂ ##∞fl HõkeOzOk——.

Ñ≤.q. #~°ã≤OÇ¨~å=Ù QÍ~°∞ ~åROÖ’ ZÑ¨C_»∞ ZHȭ _» Ñ¨~°º@#‰õΩ "≥o¡<å

áê «̀ HÍ~°ºHõ~°ÎÅO Œ̂sfl QÆ∞iÎOz Jaè=∂#OQÍ Ñ¨ÅHõiOKÕ"å~°∞. PÜ«∞# Ñ¨iz «̀∞

Ö̌=fiix HõkeOz<å WÑ̈Ê\H̃© PÜ«∞# QÆ∞iOz L#fl «̀OQÍ =∂\Ï¡_»̀ å~°∞. =∂#=

ã¨O|O è̂•Å∞ ZO «̀ qÅ∞"≥·#q!

✦ ✦ ✦

WÖÏO\˜̂ Õ =∞~À ã¨OÑ¶̈∞@# 2020 U„Ñ≤Öò <≥ÅÖ’ [iyOk. Jq H˘q_£–19

=∞Ç¨Ï=∂‡i «̀# qãÎ̈ $ «̀, qHõ$ «̀~°∂Ñ¨O K«∂Ñ≤ã¨∞Î#fl ~ÀAÅ∞.

K≥·<åÖ’x =ÓÇ¨<£Ö’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# "≥·~°ãπ "åºkè „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ ^•^•Ñ¨Ù Jxfl

Õ̂âßÅ‰õΩ qã̈ÎiOzOk. "ÕÖÏk=∞Ok „áê}ÏÅ#∞ |eH˘Ok. ÉèÏ~°̀ « <åÜ«∞Hõ̀ «fiO

J<ÕHõ Õ̂âßÅ #∞Oz «̀# áœ~°∞Åx „Ñ῭ ÕºHõ q=∂<åÅ^•fi~å fã¨∞H˘zÛ, "åi

"åi Wà◊¡‰õΩ ̂HΔ=∞OQÍ KÕiÛOk. J Õ̂ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =ÓÇ¨<£Ö’ z‰õΩ¯|_ç# 112
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=∞Ok ÉèÏ~°fÜ«∞∞Å∞ a‰õΩ¯a‰õΩ¯=∞O@∂ L<åfl~°∞.

"åix fã̈∞H˘KÕÛ ™êÇ̈Ïã̈O Z=~°∞ KÕ™êÎ~°∞? P #QÆ~°O ¿Ñ~°∞ qO>Ë<Õ „Ñ̈Ñ̈OK«O

=}˜H˜áÈ`ÀOk. =∞i U "≥·̂ Œº|$O Œ̂O JHȭ _çH˜ "≥à◊√ÎOk? P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ÉèÏ~°̀ «

"≥·=∂xHõ ̂ ŒàÏxH˜ K≥Ok#, "≥∞_çHõÖò Jã≤ÃãìO\òQÍ Ñ¶̈∞lÜ«∂ÉÏ £̂Ö’ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl

™êÔ~˚O\ò _®Hõì~ü Ñ¶̈̈ˆ~fi*ò _è®HÍ J<Õ ™êÇ¨Ïã≤ =∞∞O Œ̂∞H˘KåÛ_»∞. J «̀x ™ê~°̂ äŒŒºOÖ’

"≥·̂ Œº|$O Œ̂O =ÓÇ¨<£ "≥o¡Ok. „áê}ÏÅ∞ J~°KÕuÖ’ ÃÑ@∞ìH˘x, rq «̀O g∞ Œ̂

Pâ◊̀ À Z Œ̂∞~°∞K«∂ã¨∞Î#fl 112 =∞Ok ÉèÏ~°fÜ«∞∞efl ã¨∞~°HΔ̃̀ «OQÍ ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH˜

KÕiÛOk. „Ñ¨̂ è•#=∞O„u N #ˆ~O„ Œ̂ "≥∂k P ™êÇ¨Ïã¨ "≥·̂ Œ∞ºxH˜ „Ñ῭ ÕºHõOQÍ

á¶È<£ KÕã≤ Jaè#OkOKå~°∞. PÜ«∞# ̂ •fi~å „Ñ̈Ü«∂}©‰õΩÅ =∂#ã≤Hõ ã≤÷uQÆ̀ «∞Å#∞,

_®IIÑ¶̈ˆ~fi*ò ‰õΩ@∞O|ã¨Éèí∞ºÅ „Ñ¨uã¨ÊO Œ̂##∞ QÆ∞iOz J_çy ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩ<åfl~°∞.

L «̀Î=∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ WÖÏ =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.

✦ ✦ ✦

<åÜ«∞‰õΩ_çH̃ LO_®eû# ÅHõΔ}O Hõ$ «̀[̋ «̀. ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å#∞ M̌·̂ Œ∞ KÕã≤# HõOã̈∞x

ÖÏQÍ, B~°OQÆ*Ë|∞ ÖÏQÍ =ÙO>Ë K«i„ «̀ HõΔq∞OK«̂ Œ∞. QÆ̂ ≥Ì<≥H˜̄ # <åÜ«∞‰õΩ_»∞

«̀#‰õΩ =∞∞#∞Ñ¨Ù Ñ¨iK«Ü«∞=∞∞#fl "Õ∞ è̂•=Ùefl, „Ñ¨u+≤ì̀ « =º‰õΩÎefl, Ñ¨iK«Ü«∞ã¨∞÷efl

QÆ∞~°∞Î ÃÑ@∞ìH˘x Ñ¨ÅHõiã¨∂Î =ÙO_®e. Õ̂âßxH˜ ¿ã= KÕã¨∞Î#fl "åix QÆ∞iÎã¨∂Î

LO_®e. L#fl ã≤÷u#∞Oz, L#fl «̀ ã≤÷uH˜ KÕ~°QÍ<Õ J~∞∞#"åix, JO Œ̂∞‰õΩ

ã¨Ç¨ÏHõiOz# "åix =∞~°=@O Hõ$ «̀Ñ¶̈∞fl «̀.

'' «̀#‰õΩ =zÛ# Ñ̈ Œ̂q, ÅaèOz# L#fl «̀ ã≤÷u ̀ «# Hõà◊¡#∞ <≥uÎg∞ Œ̂H̃ ̀ Õ‰õÄ_»̂ Œ∞.

«̀~°K«∂ QÆ=∞xOK«∞H˘O@∂ =∞∞O Œ̂∞‰õΩ "≥àÏ¡e—— JO\’Ok ~å[hu âßGO.

„Ñ¨*Ï¿ã=Ö’ L#fl <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ̀ «# „Ñ¨[ÅO Œ̂i Ñ¨@¡ P Œ̂~°} Hõey =ÙO_®e.

=∞∞YºOQÍ «̀#‰õΩ ™êÜ«∞Ñ¨_ç# HÍ~°ºHõ~°ÎÅ#∞ =∞~°záÈ~å Œ̂∞. è̂Œ~°‡ âß¢ãÎ̈O WÖÏ

K≥Ñ≤ÊOk. ''PÑ¨̂ ŒÖ’ =Ù#flÑ¨C_»∞ =∞#‰õΩ ̂ è≥·~°ºO WzÛ ÉèíÜ«∂xfl áÈQ˘\ì̃#"åix,

q Œ̂º <ÕiÊ# QÆ∞~°∞=Ù#∞, «̀#‰õΩ LÑ¨#Ü«∞#O KÕã≤# "åix, =∞O„`ÀÑ¨̂ Õâ◊O

KÕã≤#"åix PHõe`À L#flÑ̈C_»∞ Éè’[#O ÃÑ\˜ì#"åix, Hõ<åº^•#O KÕã≤#"åix,

Ñ¨ÙK«∞ÛH˘#fl"åih, =∞#‰õΩ (W «̀~°) ^•<åezÛ#"åix «̀O„_ç̀ À ã¨=∂#OQÍ

Q“~°qOKåe——.

✦ ✦ ✦
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J~∞∞# "åix x~°¡HõΔ ºO KÕÜ«∞@O «̀QÆ̂ Œx K≥Ñ¨ÓÎ N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞ Éèí~°̀ «∞}‚̃

WÖÏ J_çQÍ_»∞.

â’¡II HõzÛ Õ̂Ì"å<£ Ñ≤̀ «$Ï<£ =∂ «̀$Ï<£ QÆ∞~°∂<£ Ñ≤̀ «$ã¨=∂#Ñ≤ I

=$^•úOâ◊Û `å «̀ "≥·̂ •ºOâ◊Û „ÉÏÇ¨Ï‡}ÏOâßÛaè=∞#º¿ã II

(N=∞„^•=∂Ü«∞}O, JÜ≥∂ è̂•ºHÍO_»O–100/13)

F Éèí~°̀ å! #∞=Ùfi Õ̂= «̀Å#∞, «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å#∞, «̀O„_ç̀ À ã¨=∂#"≥∞ÿ# "åix,
"≥·̂ Œ∞ºÅ#∞, q^•ºkè‰õΩÖ·̌# „ÉÏÇ¨Ï‡}∞Å#∞ Q“~°qã¨∞Î<åfl=Ù Hõ̂ •!

JkèHÍ~° Œ̂~°ÊO`À ‰õΩÅ Õ̂= «̀Å‰õΩ Ñ¨Ó[Å∞ =∂x, <åã≤Î‰õΩÅ=∞x „Ñ¨Kå~°O

KÕã¨∞‰õΩ<Õ Œ̂∞~å‡~°∞æÖ·̌# =~°Î=∂# <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ x~°ã≤ã¨∂Î K≥Ñ≤Ê# â’¡HõO Wk.

u~°∞Ñ¨uÖ’x U_»∞H˘O_»Å∂ "≥OHõ#fl ™⁄O`«O HÍ=#fl <åÜ«∞Hõ=∞‡#∞ºÅ#∞,

™êufi‰õΩÖ·̌# ̂ èŒ~å‡Kå~°∞ºÅ#∞ #QÆ~° |Ç≤Ï+¨̄ ~°}Å‰õΩ QÆ∞iKÕã≤ "åiH˜ =ºuˆ~HõOQÍ

J| Œ̂úÑ¨Ù JaèÜ≥∂QÍÅ#∞ "≥∂¿Ñ =~°Î=∂# áêÅ‰õΩÅx QÆ∞~°∞Î ≥̀KÕÛ â’¡HõO Wk.

QÆ∞~°∞=ÙÖˇ·# =∞~îåkèÑ¨`«∞Å#∞, Ñ‘~îåkèÑ¨`«∞Å#∞ J==∂xOz, "åi Ñ¨@¡

Œ̂∞ëê¯~åºÅ#∞ KÕã≤# "åix, ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å#∞ =$^•ú„â◊=∂ÅÖ’ Ñ¨_»"Õã≤, Ñ¨\ì̃OK«∞

HÀx "åih xOkOKÕ â’¡HõO Wk.

`«# `«e¡^ŒO„_»∞Å#∞ `«#"åiQÍ K≥Ñ¨CHÀ=_®xH˜ ã¨OHÀzOz, `«O„_çx

`À@=∂eQÍ Ñ¨iK«Ü«∞O KÕã≤# #_»=∞O„`«Ñ¨Ù ã≤i JkèHÍ~°∞Å‰õΩ K≥OÑ¨^≥|ƒ

ÖÏO\˜k  D â’¡HÍ~°÷O. ã¨=∂*Ïxfl #_çÑ≤OKÕ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å#∞ =$^•ú

„â◊=∂ÅH˜ `Àe Õ̀ J Õ̂q∞ P Œ̂~°≈O? ã¨=∂*ÏxH˜ «̀Ñ¨C_»∞ ã¨O Õ̂â◊O "≥à◊√ÎOk

Hõ^•! <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ã¨=∂[O Ñ¨@¡ Hõ$`«[˝`«`À =º=Ç¨ÏiOKåÅx xˆ~Ìtã¨∂Î

<å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬, è̂Œ~°‡~åA#∞ WÖÏ „Ñ¨tflOKå_»∞..

â’¡II HõzÛ ǜ Hõ$ «̀O q*Ïh¿+ Hõ~åÎ~°O K« „Ñ¨â◊Oã¨ã≤I

ã῭ åO =∞ è̂Õº =∞Ç¨~å[ ã῭ «̄ ~À+≤ K« Ñ¨Ó[Ü«∞<£II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O – ã¨ÉèÏÑ¨~°fiO–5/120)

=∞Ç¨~å*Ï! LÑ¨HÍ~°O KÕã≤#"åix =∞~°záÈ=_»O ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •! D q è̂ŒOQÍ
h‰õΩ "Õ∞Å∞ KÕã≤# "åix ã¨[˚#∞Å ã¨=∞HõΔOÖ’ „Ñ¨â◊Oã≤ã¨∂Î h=Ù Hõ$ «̀[˝̀ «̀ À

ã῭ «̄ iã¨∞Î<åfl"å?

✦ ✦ ✦
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 Kè«„ «̀Ñ¨u t"år UÅ∞|_çÖ’ „Ñ¨*Ïã¨O|O è̂•Å∞, Ñ¨iK«Ü«∂Å∞ =O\˜"å\˜H˜

t"år =ºHÎ̃QÆ̀ « =º=Ç¨~° â‹·e P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# x Œ̂~°≈#O. D q+¨Ü«∞OÖ’

„ÃÑ¶Oz Ü«∂„u‰õΩ_»∞ Ô~=Ô~O_£ r<£ Z™È¯eÜÕ∞\ò WÖÏ „"åâß_»∞. ''PÜ«∞# ‰õà◊√¡

"≥∞~°∞ã¨∂Î LO_Õq. PÜ«∞# =∞∞YOÖ’ J#∞x «̀ºO XHõ z~°∞#=Ùfi ̀ åO_»qOKÕk.

PÜ«∞# „Ñ̈[Å#∞ ã̈OÉ’kèã̈∂ÎO>Ë „Ñ̈u =ºH̃ÎH©  t"år ̀ «#`À =∂\Ï¡_»∞ «̀∞#fl@∞ì,

«̀# "≥·¿Ñ K«∂ã¨∞Î#fl@∞ì JxÑ≤OKÕk——.

„Ñ¨u Ü«∞∞^•úxH˜ =∞∞O^Œ∂, Ü«∞∞^ŒúO `«~°∞"å`« t"år `«# Ãã·x‰õΩÅ#∞

=ºHÎ̃QÆ̀ «OQÍ Hõe¿ã"å~°∞. „Hõ=∞tHõΔ} q+¨Ü«∞OÖ’ ZO «̀ Hõ~îÀ~°OQÍ LO_Õ"å~À

QÍÜ«∞Ñ¨_ç# Ãã·x‰õΩÅ q+¨Ü«∞OÖ’ JO Õ̀ =∞$ Œ̂∞=ÙQÍ =º=Ç¨ÏiOKÕ"å~°∞. JÑ¶̈˚Öò

MÏ<£#∞ =kèOz# «̀~°∞"å «̀ t"år QÆ∞iOz PÜ«∞# P™ê÷#OÖ’x XHõ =ºHÎ̃

WÖÏ „"åâß_»∞. ''Ü«∞∞ Œ̂úO Ñ¨ÓiÎ HÍQÍ<Õ t"år HÀ@ #∞Oz H˜O Œ̂‰õΩ ky =zÛ

«̀# Ãã·#ºOÖ’x "å~°O Œ̂ih Hõeâß~°∞. JO Õ̀HÍ Œ̂∞ JÑ¶¨Ö̊ò MÏ<£ Ãã·#ºOÖ’ q∞ye#

"åix ‰õÄ_® Hõeâß~°∞. K«xáÈ~∞∞# Ãã·x‰õΩÅ ‰õΩ@∞OÉÏÅÖ’ ™ê=∞~°÷ºO L#fl

"åix Ãã·#ºOÖ’ xÜ«∞q∞OK«∞‰õΩ<åfl~°∞. Ñ¨Ù~°∞+¨ ã¨O`å#O ÖË‰õΩO_® Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’

J=∞~°∞Ö·̌# Ãã·x‰õΩÅ ÉèÏ~°ºÅ‰õΩ ã¨QÆO r «̀O JO Õ̂ÖÏ P Õ̂âßÅ∞ *Ïs KÕâß~°∞.

✦ ✦ ✦

''~å*Ï Ñ≤̀ «$ ã¨=∂#ó—— Jx âß¢ãÎ̈O K≥Ñ≤ÊOk – JO>Ë ~åA «̀# „Ñ¨[ÅÑ¨@¡

Ñ≤̀ «$ "å «̀ûÅºO`À „Ñ¨=iÎOKåe, áêeOKåe. «̀# „Ñ¨[ÅO Œ̂~°∂ «̀# ‰õΩ@∞O|

"Õ∞#x ÉèÏqOz, «̀# ™⁄O «̀ ã¨O`å#O`À ZÖÏ „Ñ¨=iÎ™êÎ_À JÖÏˆQ „Ñ¨[ÅÖ’

"åi "åi ̀ «á⁄ÊÑ¨CÅ#∞ ̀ «∂HõO"Õã≤, #K«Û*ˇÑ≤Ê ã¨ikkÌ, J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ ̂ ŒO_çOz

‰õÄ_® „Ñ¨QÆu Ñ¨̂ äŒOÖ’ ~å*Ïºxfl #_çÑ≤OKåe.

JÖÏˆQ [#∞ÅO Œ̂~°∂ ‰õÄ_® ~åAx «̀O„_ç=Öˇ ÉèÏqOKåe. ~åA =∂@#∞

[=^•@‰õÄ_»̂ Œ∞ (Ñ≤̀ «$"åHõº Ñ̈iáêÅ#). ̀ å#∞ Ñ≤̀ «$ "å «̀ûÅºO K«∂Ñ≤ã̈∞Î<åfl_»∞,

JkèHÍ~° áœ~°∞ëêxfl HÍ Œ̂∞–J<Õ ÉèÏ=#x, [#∞ÅÖ’ qâßfi™êxfl HõeyOK«=Åã≤#

ÉèÏ è̂Œº «̀ ~åA Õ̂!

WÑ̈Ê\H̃ÍÅOÖ’ '~åA— JO>Ë <åÜ«∞‰õΩ_»∞, JkèHÍi Jx J#fi~∞∞OK«∞HÀ"åe!

✦
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P^Œ~°≈ <åÜ«∞‰õΩÅ∞

XHõ L «̀Î=∞ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ̀ «# *Ïux U kâ◊QÍ #_çÑ≤OKåb J#fl q+̈Ü«∞OÃÑ·

ã¨Ê+ì̈̀ « Hõey LO_®e.

JÖÏ ã̈Ê+̈ì̀ « ÖËx <åÜ«∞‰õΩ_»∞ „Ñ̈[Å‰õΩ Ç̈x KÕ™êÎ_Õ ̀ «Ñ̈Ê "Õ∞Å∞ KÕÜ«∞ÖË_»∞.

''„Ñ¨ã¨∞Î̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ q∞Oz |OQÍ~°∞ Éèíq+¨º «̀∞Î#∞ xi‡™êÎ#∞—— J#fl

`åÑ¨„ «̀Ü«∞O`À =∞Oz <åÜ«∞‰õΩ_»∞ =∞∞O Œ̂∞‰õΩ =™êÎ_»∞.

Õ̂âßaè=$kú q+¨Ü«∞OÖ’ <åÜ«∞‰õΩxH˜ =∞∞O Œ̂∞ F ã¨fiÑ¨flO LO_®e. ̂ •xfl

™êHÍ~°O KÕã̈∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ Uq è̂ŒOQÍ =º=Ç̈ÏiOKåÖ’ ã̈Ê+̈ì̀ « LO_®e. ̂ •x

~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’ ™êfi~°÷O ÖË‰õΩO_® LO_®e.

'=∞#ã̈∞ûÖ’ XHõ\,̃ =∂@Ö’ XHõ\,̃ PK«~°}Ö’ "Õ~˘Hõ\—̃ J<Õ ̂ Œ∞+̈ì|∞ Œ̂∞úÅ∞

QÆÅ"å~°∞ áêÅ‰õΩÅ~∞∞ Õ̀ P Õ̂âßxH˜ f„="≥∞ÿ# #+ì̈O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

<åÜ«∞‰õΩÅ∞ „Ñ¨[Å‰õΩ Uk =∞Oz KÕã¨∞ÎO^À ^•xx ≥̀eã¨∞‰õΩx =º=

Ç̈ÏiOKåe. „Ñ̈*Ï ̂HΔ=∞"Õ∞ Ñ̈~°=∂=kèQÍ rqOz# <åÜ«∞‰õΩÅ ¿Ñ̂~¡ âßâ◊fi «̀OQÍ

xezáÈ`å~∞∞. *Ïu Œ̂â◊, kâ◊ =∂iÛ#"å~°∞ z~°ã¨‡~°}©Ü«∞∞Å=Ù`å~°∞.

Éèíq+¨º ǜ x~å‡}OÃÑ· ã¨Ê+ì̈̀ « L#fl <åÜ«∞‰õΩÅ∞ J~°∞ Œ̂∞QÍ LO\Ï~°∞.

"åˆ~ Ö’Hõ„Ñ≤Ü«∞∞Å=Ù`å~°∞.

P q è̂ŒOQÍ LO_»x"å~°∞ `å`å¯eHõOQÍ qxÑ≤OKÕ „QÍ=∞á¶È<£ áê@ÖÏQÆ

HÍ¿ãÑ¨Ù qxÑ≤Oz =∞~°∞QÆ∞# Ñ¨_çáÈ`å~°∞. =∞# ã¨Oã¨̄  $u, "å~°ã῭ åfiÅ#∞

Ñ¨i~°HΔ̃ã¨∂Î, JO Œ̂∞Ö’x JOâßÅ∞ =~°Î=∂# Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ ZÖÏ LÑ¨Ü≥∂y

™êÎÜ≥∂ ≥̀eÜ«∞*ˇÑ≤Ê# "å~°∞ =∂„ «̀"Õ∞ P Œ̂~°≈ <åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ ~å}˜™êÎ~°∞,

K«i„ «̀Ö’ z~°™ê÷~∞∞QÍ LO\Ï~°∞.

– ZÖò.q. ã¨∞„|=∞}ºO
SZZãπ (i>ÿ̌~ü¤)

(XHõ „Ñ¨ã¨OQÆO #∞Oz)
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Ñ¨q„`« „Ñ¨Ü«∂QÆ~å*òÖ’ 2019 ã¨O=`«û~°

P~°OÉèíOÖ’ [iy# ‰õΩOÉèí"Õ∞àÏÖ’ „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’x

qq è̂Œ „áêO`åÅ #∞Oz Éèí‰õΩÎÅ∞ ^•^•Ñ¨Ù 25 HÀ@¡

=∞Ok Ñ¨Ù}º™êfl<åÅ∞ KÕâß~°∞. „u"Õ}˜ ã¨OQÆ=∞OÖ’

[iy# D HÍ~°º„Hõ=∞ q[Ü«∂xH̃ ̀ À_»Ê_ç# "åiÖ’

„Ñ¨=∞∞Y∞Å∞ áêiâ◊√ è̂Œúº (ã¨á¶ê~∞∞) HÍi‡‰õΩÅ∞, ~°HõΔHõ

Éèí@∞Å∞, <åq‰õΩÅ∞, "ÕÖÏk =∞Ok „Ñ¨Éèí∞`Õfi`«~°

ã¨Oã¨÷Å ã¨fiÜ«∞O ¿ã=Hõ|$O^•Å∞. "Õ∞àÏ Ñ¨ÓiÎ

JÜ«∂ºHõ g~°O Œ̂iH© Hõ$ «̀[˝̀ « ≥̀e¿Ñ HÍ~°º„Hõ=∞O

„Ñ¨Ü«∂Q∑Ö’ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_çOk.

'ã̈fiKüÛù ‰õΩOÉèò – ã̈fiKüÛù PÉèÏ~ü— J<Õ HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’

„Ñ¨^è•#=∞O„u N #ˆ~O„^Œ "≥∂k áêÖ∏æ<åfl~°∞.

g~°O Œ̂iH© Hõ$ «̀[̋ «̀ „Ñ̈Hõ\ÕKå~°∞. áêiâ◊√ è̂Œúº Ñ̈#∞Ö’¡

Ñ¨xKÕã≤#"åiH˜ Q“~°=O „Ñ¨Hõ\˜OKÕO Œ̂∞‰õΩ H˘O Œ̂i

HÍi‡‰õΩÅ áê^•Å#∞ „Ñ¨̂ è•#=∞O„u Hõ_çy# Œ̂$â◊ºO

ZO Œ̂iHÀ Pâ◊Û~åºxfl HõeyOzOk. ã∂̈ÊùiÎx HõeyO

zOk. XHõ P Œ̂~°≈ <åÜ«∞‰õΩ_»∞QÍ ÉèÏ~°̀ « „Ñ¨̂ è•xx

JO Œ̂~°∂ Jaè=i‚OKå~°∞.

✦ ✦ ✦

12. L^ÀºQÆ∞ÅÃÑ· J¿ÑHõΔ LO_®e

<Õ̀ «Å∞ «̀#`À

Ñ¨xKÕ¿ã"åi Z_»Å

„¿Ñ=∞`À

=º=Ç̈ÏiOKåe.

"åiÃÑ· Jã¨∂Ü«∞

Ñ¨_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

„Ñ¨u^•xH˜

qã¨∞HÀ¯=@O,

Hõã¨∞~°∞HÀ=@O

‰õÄ_»̂ Œ∞. HõΔ=∞ÖËx

<åÜ«∞‰õΩx Œ̂QÆæ~°

HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞

Ñ¨xKÕÜ«∞ÖË~°∞.

Leadership



80

<åÜ«∞‰õΩxH̃ LO_®eû# =∞∞Yº QÆ∞}O ̀ «#HÀã̈O Ñ̈xKÕ¿ã"åix ̀ «# Ñ≤Å¡Å∞QÍ

ÉèÏqOK«@O, "åi ÉÏQÀQÆ∞Å∞ K«∂ã¨∞HÀ=@O. "åiH˜ WKÕÛ "Õ̀ «<åÅ q+¨Ü«∞OÖ’

„â◊̂ Œú =Ç≤ÏOK«@O.  L^ÀºyH̃ r «̀O W=fi@OÖ’ PÅã̈ºO KÕ¿ãÎ "åi ‰õΩ@∞O|OÃÑ·,

"åiÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç# J<ÕHõ ‰õΩ@∞OÉÏÅÃÑ· P „Ñ̈ÉèÏ=O Ñ̈_»∞ «̀∞Ok. Wk <åÜ«∞‰õΩxH̃

K≥_»¤¿Ñ~°∞#∞ ≥̀zÛÃÑ_»∞ «̀∞Ok.

N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞ «̀# «̀=∞∞‡_»∞ Éèí~°̀ «∞xH˜ K≥Ñ≤Ê# ~å[ è̂Œ~å‡ÅÖ’ XHõ\˜ –

''=∞# „H˜O Œ̂ Ñ¨x KÕ¿ã"åix L¿ÑHΔ̃OK«= Œ̂∞Ì—— Jx.

â’¡II HÍÖÏu„Hõ=∂}ÏK≥·‹Û= ÉèíHõÎ "Õ̀ «#Ü≥∂~°ƒù $`åó I

Éèí~°∞Îó ‰õΩÑ¨ºOu Œ̂∞+¨ºOu ™È-#~°÷ó ã¨∞=∞Ç¨<£ ã¨‡ $ «̀ó II

(JÜ≥∂^è•ºHÍO_»=Ú,100/33)

Éèí@∞Å‰õΩ WKÕÛ r «̀Éèí̀ åºÅ q+̈Ü«∞OÖ’ PÅã̈ºO KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. HÍÖÏu„Hõ=∞}

[iy Õ̀ L^ÀºQÆã¨∞÷Å∞ ~åA#∞ HÀÑ¨O`À xOk™êÎ~°∞. Wk KåÖÏ J#~å÷Å‰õΩ ̂ •i

fã¨∞ÎOk.

✦ ✦ ✦

N~å=∞K«O„^Œ∞_»∞ ~å=}∞}˜‚ ã¨OÇ¨ÏiOKåHõ Ö’HÍÅhfl ã¨O`À+≤OKå~∞∞.

WO„ Œ̂∞_»∞ „Ñ̈ Õ̀ºHõ q=∂#OÖ’ =zÛ Jaè#OkOKå_»∞. WO„ Œ̂∞_»∞ N~å=∞K«O„ Œ̂∞}̃‚

Ô~O_»∞ =~åÅ∞ HÀ~°∞HÀ=∞<åfl_»∞. N~å=∞∞_»∞ Uq∞ =~°O HÀ~å_»∞?

«̀#HÀã¨O Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’ áêÖ∏æx =∞~°}˜Oz# "å#~°∞Å#∞ „|uH˜OK«=∞x HÀ~°∞

‰õΩ<åfl_»∞† "å#~åÅ∞, QÀÖÏOQÆ∂ÖÏÅ∞ (H˘O_» =∞∞K«∞ÛÅ∞), ÉèíÅ∂¡HÍÅ∞ (ZÅ∞QÆ∞

|O@∞¡) ZHȭ _≥Hȭ _»∞O\ÏÜ≥∂ JHȭ _» Jxfl HÍÖÏÅÖ’#∂ =∞Oz =∞Oz Ñ¨à◊√¡

LO_®Åx, x~°‡Å"≥∞ÿ# h~°∞ ÅaèOKÕ # Œ̂∞Å∞ „Ñ¨=Ç≤ÏOKåÅx N~å=∞∞_»∞ HÀ~°∞

H˘<åfl_»∞.  (ã‘̀ åÑ¶Ö̈ÏÅ∞, ~å=∞Ñ¶Ö̈ÏÅ∞, ÅHõΔ ‡}Ñ¶Ö̈ÏÅ∞ JÖÏ̂Q ã̈$+≤ìOK« |_®¤Ü«∞x

JO@∞O\Ï~°∞). ZO «̀ Q˘Ñ¨Ê P Œ̂~°≈O Wk!

✦ ✦ ✦

<Õ̀ «Å∞ ̀ «#`À Ñ¨xKÕ¿ã"åi Z_»Å „¿Ñ=∞`À =º=Ç¨ÏiOKåe. "åiÃÑ· Jã¨∂Ü«∞

Ñ¨_»‰õÄ_»^Œ∞. „Ñ¨u^•xH˜ qã¨∞HÀ¯=@O, Hõã¨∞~°∞HÀ=@O ‰õÄ_»^Œ∞. HõΔ=∞ÖËx

<åÜ«∞‰õΩx Œ̂QÆæ~° HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞ Ñ¨xKÕÜ«∞ÖË~°∞.

~å[H©Ü«∞ ̂HΔ„`åÖ’¡<Õ HÍ#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞, L^ÀºQÆ ~°OQÆOÖ’ ‰õÄ_®, L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ F
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ÉÏºOH±Ö’ HÍx, =∞~À ÉèÏs "åºáê~° ã¨Oã÷̈Ö’ HÍx... F J è̂Œº‰õΔΩ_»∞, JkèHÍi,

ÉÏãπ... =zÛ h <≥uÎg∞ Œ̂ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë... J «̀QÍ_çH˜, h JO «̀ ≥̀eq ÖË‰õΩO>Ë...

„Ñ¨u^•xH˜ Hõã¨∞~°∞H˘O@∞O>Ë. ''xÅ∞ÛO>Ë ̀ «Ñ¨C, ‰õÄ~°∞ÛO>Ë ̀ «Ñ¨C——QÍ =º=Ç¨Ïi

ã¨∂ÎO>Ë.... hÃÑ· Jã¨∂Ü«∞Ñ¨_»∞ «̀∂O>Ë...??? ZO «̀ Hõ+ì̈O??——

Éèí~°Î $Ç¨Ïi „"åã≤# D â’¡HõOÖ’ W Õ̂ q+¨Ü«∂xfl =ºOQÆºOQÍ K≥áêÊ~°∞ –

â’¡II =∞ø<å#∂‡Hõó (=∞∂~°öó), „Ñ¨=K«#Ñ¨@∞ó "åK«HÀ [ÅÊHÀ "å,

è̂Œ$+ì̈ó áêˆ~≈fi =ã¨u xÜ«∞ «̀O, Œ̂∂~°̀ «âßÛ„Ñ¨QÆÅƒùó I

HΔÍO`åº cè~°∞~°ºk # ã¨Ç¨Ï Õ̀ „áêÜ«∞â’ <åaè*Ï «̀ó

¿ã"å è̂Œ~°‡ó Ñ¨~°=∞QÆÇ¨Ï<À Ü≥∂y<å=∞Ñ¨ºQÆ=∞ºó II

Ü«∞[=∂x`À K«#∞=Ù fã¨∞H˘x =∂\ÖÏ_®O J#∞HÀO_ç. '"åQÆ∞_»∞HÍ~∞∞—

JO\Ï~°∞. =∞ø#OQÍ =Ù<åfl=∂? =∞∂QÆ"å_»∞ (=∞∂~°∞ö_»∞)QÍ =∞∞„ Œ̂"Õ™êÎ~°∞.

F~°∞ÛH˘x LO>Ë Ñ≤iH˜"å_»O\Ï~°∞ – Z Œ̂∞~°∞ ["å|∞ K≥¿ÑÎ Jã¨Ç¨Ï#O JO@

QÆ_®Î~°∞. ̂ ŒQÆæ~°QÍ LO>Ë á⁄QÆ~°∞É’ «̀O\Ï~°∞– Œ̂∂~°̂ Œ∂~°OQÍ LO^•=∞O>Ë 'KÕ̀ «HÍx

"å_»∞— QÍ xOk™êÎ~°∞. ¿ã"å è̂Œ~°‡=∞<Õk KåÖÏ Ö’ ≥̀·#, QÍ_è»"≥∞ÿ# ÉèÏ=#. Ü≥∂QÆ∞Å∞

ã¨Ç≤Ï «̀O J~°÷O KÕã¨∞HÀÖËxk.

¿ã=Å∞ KÕã≤ "≥∞Ñ¨C á⁄O Œ̂@O Ü≥∂QÆ∞Ö·̌# "åiH˜ ‰õÄ_® Œ̂∞~°¡ÉèíO. ¿ã=‰õΩ_»∞

ZÖÏ „Ñ¨=iÎOz<å (H˘O Œ̂~°∞) Ü«∞[=∂#∞Å‰õΩ «̀Ñ¨C QÍ<Õ `Àã¨∞ÎOk! x["≥∞ÿ#

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ WÖÏO\˜ Ü«∞[=∂x =Öˇ „Ñ¨=iÎOK«~å Œ̂∞.

✦ ✦ ✦

«̀#HÀã̈O â◊̀ « Ü≥∂[# Ñ̈~°ºO «̀ ã̈=∞∞„^•xfl ̂ •\=̃zÛ, N~å=∞∞x QÆ∞iOz#

â◊√Éèí ã¨=∂Kå~åxfl WzÛ# Ç¨Ï#∞=∞ÃÑ· ã‘̀ «=∞‡‰õΩ Ñ¨Ù„ «̀"å «̀ûÅºO HõeyOk.

Ç¨Ï#∞=∞#∞ gÖ·̌̀ Õ WOH˘Hõ ~ÀA LO_»=∞x J_»∞QÆ∞ «̀∞Ok ã‘̀ «=∞‡.

â’¡II Ü«∞k "å =∞#º¿ã g~° =Ãã·HÍÇ¨Ï=∞i#Ì=∞ I

Hõã≤‡OtÛ «̀ûO=$ Õ̀ Õ̂âı q„âß#Îó â’fi QÆq∞+¨ºã≤ II

(ã¨∞O^Œ~°HÍO_»=Ú,39/19)

F g~°∞_®! h‰õΩ JOwHÍ~°O J~∞∞ Õ̀ XHȭ ~ÀA áê@∞ U ≥̂·<å ~°Ç¨Ïã¨º"≥∞ÿ#

„Ñ¨̂ Õâ◊OÖ’ LO_ç, q„âßOu fã¨∞H˘x ˆ~Ñ¨Ù "≥à◊¡=K«∞Û Hõ̂ •!
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ZO`À PáêºÜ«∞ «̀ =Ù#fl"åˆ~ D q è̂ŒOQÍ =∂\Ï¡_»̀ å~°∞.

✦ ✦ ✦

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ P Œ̂~°≈ HÍ~°ºHõ~°ÎÅ Éèí∞[O «̀\Ïìe.

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ «̀#= Œ̂Ì Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl =º‰õΩÎÅ hu x*Ï~∞∞fÅ#∞ QÆ∞iÎOz "åix

"≥∞K«∞ÛHÀ"åe, "åix ã̈ «̄̀ iOKåe. JÖÏ̂Q „Hõ=∞tHõΔ} ÖËx"åix Ui áê̂~Ü«∂e!

Õ̂â◊ Ç≤Ï «̀O, Ü«∞[=∂x Ç≤Ï «̀O, ã¨Oã÷̈ Ç≤Ï «̀O HÀã¨O Xà◊√¡ =Oz, K≥=∞\’_çÛ

Ñ¨xKÕ¿ã"åiH˜ 'QÆ∞iÎOÑ¨Ù— WzÛ#"å_Õ ^Œ∂~°^Œ$+≤ì QÆÅ <åÜ«∞‰õΩ_»∞. JÑ¨C_Õ

HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞ xez LO\Ï~°∞. =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ D q+¨Ü«∂xfl „Ñ¨™êÎqOKå~°∞.

â’¡II Jaè„áêÜ«∞O Ü≥∂ qk`åfi «̀∞ Éèí~°∞Îó

ã¨~åfi}˜ HÍ~åº}˜ Hõ~À «̀º «̀O„n I

=HÍÎ Ç≤Ï`å<å=∞#∞~°HõÎ P~°ºó

â◊HÎ̃[˝ P Õ̀‡= Ç≤Ï ™È-#∞HõOÑ¨ºó II    (L^ÀºQÆÑ¨~°fiO,37/25)

<åÜ«∞‰õΩx (Ü«∞[=∂x) Jaè„áêÜ«∞O ≥̀Å∞ã¨∞H˘x, U=∞~°∞áê@∞ ÖË‰õΩO_®

Jxfl Ñ̈#∞Å∞ KÕ¿ã"åix, Ç≤Ï «̀=ÙQÍ ã̈OÉèÏ+≤OKÕ L^ÀºQÆ∞efl, ~åA (Ü«∞[=∂x)

Z_»Å ÉèíHÎ̃, =∞Oz #_»=_çHõ HõÅ"åix, «̀# â◊HÎ̃x Ziy#"åix áêÅ‰õΩ_»∞

„Ñ῭ ÕºHõ „â◊̂ Œú̀ À K«∂ã¨∞HÀ"åe.

â’¡II  Ü«∞ Œ̂º^•K«~°u „âı+ª̈ãÎ̈̀ «Î̂ Õ"Õ̀ «~À [#ó
      ã¨ Ü«∞`ü „Ñ¨=∂}O ‰õΩ~°∞`Õ Ö’Hõã¨Î^Œ#∞=~°Î`Õ.  (ÉèíQÆ=næ̀ « 3.21)

L «̀Î=∞∞_≥·# =ºHÎ̃ KÕ¿ã Ñ¨#∞Å#∞ W «̀~°∞Å∞ ‰õÄ_® KÕ™êÎ~°∞. J «̀_»∞ „Ñ¨=∂}OQÍ

„QÆÇ≤ÏOz# ^•x<Õ ã¨=∂[O ‰õÄ_® J#∞ã¨iã¨∞ÎOk.

WÖÏO\ ̃L «̀Î=∞"≥∞ÿ# =ºH̃Î ̂ ÕâßxHÀ, „áêO`åxHÀ <åÜ«∞‰õΩxQÍ, ÖËHõ F ã̈Oã̈÷‰õΩ

JkèÑ¨uQÍ LO_»=K«∞Û. Ö’Hõ=∞O>Ë „Ñ¨[Å∞. `«#`À Ñ¨xKÕ¿ã L^ÀºQÆ∞ÅH˜

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ P^Œ~°≈OQÍ xÅ"åe. „Ñ¨[Å∞ `«##∞ P^Œ~°≈OQÍ ã‘fiHõiOKÕÖÏ

„Ñ̈=iÎOKåe. Ñ̈~°º"ÕHõΔ‰õΩ_»∞ (ã̈∂Ñ̈~ü"≥·[~ü) J<Õ Ñ̈ Œ̂qÖ’ =Ù#fl"å_Õ HÍ~åºÅÜ«∂xH̃

PÅã¨ºOQÍ =¿ãÎ? „Hõ=∞tHõΔ}#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞¿ãÎ? HõOKÕ KÕ#∞ "Õ∞¿ãÎ? JO^Œ∞Hõx

<åÜ«∞‰õΩ_»∞, QÆ∞~°∞=ÙÅ∞, "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞, «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ «̀=∞#∞ K«∂ã≤ J#∞ã¨iOKÕ

"å~°∞O\Ï~°<Õ ã¨Ê $Ç¨Ï Hõey =ÙO_®e.

✦
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^èŒ~°‡„Ñ¨^è•#OQÍ áêÅ# [~°∞QÆ∞`«∞#fl ~ÀAÖ’¡

[iy# F Hõ̂ äŒ Wk.

è̂Œ~°‡„Ñ¨ã÷̈ J<Õ ¿Ñ~°∞QÆÅ ~å[ºO LO_Õk. ¿Ñ~°∞‰õΩ

«̀QÆæ>Ëì ~åA, „Ñ̈[Å∞ ̂ èŒ~°‡ „Ñ̈=~°Î# Hõey LO_Õ"å~°∞.

S Œ̂∞ ã¨O= «̀û~åÅHÀ™êi ~åA#∞ Z#∞flHÀ=@O,

"åi Ñ¨̂ ŒgHÍÅO Ñ¨ÓiÎ J=QÍ<Õ, P ~åA#∞ Ñ¨Ó~å‚

#k J= «̀Å L#fl „‰õÄ~°=∞$QÍÅ`À LO_Õ F J_»qH̃

ã¨HõÅ Ãã·xHõ ÖÏOKè«<åÅ`À ™êQÆ#OÑ¨_»O JHõ¯_ç

„Ñ¨[Å PKå~°O. «̀~åfi «̀ "å~°∞ U"≥∞ÿ áÈ`å~°<Õk

Z=iH© Ñ̈@ì̂ Œ∞. #kx ̂ •\ÕKÕ@Ñ̈C_»∞ Ñ̈ Œ̂g HÍÅO

=∞∞yã≤# P Ñ¨Ó~°fi ~åAÅ∞ ZO`À Œ̂∞ódOKÕ"å~°∞.

"åi ̂ Œ∞óYO K«∂ã≤ Ñ̈_»=Ö’ #kx ̂ •\ÕKÕ ã̈~°OQÆ∞

"åiÃÑ· ZO`À ™ê#∞Éèí∂u K«∂Ñ≤OKÕ"å_»∞.

ã¨~°OQÆ∞ WO «̀‰õΩ=∞∞O Œ̂∞ Zxq∞k=∞Ok ~åAefl

K«∂âß_»∞. HÍh D `˘q∞‡^À ~åA #=Ùfi`«∂,

«̀∞à◊√¡̀ «∂ L`åûÇ¨ÏOQÍ J_»qH˜ "≥à◊√Î<åfl_»∞.

ZÑ¨C_≥Ñ¨C_»∞ J= «̀e QÆ@∞ìH˜ "≥àÏÎ<å J#fl@∞¡QÍ

J «̀_ç =∂#ã≤Hõ ã≤÷u LO_»@O ã̈~°OQÆ∞‰õΩ Pâ◊Û~åºxfl

13. =∞∞O Œ̂∞K«∂Ñ¨Ù Jx"å~°ºO

g∞ Éèíq+¨º «̀∞Î g∞

KÕ̀ «∞Ö’¡<Õ LOk.

^•xfl ãÔ̈~·#

ã¨=∞Ü«∞OÖ’

xi‡OK«∞H˘<Õ ≥̀eq

Hõey LO_®e.

<åÜ«∞‰õΩ_»∞

=~°Î=∂#OÖ’

LO@∂<Õ

'Éèíq+¨º`ü—#∞

gH˜ΔOKåe.

Planning & Strategy
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HõeæOzOk. `˘q∞‡ Œ̂= ~åAx D q+¨Ü«∂xfl J_çy#Ñ¨C_»∞ PÜ«∞# WÖÏ
K≥áêÊ_»∞. ''<å‰õΩ Ñ¨̂ Œg„Ñ¨=∂}O ~ÀA<Õ Wk S Õ̂à◊¡ "≥·Éè’QÆ=∞x ≥̀Å∞ã¨∞#∞.
JO Œ̂∞Hõx S Œ̂∞ ã̈O= «̀û~°=∞∞Å ̀ «~åfi «̀ rq «̀O QÆ∞iOz <å „Ñ̈Ü«∞ «̀flO „áê~°OÉèíO
KÕã¨∞H˘<åfl#∞. #k J= «̀Å F z#fl „QÍ=∂xfl xi‡OKå#∞. JHȭ _»∞#fl „Ñ¨[Å∞
<å ~åHõ HÀã¨O Z Œ̂∞~°∞ K«∂ã¨∞Î<åfl~°∞—— J<åfl_»∞.

~åA K≥Ñ≤Ê#>Ë¡ =O Œ̂ÖÏk =∞Ok „Ñ¨[Å∞ #nf~°OÖ’ H˘ «̀Î ~åAH˜ ™êfiQÆ̀ «O
Ñ¨eˆHO Œ̂∞‰õΩ xeÛ LO_»@O Ñ¨_»= ã¨~°OQÆ∞ K«∂âß_»∞.

=∞∞O Œ̂∞ K«∂Ñ¨Ù =∞∞YºO
''g∞ Éèíq+¨º «̀∞Î g∞ KÕ̀ «∞Ö’¡<Õ LOk. ^•xfl ãÔ̈~·# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ xi‡OK«∞H˘<Õ
≥̀eq Hõey LO_»∞—— Jx „Ñ¨É’kèOKÕ Hõ̂ äŒ Wk.
<åÜ«∞‰õΩ_»∞ =~°Î=∂#OÖ’ LO@∂<Õ 'Éèíq+¨º ǜ—#∞ gHΔ̃OKåe.
~åÉ’ÜÕ∞ ~ÀAÅÖ’ «̀# Ñ¨iáêÅ##∞ ã¨∞QÆ=∞O KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë D Œ̂$+≤ì

J=ã¨~°O. Hõhã¨O ~åÉ’ÜÕ∞ =∞∂_»∞ <≥ÅÅáê@∞ =∞# 'Ü≥∂[#— Uq∞\’
<åÜ«∞‰õΩ_»∞ PÖ’zOKåe. Õ̂â◊ Ñ¨iáêÅ‰õΩÅ∞ HÍ=K«∞Û, ã¨Oã÷̈Å x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ∞
HÍ=K«∞Û. Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ q[Ü«∂Å∞ ™êkèOK«\ÏxH̃ ̀ «y#O «̀ =∞∞O Œ̂∞QÍ Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ#∞
~°∂á⁄OkOK«∞HÀ"åe.

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ q Œ̂∞~°∞_»∞ è̂Œ~°‡~åA‰õΩ LÑ¨̂ Õâ◊O Wã¨∂Î, ''ˆ~Ñ¨\˜ Ñ¨x D
~ÀA KÕÜ«∂e. =∞ è̂•ºÇ̈ÏflO KÕÜ«∂eû# Ñ̈x „á⁄ Œ̂∞Ì<Õ KÕÜ«∂e—— J<åfl_»∞. =∞Oz
Éèíq+¨º ǜ HÀã¨O D q è̂Œ"≥∞ÿ# PÖ’K«# J=ã¨~°O.

â’¡II k=¿ã<≥·= «̀̀ ü‰õΩ~åº ǜ ÜÕ∞# ~å„`Ò ã¨∞YO =¿ã ǜ I
J+ì̈=∂¿ã# «̀̀ ü ‰õΩ~åº ǜ ÜÕ∞# =~å¬ó ã¨∞YO =¿ã ǜ II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O–L^ÀºQÆÑ¨~°fiO,36/67)
U Ñ¨x KÕ¿ãÎ ~å„u ã¨∞YOQÍ QÆ_»Ñ¨=K«∞Û<À, P Ñ¨xx Ñ¨QÆ\˜ Ñ¨Ó>Ë Ñ¨ÓiÎ

KÕÜ«∂e! <åÅ∞QÆ∞ <≥ÅÅ =~å¬HÍÅOÖ’ ã¨∞YOQÍ QÆ_ç¿Ñ@@∞¡ q∞ye# Zxq∞k
<≥ÅÅÖ’ Ñ¨#∞Å∞ Ñ¨ÓiÎ KÕã¨∞HÀ"åe!

=$^•úÑ¨ºOÖ’ ã¨∞YOQÍ =ÙO_®ÅO>Ë Ü«∞ø=#OÖ’ Hõ+ì̈Ñ¨_®e. ã¨OáêkOKåe.
^•K«∞HÀ"åe. D [#‡`À<Õ h Ñ¨#∞Å∞ Ñ¨ÓiÎ HÍ=Ù. JO Œ̂∞Hõx =KÕÛ [#‡HÀã¨O
(ÖË̂ • =∞~°}ÏO «̀~° ã¨∞YOHÀã¨O) UO K≥Ü«∂ºÖ’ D [#‡Ö’<Õ K≥Ü«∂ºe. W Õ̂

ÉèÏ~°fÜ«∞∞Å Hõ~°‡Ü≥∂QÆO. ✦
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~åA JO>Ë áêÅ‰õΩ_»∞.

~åA JO>Ë F <åÜ«∞‰õΩ_»∞. F ã¨Oã÷̈‰õΩ JkèÑ¨u.

F ‰õΩ@∞OÉÏxH˜ ÃÑ Œ̂Ì. F ã¨Oã÷̈‰õΩ HÍ~°º Œ̂i≈, F áêsì

J è̂Œº‰õΔΩ_»∞... HõàÏHÍ~°∞_»∞, "Õ∞ è̂•q, Ñ¨O_ç̀ «∞_»∞...

qq è̂Œ ~°OQÍÅÖ’x „Ñ¨=∞∞Y∞Å∞, giÖ’ Z=Ô~·<å

q[Ü«∞O ™êkèOKåÅO>Ë ^Œ∞~°∞æ}ÏÅ‰õΩ ^Œ∂~°OQÍ

LO_®e. =ºã¨<åÅ‰õΩ ÉÏxã¨Ö·̌# <åÜ«∞‰õΩÅ∞, K«Å#

z„ «̀ HõàÏHÍ~°∞Å∞ «̀k «̀~°∞Å∞ ã¨~°fi<åâ◊#"≥∞ÿ# L^•

Ç¨Ï~°}Å∞ HÀH˘Å¡Å∞.

qK«HõΔ} ÖËx '"Õ@— F ÉèíÜ«∞OHõ~°"≥∞ÿ# =ºã¨#O.

JHÍ~°}OQÍ, q<À Œ̂O H˘~°‰õΩ J_»=ÙÅÖ’x ã¨Ç¨Ï[

~°HõΔ‰õΩÖ·̌# =∞$QÍÅ#∞ K«O¿Ñ =ºã¨#O. Wk „Ñ¨Hõ$u

Ç≤Ï`åxH˜ q~°∞ Œ̂úO. è̂Œ#=∞ Œ̂O`À, JkèHÍ~° QÆ~°fiO`À

"Õ\Ï_Õ =∞#ãÎ̈̀ «fiO Ñ¨xH˜ ~å Œ̂∞. J#=ã¨~°"≥∞ÿ#"åiH˜

PÜ«∞∞ è̂ŒO KÕuÖ’ LO>Ë (D ~ÀAÖ’¡ «̀∞áêH©) J<ÕHõ

Œ̂∞~åÖ’K«#Å∞ =KÕÛ J=HÍâ◊O LOk.

F =ºHÎ̃ «̀# Œ̂QÆæ~°∞#fl Ñ¨̂ Œ∞<≥·#, qÅ∞"≥·# HõuÎx F

™ê è̂Œ∞=Ù ̂ ŒQÆæ~° ̂ •z LOK«=∞x WKåÛ_»@. f~°÷Ü«∂„ «̀‰õΩ

14. q[Ü«∞Ñ¨̂ äŒOÖ’ *Ï~°∞_»∞ "≥∞@∞¡

Ñ¨~°¢ã‘ÎÅÃÑ·

"åº"≥∂Ç¨ÏO,

J#=ã¨~°OQÍ

"Õ\Ï_»@O, E Œ̂O,

=∞^Œºáê#O,

Hõiî#OQÍ

=∂\Ï¡_»@O,

Hõiî#"≥∞ÿ# t‰õΔÅ∞

qkèOK«@O, _»|∞ƒ

=$ ä̂•QÍ Y~°∞Û

K≥Ü«∞º_»O J<Õ U_»∞

^Œ∞~°∞æ}ÏÅ#∞

áêÅ‰õΩ_»∞

(<åÜ«∞‰õΩ_»∞)

ZÅ¡Ñ¨C_»∞ q_çz

ÃÑ\Ïìe.

Execution
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"≥o¡ =KåÛHõ uiy fã¨∞H˘O\Ï#x K≥áêÊ_»@. P =ºHÎ̃ uiy =KåÛHõ K«∂¿ãÎ P

™ê è̂Œ∞=Ù HÍ™êÎ  ̂ Œ∞~å‡~°∞æxQÍ =∂iáÈÜ«∂_»@. [O «̀∞=ÙÅ#∞ K«OÑ̈@O`À áê@∞,

«̀#‰õΩ H˜@ìx"åix á⁄_çz K«O¿Ñ ~åHõΔã¨ „Ñ¨=$uÎx JÅ"å@∞ KÕã¨∞H˘<åfl_»@.

ã¨OÜ«∞=∞#O ÖËx"åi KÕ̀ « PÜ«∞∞ è̂•Å∞ LO>Ë WÖÏ<Õ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

=∞ Œ̂ºáê<åxfl qÖÏã¨O HÀã¨O, ã¨~°̂ •HÀã¨O "≥∞∞ Œ̂Öˇ\ì̃ =ºã¨#OQÍ =∂~°∞ÛH˘x

„áê}ÏÅ∞ áÈQ˘@∞ìH˘#fl ^Ò~åƒùQÆ∞ºÖˇO^Œ~À L<åfl~°∞. JO^Œ∞Hõx <åÜ«∞‰õΩÅ∞

WÖÏO\˜ =ºã¨<åÅ‰õΩ Œ̂∂~°OQÍ LO_®e.

â’¡II ã¨ÑÎ̈̂ Àëêó ã¨̂ • ~å*Ï˝ Ç¨ «̀"åº =ºã¨<À Œ̂Ü«∂ó I

„áêÜ«∞â’ Ü≥ÿ∞ifi#â◊ºOu Hõ$ «̀=∞∂ÖÏ JÑ‘â◊fi~åó II

â’¡II ¢ã≤ÎÜ≥∂-HΔÍ =∞$QÆÜ«∂ áê#O "åHÍÊ~°∞+¨ºO K« Ñ¨OK«=∞"£∞ I

=∞Ç¨ÏK«Û Œ̂O_»áê~°∞+¨º"£∞ J~°÷̂ Œ∂+¨}"Õ∞= K« II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O – L^ÀºQÆÑ¨~°fiO–33/91–92))

Ñ¨~°¢ã‘ÎÅÃÑ· "åº"≥∂Ç¨ÏO, J#=ã¨~°OQÍ "Õ\Ï_»@O, E^ŒO, =∞^Œºáê#O,

Hõiî#OQÍ =∂\Ï¡_»@O, Hõiî#"≥∞ÿ# t‰õΔÅ∞ qkèOK«@O, _»|∞ƒ =$ ä̂•QÍ Y~°∞Û

K≥Ü«∞º_»O J<Õ U_»∞ Œ̂∞~°∞æ}ÏÅ#∞ áêÅ‰õΩ_»∞ (<åÜ«∞‰õΩ_»∞) ZÅ¡Ñ¨C_»∞ q_çz

ÃÑ\Ïìe. „Ñ¨u+ª̈#∞ ≥̂|ƒf¿ã D «̀Ñ¨CÅ∞ ZO «̀ J#∞Éèí=A˝Ö<≥·<å, ZO «̀\˜

ã¨=∞~°÷=O «̀∞Å<≥·<å „H˜OkH˜ *Ïˆ~Û™êÎ~∞∞.

q[Ü«∞O ™êkèOKÕ HÀiHõ L#fl"åà◊√¡ =i˚OKåeû# =∞~À Ñ¨k J=ÅHõΔ}ÏÅ#∞

( Œ̂â◊ =~°æO ¿Ñi@) =∞#∞=Ù =i‚OKå_»∞.

â’¡II =∞$QÆÜ«∂HΔÀ k"å™êfiÑ¨ó Ñ¨i"å Œ̂ó ¢ã≤ÎÜ≥∂ =∞ Œ̂óI

`Ò~°º„uHõO =$ ä̂•\Ïº K« HÍ=∞*’ Œ̂â◊HÀ QÆ}óII

(=∞#∞ è̂Œ~°‡âßGO – 7/47)

qK«HõΔ} ÖË‰õΩO_® "Õ\Ï_»@O, E Œ̂O, Ñ¨QÆ\˜ x„ Œ̂, W «̀~°∞Å#∞ xOkOK«@O,

¢ã‘Î "åº"≥∂Ç¨ÏO, (=∞ Œ̂ºáê<å Œ̂∞Å#∞ ¿ãqOK«@O =Å¡ =KÕÛ) =∞ Œ̂O, ̀ Ò~°º„uHõO

J#|_Õ =∞∂_»∞  =ºã̈<åÅ∞ –#$ «̀º, w «̀, "å^•ºÅÃÑ· q∞ug∞i# „Ñ‘u– =º~°÷OQÍ

u~°QÆ@O J<Õ D Ñ¨k HÍ=∞[ =ºã¨<åÅ‰õΩ Ö’|_ç# =ºHÎ̃ q[Ü«∂xH˜ Œ̂∂~°O

J=Ù`å_»∞.
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Wq HÍHõ =∞~À D „H˜Ok 'HÍ~°º=ºã¨<åÅ∞— q[Ü«∞Ñ¨̂ äŒOÖ’ *Ï~°∞_»∞ "≥∞@∞¡:

â’¡II =ã¨∞Î+¨fiâ◊̂Hº+¨μ ã¨=∞∞ Œ̂º=∞â◊Û

â◊̂Hº+¨μ "≥∂Ç¨ Œ̂ã¨=∞∞ Œ̂º=∞â◊Û I

â◊̂Hº+¨μ HÍÖË+¨μ ã¨=∞∞ Œ̂º=∞â◊Û

„u è̂≥·= HÍ~°º=ºã¨#O = Œ̂xÎ II  (HÍ=∞O Œ̂Hõ huâß¢ãÎ̈O)

`å#∞QÍ KÕÜ«∞ÖËx Ñ̈#∞Å#∞ <≥uÎ# "Õã̈∞HÀ=@O, KåÖÏ ̀ ÕeHõQÍ KÕÜ«∞QÆey#

Ñ¨#∞Å#∞ „áê~°OaèOK«HõáÈ=@O, ãÔ̈~·# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Ñ¨#∞Å∞ KÕÑ¨@ìHõáÈ=@O

J<Õq HÍ~°º=ºã¨<åÅ∞.

JO Œ̂∞=Å¡ q[Ü«∞O ™êkèOK«̂ ŒÅKÕ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ qq è̂Œ =ºã¨<åÅ‰õΩ ̂ Œ∂~°OQÍ

LO_®e. ✦

Ñ¨̂ Œqx Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆO KÕ¿ã áêÅ‰õΩÅ‰õΩ "Õ∞Å∞H˘Å∞Ñ¨Ù.
J#∞HÀ‰õΩO_® ÅaèOz# Õ̂"ÕO„ Œ̂ Ñ¨̂ Œq #Ç¨ï+¨μ}‚̃ QÆ~Àfi#fl «̀∞}˜fl KÕã≤Ok.

HÍÅO JO`å qq è̂Œ Éè’QÍÅ`À QÆ_»Ñ¨_»O „áê~°OaèOKå_»∞. ̀ «Åá⁄QÆ~°∞`À WO„ Œ̂∞x

ÉèÏ~°º â◊p Õ̂qx PtOKå_»∞. ''Ü«∞∞HõÎO HÍ Œ̂∞—— Jx Õ̂= «̀Å∞ K≥Ñ≤Ê<å, "åà◊§x

Z^Œ∞~°∞ „Ñ¨â◊fl "Õâß_»∞. |$Ç¨Ïã¨Êu ã¨ÅÇ¨ "Õ∞~°‰õΩ â◊p^Õq #Ç¨ï+¨μ}˜‚ HõÅã≤,

''<å‰õΩ H˘O «̀HÍÅO QÆ_»∞=Ù W~∞∞º—— Jx HÀiOk.

HÍÅ"Õ∞ U^À „Ñ¨u„H˜Ü«∞ K«∂Ñ¨Ù «̀∞Ok Hõ̂ •! P J=∞‡"åi Œ̂Ü«∞=Å¡ WO„ Œ̂∞x

*Ï_» ̀ ≥eã≤Ok. â◊p Õ̂q ̀ «#H̃ #Ç̈ï+̈μx =Å¡ =zÛ# Ñ̈~åÉèí=O QÆ∞iOz K≥Ñ≤ÊOk.

#Ç¨ï+¨μx «̀áÈ â◊HÎ̃x #tOÑ¨KÕ¿ã LáêÜ«∂xfl WO„ Œ̂∞_»∞ PÖ’zOKå_»∞. ^•x

„Ñ̈HÍ~°O â◊p Õ̂q #Ç̈ï+̈μx ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ "≥o§ ''|∞∞+̈μÅO Œ̂iKÕ̀ « Ñ̈Å¡H© "≥∂~∞∞OK«∞H˘x

^•xÖ’ ZH˜̄ ~å! ##∞fl =â◊O KÕã¨∞HÀ—— Jx PÇ¨fixOzOk.

Hõà◊√§ <≥uÎÔHH̃¯# #Ç̈ï+̈μ_»∞ P#O Œ̂Ñ̈~°=â◊√_»∞ JÜ«∂º_»∞. |∞∞+̈μÅ∞ "≥∂ã̈∂ÎO_»QÍ

Ñ¨Å¡H© ZH˜̄  |Ü«∞Å∞ Õ̂~å_»∞. =∞ è̂Œº ̂ •iÖ’ [iy# "åQÍfi Œ̂O HÍ~°}OQÍ JQÆã¨∞Îºx

t~°ã¨∞ûÃÑ· «̀<åfl_»∞.

JO Õ̀! P =∞Ç¨Ïi¬ ''h=Ù Ñ¨k"ÕÅ ã¨O= «̀û~åÅ∞ ã¨~°ÊOQÍ Ñ¨_ç LO_»∞—— Jx

â◊Ñ≤OKå_»∞. #Ç¨ï+¨μ_»∞ Ñ¨̂ Œq áÈQ˘@∞ìH˘x ã¨~°Ê"≥∞ÿáÈÜ«∂_»∞.

«̀#‰õΩ ÅaèOz# Ñ¨̂ Œqx Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆOKÕ¿ã áêÅ‰õΩÅ‰õΩ "Õ∞Å∞H˘Å∞Ñ¨Ù D

Hõ^äŒ.                                                       (=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O)



88

=ºã¨#Ñ¨~°∞_≥·̀ Õ Ñ῭ «#"Õ∞ !!

ã‘ «̀=∞‡ *Ï_» Hõ#∞HÀ¯=\ÏxH˜ "≥o§# Ç¨Ï#∞=∞, "≥o§# Ñ¨x Ñ¨ÓiÎ KÕã¨∞

H˘<åfl_»∞.

''K«∂ã≤ ~°=∞‡O>Ë HÍeÛ =KåÛ_»<Õ—— ™ê"≥∞ «̀ =∂ki Jâ’Hõ=<åxfl ̂ èŒfiOã¨O

KÕã≤, Z Œ̂∞~˘zÛ# ~åHõΔã¨∞Å#∞ ã¨OÇ¨ÏiOKå_»∞. WO„ Œ̂l «̀∞Î̀ À KÕã≤# cèHõ~°

Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’ '„|Ç¨‡„ãÎ̈O— KÕ Hõ@∞ìÑ¨_®¤_»∞. =∞∂~°∞öÖ·̌# ~åHõΔã¨∞Å∞ Ç¨Ï#∞=∞x

<å~°p~°Å`À Hõ\Ïì~°∞. P HÍ~°}OQÍ „|Ç¨‡„ãÎ̈O q_çz áÈ~∞∞Ok.

~å=}∞xfl K«∂_»̂ ŒÅz# Ç¨Ï#∞=∞, |OkèOÑ¨|_ç# "å_çÖÏQÍ „Ñ¨=iÎOz

~å=}∞}˜fl H˘Å∞=ÙH˜ "≥àÏ§_»∞.

ã≤OÇ¨ã¨#OÃÑ· ‰õÄ~˘Ûx L#fl ~å=}∞}˜fl Õ̀[ã¨∞û#∞ K«∂ã≤ Pâ◊Û~°ºÑ¨_ç,

=∞#ã¨∞ûÖ’ WÖÏ J#∞H˘<åfl_»∞.

â’¡ II JÇ¨ÏŸ ~°∂Ñ¨=∞Ç¨ÏŸ è̂≥·~°º=∞Ç¨ÏŸ ã῭ «Î fi =∞Ç¨ÏŸ Œ̂∞ºuó I

JÇ¨ÏŸ ~åHõΔã¨~å[ºã¨º ã¨~°fiÅHõΔ}Ü«∞∞HõÎ̀ å II

(ã¨∞O Œ̂~°HÍO_» 49/17)

PÇ̈ ! Uq∞ D ~å=}∞x ~°∂Ñ̈=∞∞ ! Uq∞ ̂ è≥·~°º=∞∞ ! Uq∞ |Å=∞∞ ! Uq∞

HÍOu!  Uq∞ ã̈~°fiÖHõΔ} ã̈OÑ̈#fl «̀fiO! Jx Pâ◊Û~°ºÑ̈_®¤_»∞. ~å=}∞_»∞ ã‘̀ «=∞‡

Z_»Å KÕã≤# JÑ̈Kå~°O ̀ «Å∞K«∞H˘x, ~å=}∞x jÅ„Éèí+̈ì̀ «fiO QÆ∞iOz PÖ’zOz,

*ÏeÑ̈_®¤_»∞. WÖÏ J#∞H˘<åfl_»∞.

â’¡ II Ü«∞ Œ̂º è̂Œ~À‡ # |Å"å<£ ™êº Œ̂Ü«∞O ~åHõΔ¿ãâ◊fi~°ó I

™êº Œ̂Ü«∞O ã̈∞~°Ö’Hõã̈º ã̈â◊„Hõ™êºÑ≤ ~°H̃Δ̀ å II

 (ã̈∞O Œ̂~°HÍO_» 49/18)

~å=}∞xÖ’ D J è̂Œ~°‡QÆ∞}"Õ∞ ÖËHõáÈ~∞∞ LO>Ë WO„̂ Œ∞x`À ã̈Ç̈ ̂ Õ=Ö’HÍx̂H

„Ñ̈Éèí∞=Ù JÜÕ∞º"å_»∞.

ZO «̀\ ̃ ≥̂·=Éèí‰õΩÎ_≥·<å ~å=}∞_»∞ «̀# „‰õÄ~°Hõ~°‡Å`À JO Œ̂ih Ç≤ÏOã≤OKÕ

„Ñ̈=$uÎ HõÅ"å_»∞. ã̈HõÅ Ö’HÍefl ÉèíÜ«∞ÃÑ>Ëì Œ̂∞+̈ìã̈fiÉèÏ=Ù_»∞, =ºã̈#Ñ̈~°∞_»∞,

ZO «̀\ ̃ Õ̀*’ ã̈OÑ̈#∞fl_≥·<å =ºã̈#Ñ̈~°∞_≥·̀ Õ Ñ̈ «̀#"Õ∞ !!
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J#QÆ#QÍ F J_»q. P J_»qÖ’ F #Hȭ  LO_Õk.

Ñ¨Ó~°fi[#‡ ã¨O™ê¯~°O =Å¡ =∂Oã¨O u<Õk HÍ Œ̂∞.

ˆH=ÅO K≥@∞ì„H˜O Œ̂ Ñ¨_ç# Ñ¶̈ÖÏÅ<Õ u<Õk.

F ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’ D #Hõ¯‰õΩ Ñ¨Ùe`À ¿ãflÇ¨ÏO

J~∞∞ºOk. #Hȭ  K≥¿ÑÊ Hõ̂ äŒÅ∞, Ç≤Ï «̀=K«<åÅ`À Ñ̈ÙeH̃

#Hȭ ÃÑ· Q“~°=ÉèÏ=O ~ÀA ~ÀAH© ÃÑiyOk. #Hȭ #∞

`«# =∞O„uQÍ xÜ«∞q∞OzOk. gi^ŒÌi ¿ãflÇ¨xfl

K«∂ã≤ ̀ À\ ̃#Hȭ Å∞ F~°∞ÛHÀÖËHõ áÈÜ«∂~∞∞. ÖËxáÈx

<Õ~åÅ∞ K≥Ñ≤Ê Ñ¨Ùe =∞#ã¨∞ûx áê_»∞KÕ™ê~∞∞.

Ñ¨ÙeH˜ P #Hȭ ÃÑ· HÀáêxfl ≥̀Ñ≤ÊOKå~∞∞. HÀÑ¨O`À

Ñ¨Ùe QÍO„_çOzOk. Ñ¨Ùe J~°∞Ñ¨ÙÅ∞ J_»q JO`å

„Ñ¨u è̂ŒfixOKå~∞∞.

''P #Hõ¯#∞ Ñ¨@∞ìH˘x =kèOK«O_ç—— Jx Ñ¨Ùe

âßã≤OzOk.

Ñ¨Ùe «̀e¡ D q+¨Ü«∞O JO`å q#flk. H˘_»∞‰õΩ,

Jã¨∂Ü«∂Ñ¨~°∞Å =∂@Å∞ qx #Hȭ ‰õΩ Ç¨x KÕã¨∞Î

<åfl_»x `≥Å∞ã¨∞‰õΩOk. H˘_»∞‰õΩ ^ŒQÆæ~°‰õΩ "ÕQÆOQÍ

=zÛOk.

15. q_»Q˘>Ëì "å~°∞O\Ï~°∞ *Ï„QÆ̀ «Î!

W Œ̂Ì~°∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞

q[Ü«∞O ™êkèOz

L#fl «̀ tY~åÅ∞

Jkè~ÀÇ≤ÏOKåHõ

"åà◊¡Ö’ =∞#óã¨Ê~°÷Å∞

~å‰õÄ_»̂ Œ∞.

'"åi =∞#ã¨Ê~°÷efl

ÃÑOz, q_»Q˘\ì̃,

^•xfl P è̂•~°OQÍ

™⁄=∞∞‡ KÕã¨∞H˘<Õ

"å~°∞O\Ï~°∞ *Ï„QÆ̀ «Î

Ñ¨_»=∞—x hu âßGO

ÃÇÏK«Ûi™ÈÎOk.

Teamwork
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''<åÜ«∞<å! K≥Ñ̈C_»∞ =∂@Å∞ q#‰õΩ. P #Hȭ  =∞Ozk. h‰õΩ Ç≤Ï «̀O K≥Ñ≤ÊOk.

Jã¨∂Ü«∞Ñ¨~°∞Å∞ J| Œ̂úÑ¨Ù =∂@Å∞ Ñ¨Ù\ì̃™êÎ~°∞. ~åAQÍ D q+¨Ü«∞O #∞=Ùfi

≥̀Å∞ã¨∞HÀHõáÈ Õ̀ ZÖÏQÆ? `˘O Œ̂~°Ñ¨_»‰õΩ—— Jx Ç≤Ï «̀=Ù Ñ¨eH˜Ok «̀e¡ Ñ¨Ùe.

Ñ¨Ùe "≥O@<Õ #Hȭ ‰õΩ qkèOz# tHõΔ#∞ ~°̂ Œ∞Ì KÕã≤Ok. HÍx, Ñ¨ÙeH˜ L#fl

K«OK«Å|∞kú K«∂ã≤ Ñ¨i`åÑ¨O K≥Ok# #Hȭ  „áêÜ≥∂Ñ¨"Õâ◊O KÕã≤ «̀# â◊s~åxfl

q_çzÃÑ\˜ìOk.

è̂Œ~°‡~åA J_çy# F „Ñ¨â◊fl‰õΩ ["å|∞QÍ D Hõ̂ äŒ#∞ K≥áêÊ_»∞ cè+¨μ‡_»∞.

''„‰õÄ~°∞Å∞ ™œ=∞ºOQÍ#∞, ™œ=∞∞ºÅ∞ „‰õÄ~°OQÍ#∂ HõxÑ≤ã¨∂Î LO\Ï~°∞, gi

x[ ã¨fi~°∂áêÅ#∞ ZÖÏ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe?—— Jx è̂Œ~°‡~åA „Ñ¨â◊fl.

(=∞Ç̈ÉèÏ~°̀ «OÖ’x âßOuÑ̈~°fiOÖ’x 111= J è̂•ºÜ«∞OÖ’ '"åº„Ñ¶∞̈QÀ=∂Ü«∞∞

ã¨O"å Œ̂O— #∞Oz)

✦ ✦ ✦

=∞#óã¨Ê~°÷Å∞ ~å‰õÄ_»̂ Œ∞..

Ñ¨‰õΔΩÅ∞ Ñ¨>Ëì"å_»∞ (É’Ü«∞) <ÕÅg∞ Œ̂ =Å Ñ¨iKå_»∞. ZÑ¨C_»∂ Hõeã≤"≥∞Åã≤

uiˆQ Ô~O_»∞ Ñ¨‰õΔΩÅ∞ P =ÅÖ’ z‰õΩ¯‰õΩ<åfl~∞∞. P Ô~O_»∞ Ñ¨‰õΔΩÅ∞ Hõeã≤ Zyi

P =Åx PHÍâ◊=∂~°æOÖ’ fã≤H˘xáÈ «̀∞<åfl~∞∞.

Pâ◊Û~°ºáÈ~∞∞# P É’Ü«∞, <ÕÅg∞ Œ̂ Ñ¨~°∞ÔQ_»∞ «̀∂ "å\˜x "≥O|_çOKå_»∞.

JÖÏ KåÖÏ Œ̂∂~°O "≥O|_çã¨∞Î#fl É’Ü«∞#∞ K«∂ã≤, F =∞∞x ''Jq PHÍâ◊OÖ’

ZQÆ∞~°∞ «̀∂O>Ë #∞=Ùfi WÖÏ <ÕÅg∞ Œ̂ Ñ¨~°∞ÔQuÎ Uq∞ „Ñ¨Ü≥∂[#O?—— J<åfl_»∞.

JÑ¨C_»∞ J «̀_»∞, ''x["Õ∞, Wq Ô~O_»∂ Hõeã≤ <å =Å#∞ Z «̀∞Î‰õΩáÈ «̀∞<åfl~∞∞.

HÍ¿ãûÑ̈\H̃̃ Jq ̀ «QÆ=ÙÖÏ_»∞HÀHõáÈ"å? JÑ̈C_»∞ <å‰õΩ ̂ ˘~°HõHõáÈ"å?—— J<åfl_»∞

É’Ü«∞"å_»∞. J «̀_»∞ J#∞H˘#fl>Ë¡, "å\˜=∞ è̂Œº HõÅÇ¨ÏO U~°Ê_ç „H˜O Œ̂|_®¤~∞∞.

É’Ü«∞"å_ç KÕuH˜ zHÍ¯~∞∞.

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ q Œ̂∞~°∞_»∞ K≥Ñ≤Ê# Hõ̂ äŒ Wk.

W Œ̂Ì~°∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ q[Ü«∞O ™êkèOz L#fl «̀ tY~åÅ∞ Jkè~ÀÇ≤ÏOKåHõ "åà◊¡Ö’

=∞#óã¨Ê~°÷Å∞ ~å‰õÄ_»̂ Œ∞. '"åi =∞#ã¨Ê~°÷efl ÃÑOz, q_»Q˘\ì̃, ̂ •xfl P è̂•~°OQÍ

™⁄=∞∞‡ KÕã¨∞H˘<Õ "å~°∞O\Ï~°∞ *Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨_»=∞—x hu âßGO ÃÇÏK«Ûi™ÈÎOk.
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qÉèílOz áêeOK«=∞<Õ Œ̂∞sflu

JYO_» ÉèÏ~°̀ « qÉèí[#‰õΩ „a@<£ Œ̂∞~å„Hõ=∞}^•~°∞Å∞ Ñ¨xfl# Ñ¨<åflQÆOÖ’

HÍO„ÔQãπ L Œ̂º=∞ <Õ̀ «Å∞ z‰õΩ¯‰õΩáÈ=@O ã¨=∞~°÷ <åÜ«∞Hõ̀ «fi Ö’áêxH˜ Ju

„Ñ¨ã≤̂ Œú x Œ̂~°≈#O.

„H©.â◊.1857 #∞Oz ̂ •^•Ñ¨Ù =∞∞Ñ¨Ê~∞∞ Uà◊§áê@∞ =∞∞ã≤¡O <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ‰õÄ_®

ÃÇ·ÏO Œ̂= *ÏfÜ«∞∞Å`À Hõeã≤ „a@<£ =ºuˆ~Hõ q è̂•<åxfl J=ÅOaOKå~°∞.

HÍh P «̀~°∞"å «̀ ã¨Ü«∞º £̂ JÇ¨Ï‡ £̂ ÖÏO\˜"åiH˜ 'ã¨~ü— a~°∞ Œ̂∞#∞ W=fi_»O

^•fi~å „a@<£ ™ê„=∂[º"å Œ̂∞Å∞ *ÏfÜ«∞ „Ñ¨̂ è•# „ã¨=Ou #∞Oz W™ê¡O =∞ «̀ã¨∞÷

Å#∞ "Õ~°∞KÕÜ«∞\ÏxH˜ gÅ∞QÍ "åi =∞#ã¨∞ûÅÖ’ q+¨c*ÏÅ∞ <å\Ï~°∞.

D JO‰õΩ~å~°Ê}‰õΩ Ñ¨~åHÍ+ª̈ 1947 <å\˜ JYO_» ÉèÏ~°̀ « qÉèí[#.

q+¨c[O q+¨=$HõΔOQÍ Z Œ̂QÆ@O HÍO„ÔQãπ L Œ̂º=∞ <åÜ«∞‰õΩÅ "≥·Ñ¶̈ÖÏºxH˜

x Œ̂~°≈#O. 'ã¨~ü— ã¨Ü«∞º £̂ JÇ¨Ï‡ £̂ PbÑ¶̈∞_£ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂xfl ™ê÷Ñ≤OK«_»O

P~°OÉèíO.

JYO_» ÉèÏ~°̀ « qÉèí[# D q+¨=ÓºÇ¨Ï q[Ü«∂xH˜ Ñ¨~åHÍ+ª̈.

„a@<£"åi 'qÉèílOK«∞–áêeOK«∞— =ÓºÇ̈ÏO QÆ∞iOz W™ê¡O =∞ «̀ <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ

q=iOK«@OÖ’ HÍO„ÔQã¨∞ L Œ̂º=∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ qÑ¶̈Å=∞Ü«∂º~°∞.

Ñ¨OK«̀ «O„ «̀ Hõ̂ äŒÅÖ’ WÖÏO\˜ q∞„ «̀ÉèË̂ •Å=Å¡ [iˆQ J#~å÷Å QÆ∞iOz J<ÕHõ

Ñ¶̈∞@#Å∞ L<åfl~∞∞. Hõ~°@‰õΩ_»∞, ̂ Œ=∞#‰õΩ_»∞ J<Õ QÆ∞O@#Hȭ Å =∂Ü«∂*ÏÅOÖ’

z‰õΩ¯H˘#fl =∞$QÆ~åA (ã≤OÇ¨ÏO) «̀# =∞O„u J~∞∞# ã¨Or=‰õΩ_çx Œ̂∂~°O

KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ « ã̈=∂[OÖ’ ‰õÄ_® WÖÏO\ ̃QÆ∞O@#Hȭ Å =O\"̃å~°∞ ̀ «~°K«∞QÍ ̀ «@ã̈÷

Ñ¨_»∞`«∞O\Ï~°∞.

~å[H©Ü«∞ ã̈Oã̈÷ÅÖ’, "å}̃[º ã̈Oã̈÷ÅÖ’, ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ã̈Oã̈÷ÅÖ’, HÍ~åºÅÜ«∂ÅÖ’,

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ <åÜ«∞‰õΩÅ =∞ è̂Œº <åÜ«∞‰õΩÅ‰õÄ, J#∞K«~°∞Å‰õÄ =∞ è̂Œº

«̀QÍ^•Å∞ HõeÊOz, "åix q_»Q˘>Ëì 'Hõ~°@Hõ– Œ̂=∞#‰õΩÅ— Ñ¨@¡ J„Ñ¨=∞ «̀Î̀ «

J=ã¨~°O.

K≥Ñ¨ÙÊ_»∞ =∂@Å∞ qO>Ë K≥_çáÈ=@O «̀Ñ¨Ê Œ̂#flk Kåi„ «̀Hõ áê~î°O. ✦
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Z~∞∞~üá¶È~üû ÃÑ·Å\ò J"åfiÅ<Õ <å HõÅ <≥~°"Õ~°ÖË̂ Œ∞. <åÖÏˆQ J<ÕHõ=∞Ok

`å=∞∞ ZOK«∞H˘#fl ÅHΔÍºÅ‰õΩ U"À J_»¤O‰õΩÖ∏zÛ "Õ̂~ =∂~åæxH˜ =∞~°Å=Åã≤

~å=K«∞Û ! JÑ̈ÙÊ_»∞ =∞# ÅHΔÍºÅ#∞ QÆ∞iOz Ñ̈Ù#~åÖ’zOKåe. =∞~À =∂~åæxfl

J<Õfi+≤OKåe.

rq`«OÖ’ Z^Œ∞~°ÜÕ∞º „Ñ¨u Ñ¨~å[Ü«∞=∞∂ =∞# =ºH˜Î`«fiOÖ’ XH˘¯Hõ¯

ÅHõΔ}Ïxfl "≥eH˜fã¨∞ÎOk. J_»¤O‰õΩÅ#∞ Z Œ̂∞~˘¯<Õ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞#Ö’ =∞#H˜

≥̀eÜ«∞‰õΩO_® ^•y L#fl è̂≥·~°ºO |Ü«∞\˜H˜ =ã¨∞ÎOk.

=∞#ˆH ≥̂·<å Ñ¨~å[Ü«∞O Z Œ̂∞Ô~·#Ñ¨ÙÊ_Õ =∞#Ö’ LO_Õ D QÆ∞}ÏÅ QÆ∞iOz

=∞#H˜ ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk.

D è̂≥·~°º ™êÇ¨Ï™êÅ#∞ "≥̀ «∞‰õΩ¯O@∂ rq «̀O H˘#™êyOKåe.

<Õ#∞ J<ÕHõ Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ K«k"å#∞. J~∞∞ Õ̀ <åÃÑ· „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ≤Oz#,

<åHõ̀ «ºO «̀ „Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ# Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ =∞∂_»∞ L<åfl~∞∞.

1) Ö·̌\òû „Ñ¶̈"£∞ "≥∞h ÖÏOÑπû (Lights from Many Lamps) aè#fl

~°K«~∞∞ «̀Å∞ „"åã≤# ã̈∂ÊùiÎ̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# ~°K«#Å#∞ _®II ieÜ«∞<£ SK«¡~ü "å@û<£

ã̈Oáê Œ̂Hõ̀ «fiO =Ç≤ÏOz# Ñ̈Ùã̈ÎHõO. <Õ#∞ qKå~°„QÆã̈∞Î_»<≥·#Ñ̈ÙÊ_»∞ <å‰õΩ ™êO «̀fi#

xKÕÛ Ñ¨ÙãÎ̈HõO Wk.

2) 2000 ã̈O= «̀û~åÅ „H̃ «̀O u~°∞=à◊√§"å~ü ~°zOz# 'u~°∞‰õΩ¯~°àò— ##∞fl

„Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕã≤# Ô~O_»= Ñ̈Ùã̈ÎHõO. WO Œ̂∞Ö’ 1330 kfiÑ̈ Œ̂Å∞<åfl~∞∞.  <åH˘Hõ

„Ñ¨=~°Î<å xÜ«∞=∂=o WzÛ# Ñ¨ÙãÎ̈HõO Wk.

3) JÖˇH˜ûãπ H Ô̆~Öò „"åã≤# '=∂º<£ k J<£<À<£— (Man the unknown)

=∞∞YºOQÍ "≥·̂ Œºâß„ãÎ̈O K«̂ Œ"åÅ#∞‰õΩ#fl"å~°∞ K«̂ Œ==Åã≤# Ñ¨ÙãÎ̈HõO.

''=∞#H̃ JkèHÍ~° Ñ̈ Œ̂=ÙÅ∞ =¿ãÎ =∞#O q[Ü«∞ tY~åÅ#∞ JO Œ̂∞H˘<åfl=∞x

J#∞‰õΩO\ÏO. HÍh JÑ¨ÙÊ_Õ =∞# PHÍâ◊ Ç¨Ï~å‡ºÅ x~å‡}ÏxH˜ ~åà‹§uÎ#

„Ñ̈*Ï ã̈=∞∂Ç̈xfl QÆ∞iOz PÖ’zOKåe. J<ÕHõ=∞Ok ̀ åºQÍÅ#∞ QÆ∞iÎOKåe.——

– _®II Z.Ñ≤.*ˇ. J|∞ÌÖò HõÖÏ"£∞
(<å r=# QÆ=∞#O #∞Oz)

##∞fl „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã≤# Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞...
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=ºH˜Î`«fi qHÍã¨O (Ñ¨~°û<åe\˜ _≥=ÅÑπ"≥∞O@∞)

¿Ñi@ q^•º~°∞÷Å‰õΩ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ̀ «~°QÆ̀ «∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«@O

WÑ¨C_»∞ Ñ¨iáê\˜ J~∞∞ºOk. Ñ¨xH˘KÕÛ q+¨Ü«∂ÖËg

«̀=∞ ̀ «=∞ ̀ «~°QÆu áê~î°ºÑ¨ÙãÎ̈HÍÅ ̂ •fi~å ÅaèOK«@O

ÖË̂ Œ∞ J#\ÏxH˜ W^À L^•Ç¨Ï~°}.

*ÏfÜ«∞ WuÇ¨ã¨ (K«i„ «̀) =∞Ç¨HÍ"åºÖ·̌# ~å=∂

Ü«∞}, =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ « „QÆO ä̂•Å‰õΩ – <Õ\˜ Ü«∞∞= «̀~°O

P=∞_»^Œ∂~°OÖ’ LOk. nxH˜ „Ñ¨^è•#HÍ~°}ÏÅ∞

Ô~O_»∞. XHõ\˜ =∞# Õ̂âßxH˜ ^•Ñ¨ÙiOz# q∞ ä̂•º

Ö∫H˜Hõ"å Œ̂O.

Ô~O_»=k ™êfi`«O„`«ºO `«~åfi`« =∞`À<å‡^Œ∞Å

KÕ̀ «∞Ö’¡#∂, "å=∞Ñ̈HõΔ ‰õΩÇ̈Ï<å "Õ∞ è̂•=ÙÅ KÕ̀ «∞Ö’¡#∂

q^•º Õ̂q |OkèOÑ¨|_ç LO_»@O.

~å=∂Ü«∞} ÉèÏ~°̀ åÅÖ’#∂, Ñ¨OK«̀ «O„ «̀OÖ’#∂

L#fl qq è̂Œ áê„ «̀Å∞, JO Œ̂∞Ö’ ¿Ñ~˘¯#|_ç# Hõ̂ äŒÅ∞

q^•º~°∞÷Å‰õΩ ZÖÏ "≥∞ÅQÍe?, 'ZÖÏ =∂\Ï¡_®e,

ZÖÏ LO_®e? ZÖÏ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞!– J#fl q+¨Ü«∂

Å#∞ K≥|∞ «̀∞<åfl~∞∞.

16. =∂@Å <Õ~°Êi HÍ"åe!

<åÜ«∞‰õΩ_»∞

JO Œ̂iH© W+¨μì_»∞

J"åfiÅO>Ë,

q[Ü«∂Å∞

™êkèOKåÅO>Ë,

¿ãflÇ≤Ï`«∞Å#∞,

Jaè=∂#∞Å#∞

ã¨OáêkOKåÅO>Ë

LO_®eû# ÅHõΔ}O

=∞ è̂Œ∞~°OQÍ

=∂\Ï¡_»@O!

Communication &
Inter personal relationship
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HÍh... q^•ºq è̂•# x~åfiÇ̈Ï‰õΩÅ∞ g\x̃, WÖÏO\ ̃"å\x̃, q^•º~°∞÷Å Hõà◊¡Ö’

Ñ¨_»x¿ãÎ Hõ̂ •..!

"åb‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬ ~°zOz# N=∞„^•=∂Ü«∞}OÖ’ P~°OÉèíOÖ’<Õ ~å=∞∞xH˜

L#fl J<ÕHõ =∞Oz QÆ∞}ÏÅ#∞ q=iOKå~°∞. =∞∞YºOQÍ ~å=∞∞x ã¨~°fiâß¢™êÎ~°÷

«̀̀ «fi[˝̀ «#∞, Lz «̀[˝̀ «#∞ <å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬ Jaè=i‚OKå_»∞.

Lz «̀[˝̀ « JO>Ë Bz «̀ºO–ã¨=∞Ü«∂xH˜ ã¨O Œ̂~åƒùxH˜ ̀ «y#@∞¡ =∂\Ï¡_»@O.

JÖÏ =∂\Ï¡_»@O F Hõà◊! Wk ã¨Ç¨Ï[QÆ∞}OQÍ =º‰õΩÎÖ’¡ c[„áêÜ«∞OQÍ LO_ç

ÃÑiy# "å`å=~°}O HÍ~°}OQÍ, x~°O «̀~° JÉèÏºã¨O HÍ~°}OQÍ qHõã≤ã¨∞ÎOk.

<åÜ«∞‰õΩxH˜ LO_®eû# ÅHõΔ}ÏÅÖ’ =∞∞Yº"≥∞ÿ#k #Å∞QÆ∞ih PHõ@∞ìH˘<ÕÖÏ

=∂\Ï¡_ç «̀#`À JO Œ̂ih HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩO@∂ áÈ=_»O. ~å=∞∞}‚̃ ã≤‡ «̀ÉèÏ+≤ –

z~°∞#=Ùfi`À =∂\Ï¡_Õ"å_»x, Ñ¨Ó~°fiÉèÏ+≤ – W «̀~°∞Å#∞ `å<Õ =∞∞O Œ̂∞QÍ Ñ¨ÅHõ

iOKÕ"å_»x –"åb‡H˜ =i‚OKå_»∞. D QÆ∞}"Õ∞ JÜ≥∂ è̂Œº „Ñ¨[Å#∞, |∞∞+¨μÅ#∞,

"å#~°∞Å#∞, PHõi¬OzOk.

qcè+¨}∞_»∞ â◊~°}ÏQÆ̀ «∞_≥· =zÛ#Ñ¨C_»∞ P «̀x QÆ∞}ÏÅ#∞ N~å=∞∞_»∞ "≥∞∞ Œ̂\˜

K«∂Ñ̈ÙÖ’<Õ „QÆÇ≤ÏOKå_»∞. JO Œ̂i Jaè„áêÜ«∂Å∞ q<åflHõ, N~å=∞∞_»∞ qcè+̈}∞}̃‚

¿ãflÇ≤Ï «̀∞xQÍ ã‘fiHõiOK«@"Õ∞HÍHõ, ÅOHÍ ~å*ÏºxH̃ ~åAQÍ Jaè+≤‰õΩÎ_çx KÕâß_»∞.

qcè+¨}∞_»∞ K≥Ñ≤Ê# =∂@Å∞ qx N~å=∞∞_»∞ ''Hõà◊¡̀ À „`åQÆ∞ «̀∞#fl@∞¡ „¿Ñ=∞

Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ K«∂âß_»∞—— Jx =∞Ç¨Ïi¬ "åb‡H˜ =i‚OKå_»∞.(S–HÍO@H±ì)

W Õ̂ Jaè=ºH©ÎHõ~°} H“â◊ÅºO. JO>Ë! JÖÏO\˜ =KÀ H“â◊ÅºO L#fl ~°Ñ¶̈∞∞

~å=∞∞_Õ "≥∞K«∞ÛH˘#fl qÅHõΔ} "åyfi^•O=~°∞_»∞ (=∂\Ï¡_»@OÖ’ „âı+¨μª_»∞)

PO[<ÕÜ«∞™êfiq∞.

N~å=∞∞_»∞ PO[<ÕÜ«∞™êfiq∞x Ñ≤ez#Ñ¨C_»∞ LÑ¨Ü≥∂yOz# qâı+¨}ÏÅÖ’

=∞∞Yº"≥∞ÿ#k ''=∂@ÅÖ’ <Õ~°∞ÊQÆÅ F Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_®!—— J#flk.

KÕã≤# `˘e ã¨OÉèÏ+¨}`À<Õ ~å=∞∞_»∞ Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞xÃÑ· =∞Oz Jaè„áêÜ«∞O

U~°Ê~°K«∞H˘<åfl_»∞.

ã̈∞„w=Ùx ̂ Œ∂ «̀QÍ ã̈<åfl ºã≤ ~°∂Ñ̈OÖ’ ~å=∞ÅHõ;}∞Å#∞ ̂ Œi≈Oz, =∞$ Œ̂∞=ÙQÍ,

=∞<ÀÇ¨Ï~°"≥∞ÿ# =∂@Å`À PO[<ÕÜ«∞∞_»∞ ã¨OÉèÏ+¨} "≥∞∞ Œ̂Å∞ÃÑ\Ïì_»∞.
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Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞x ã¨OÉèÏ+¨} „áê~°OÉèíOÖ’<Õ "åi Œ̂Ìsfl PHõi¬OzOk.

''g∞~°∞ ~å[~°∞¬ÅÖÏQÆ L<åfl~°∞, Õ̂= «̀ÅÖÏQÆ L<åfl~°O@∂—— „áê~°OaèOKå_»∞

«̀# „Ñ¨ã¨OQÍxfl–

"åb‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬ ‰õÄ_® Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞}‚̃ ''"åHõº[˝ó (=∂@Å∞ ≥̀eã≤#"å_»∞)†

"åHõº‰õΩâ◊Åó (=∂@ÅÖ’ <Õ~°Êi)—— JO@∂ "≥∞K«∞ÛH˘<åfl_»∞.

ã¨<åflºã≤ "Õ+¨OÖ’ =Ù#fl Ç¨Ï#∞=∞O`«∞_»∞ K≥Ñ≤Ê# =∂@Å#∞ N~å=∞∞_»∞

'J"åHȭ ~∞∞— q<åfl_»∞. PO[<ÕÜ«∞™êfiq∞‰õΩ#fl =∂@ÖÏ_Õ 'q Œ̂º—#∞ "≥∞K«∞Û‰õΩO@∂

ÅHõ;}∞x`À WÖÏ J<åfl_»∞.

â’¡II JqãÎ̈~°"£∞ Jã¨OkQÆú"£∞ JqÅOa «̀"£∞ J=º ä̂Œ"£∞ I

L~°ã÷̈ó HõO~î°QÆO "åHõºO =~°Î̀ Õ =∞ è̂Œº=∞ã¨fi~°"£∞ II

(H˜+≤̄ O è̂ŒHÍO_» 3= ã¨~°æ : 31)

''Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞x =∂@Ö’ J#=ã¨~°Ñ¨Ù á⁄_çyOÑ¨Ù ÖË̂ Œ∞. K≥Ñ≤Ê# q+¨Ü«∞OÖ’

ã¨O Õ̂Ç¨xH˜ `å=Ù ÖË̂ Œ∞. LKåÛ~°}Ö’ `˘O Œ̂~° ÖË̂ Œ∞. =∂\Ï¡_»@OÖ’ J «̀xH˜

'Hõ+ì̈O— – q<Õ"åiH˜ W|ƒOn Ô~O_»∂ ÖË=Ù. Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞x "å‰õΩ¯ =HõΔã÷̈ÅO

#∞Oz HõO~îåxfl KÕ~°QÍ, (=∞ è̂Œ∞~°OQÍ) =∞ è̂Œº=∞ ã¨fi~°OÖ’ =∂\Ï¡_®_»∞—— Jx

~å=∞∞_»∞ ÅHõ;}∞xH˜ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ "åb‡H˜ q=iOKå_»∞.

✦ "Õ̂ •Å#∞ K«kq#"å_Õ D q è̂ŒOQÍ =∂\Ï¡_»QÆÅ_»∞.

✦ JÑ¨â◊|ÌO ÖË‰õΩO_® WO «̀¿ãÑ¨Ù =∂\Ï¡_»QÆeQÍ_»O>Ë "åºHõ~°} q^•fiOã¨∞_≥·

=ÙO\Ï_»∞.

✦ LKåÛ~°}Ö’ «̀_»|_»‰õΩO_® ã¨OÉèÏ+≤ã¨∞Î<åfl_»∞.

✦ "≥∞∞Ç¨ÏOÖ’, Hõà◊¡Ö’, #∞^Œ∞\˜g∞^Œ, Hõ#∞É∏=∞‡ÅÖ’ U q^èŒ"≥∞ÿ# qHÍ~°O

ÖË‰õΩO_® =∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl_»∞ –

JO@∂ N~å=∞∞_»∞ „Ñ¨â◊Oã≤OKå_»∞. Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞x D "åyfi Œ̂º („Ñ¨ã¨OyOKÕ

<≥·Ñ¨Ù}ºO) «̀~°̀ «~åÅ „Ñ¨[Å‰õΩ ã¨∂ÊùiÎ̂ •Ü«∞Hõ=∞~∞∞Ok.

N~å=∞∞_»∞ â◊„ «̀∞ã̈OÇ̈~°O KÕ™êHõ, Ç̈Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ ã‘̀ å Õ̂q ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ"≥o¡ q[Ü«∞

"å~°Î#∞ qxÑ≤OKå_»∞. P „Ñ≤Ü«∞"å~°Î#∞ ã̈OH̃ΔÑ̈ÎOQÍ q=iOKåHõ ã‘̀ å=∂ «̀ Ç̈Ï#∞

=∞O «̀∞}‚̃ "≥∞K«∞ÛH˘x WÖÏ JO@∞Ok.
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''"≥O_çQÍx, |OQÍ~°OQÍx, qq è̂Œ ~°̀ åflÅ∞ QÍx, „uÖ’Hõ ™ê„=∂[ºOQÍx h

=∂@Å‰õΩ ã¨i HÍ=Ù—— Jx „Ñ¨â◊Oã≤OzOk.

ã‘̀ å=∂ «̀ Ç̈Ï#∞=∞O «̀∞x '"åHõÊ@∞ «̀— (Communication Skill) D q è̂ŒOQÍ

"≥∞K«∞ÛH˘#flk.

â’¡II Ju ÅHõΔ}ã¨OÑ¨#flO =∂ è̂Œ∞~°ºQÆ∞}Éèí∂+≤̀ «"£∞ I

|∞^•úº =ºëêìVæÜ«∂ Ü«∞∞HõÎO «̀fi"Õ∞"å~°›ã≤ ÉèÏ+≤̀ «∞"£∞ II

(~å=∂Ü«∞}O, Ü«∞∞ Œ̂úHÍO_» – 113/26)

=∞Oz LKåÛ~°}`À, uÜ«∞ºQÍ, JÅOHÍ~åÅ`À JëêìOQÆÜ«∞∞HõÎOQÍ =∂\Ï¡_»@O

Ö’ #∞"Õfi «̀y#"å_çq.

JÅOHÍ~åÅ∞ JO>Ë áÈeÛK≥Ñ¨Ê@O =O\˜ LÑ¨=∂ÅOHÍ~åk ™êÇ≤Ï`«º

„Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞.

ÃÑ· â’¡HõOÖ’ ã‘̀ «=∞‡ „Ñ¨™êÎqOz# JëêìOQÍÅ (Zxq∞k QÆ∞}ÏÅ)#∞ ÉèÏ+¨º

HÍ~°∞Å∞ WÖÏ q=iOKå~°∞.

â’¡II â◊√„â◊¥ëê „â◊=}O K≥·= „QÆÇ¨Ï}O è̂•~°}O «̀̂ ä• I

TÇ¨-áÈÇ¨ÏÀ-~°÷q*Ï˝#O «̀̀ «Î fi*Ï˝#O K« nèQÆ∞}Ïó II

(ÉÏÖÏ#Okh "åºYº)

✦ W «̀~°∞Å∞ K≥¿ÑÊ^•xx q<åÅx HÀiHõ LO_»@O

✦ W «̀~°∞Å‰õΩ q<åÅ<Õ Pã¨HÎ̃ HõeˆQÖÏ =∂\Ï¡_»@O

✦ W «̀~°∞Å∞ K≥¿ÑÊk q#@O

✦ q#flk J~°÷O KÕã¨∞HÀ=@O

✦ q<åflHõ *Ï˝Ñ¨HõO LOK«∞HÀ=@O

✦ K≥Ñ¨Êx q+¨Ü«∂xfl ‰õÄ_® TÇ≤ÏOK«∞‰õΩx „QÆÇ≤ÏOK«QÆÅQÆ@O

✦ J=ã¨~°O ÖËx q+¨Ü«∂Å#∞ =ke"ÕÜ«∞@O

✦ Ü«∞ ä̂•~å÷xfl „Ñ¨uáêkOK«@O

WÖÏ F =HõÎ‰õΩ LO_®eû# ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ã‘`å^Õq K≥Ñ≤Ê, Ç¨Ï#∞=∞O`«∞x

=∂@ÅÖ’ D ÅHõΔ}ÏÅ∞#fl@∞¡QÍ "≥∞K«∞ÛH˘#flk.

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ JO^ŒiH© W+¨μì_»∞ J"åfiÅO>Ë, q[Ü«∂Å∞ ™êkèOKåÅO>Ë,
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¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å#∞, Jaè=∂#∞Å#∞ ã̈OáêkOKåÅO>Ë LO_®eû# ÅHõΔ}O =∞ è̂Œ∞~°OQÍ

=∂\Ï¡_»@O!

„Ñ≤Ü«∞OQÍ =∂\Ï¡_Õ"åxH˜ Uq∞ Åaèã¨∞ÎOk? PÖ’zOz Ñ¨xKÕ¿ã"å_»∞ Uq∞

á⁄O Œ̂∞`å_»∞? KåÖÏ=∞Ok ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞ L#fl"å~°∞ Uq∞ ™êkè™êÎ~°∞? «̀#‰õΩ

xˆ~ÌtOz# Ñ¨xx K«Hȭ QÍ x~°fiÇ≤ÏOKÕ"å_»∞ ( è̂Œ~°‡~°̀ «ó) U QÆux á⁄O Œ̂∞`å_»∞?

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ =∂#= ã¨O|O è̂•Å QÆ∞iOz XHõ Ü«∞‰õΔΩ_»∞ J_çy# ÃÑ·

„Ñ¨â◊fl‰õΩ è̂Œ~°‡~åA WÖÏ ["å|∞ K≥áêÊ_»∞.

â’¡II „Ñ≤Ü«∞=K«# "ån „Ñ≤Ü≥∂ Éèí=u  q=∞$t «̀HÍ~°ºHõ~À-kèHõO [Ü«∞uI

|Ç¨ïq∞„ «̀Hõ~°ó ã¨∞YO =ã῭ Õ  Ü«∞â◊Û è̂Œ~°‡~°̀ «ó ã¨ QÆuO ÅÉèí̀ ÕII

(=#Ñ¨~°fiO 313/113)

„Ñ≤Ü«∞OQÍ =∂\Ï¡_Õ"å~°∞ JO Œ̂iH© W+¨μì_»=Ù`å~°∞. PÖ’zOz Ñ¨xKÕ¿ã"å~°∞

Z‰õΩ¯= q[Ü«∂Å∞ á⁄O Œ̂∞`å~°∞ "åiH˜. Z‰õΩ¯= q∞„ «̀∞Å∞ U~°Ê_»̀ å~°∞. WÖÏ

|Ç¨ïq∞„`«∞Å∞ QÆÅ"å~°∞ ã¨∞YÑ¨_»`å~°∞. ^èŒ~å‡ã¨H˜Î L#fl"å~°∞ ã¨^Œæ`«∞Å∞

á⁄O^Œ∞`å~°∞.

✦ ✦ ✦

=∂@Å∞ ÉÏ}ÏÅ Hõ<åfl Ñ¨̂ Œ∞<≥·#q

J#∞âßã¨# Ñ¨~°fiOÖ’ '=∂@ÖÏ_»@O QÆ∞iOz— cè+¨μ‡_»∞ WÖÏ K≥áêÊ_»∞.

''„‰õÄ~°OQÍ =∂\Ï¡_»~å Œ̂∞ !

W «̀~°∞Å∞ L Õ̂fiQÍxH˜ Ö’#ÜÕ∞ºÖÏ Hõ~°‰õΩ =∂@ Ñ¨Å∞Hõ~å Œ̂∞.

Q˘_»¤e #iH˜"Õã≤# K≥@∞ì zQÆ∞iã¨∞ÎOk. HÍh, Ñ¨~°∞+¨"≥∞ÿ# "å‰õΩ¯ J<Õ â◊¢ãÎ̈O

KÕã≤# QÍÜ«∞O K≥iyáÈ Œ̂∞.

â’II Hõi‚<åbHõ<å~åKå<£ x~°›~°Ou â◊s~°̀ «ó I

"åH± â◊Åºã¨∞Î # x~°›~°∞ÎO â◊HÀº Ç¨Ï$kâ◊Ü≥∂ Ç≤Ï ã¨ó II

(J#∞âßã¨#O 104 – 34)

â◊s~°OÖ’ „QÆ∞K«∞ÛH˘#fl (~°Hõ~°HÍÅ) ÉÏ}ÏÅ#∞ Ü«∞∞HÎ̃ KÕ̀ « `˘ÅyOK«=K«∞Û.

HÍh =∞#ã¨∞ûÖ’ „QÆ∞K«∞ÛH˘#fl '=∂@— J<Õ ÉÏ}Ïxfl `˘ÅyOK«ÖË=∞∞.

W Õ̂ ÉèÏ=O D „Ñ¨ã≤̂ Œú Ñ¨̂ ŒºOÖ’ WÖÏ q=iOK«|_çOk.
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«̀#∞=Ù# qiy# Ü«∞Å∞QÆ∞Å

##∞=Ù#ñ |∞K«ÛOQÆ =K«∞Û #u x+¨μª~°̀ «<£

=∞#=∞∞# <å\˜# =∂@Å

q#∞"≥∞xfl Ü«∞∞áêÜ«∞=∞∞Å#∞ "≥_»Å∞<≥ Ü«∞kèáê !

      (PO„ è̂Œ =∞Ç¨ ÉèÏ~°̀ «O–L^ÀºQÆ Ñ¨~°fiO)

=∞Oz =∂@ – ã≤ã¨Ö·̌# JÅOHÍ~°O.

L «̀Î=∞ <åÜ«∞Hõ ÅHõΔ}O – =∞ è̂Œ∞~°OQÍ =∂@ÖÏ_»@O...!. =∞x+≤H̃ =∞ è̂Œ∞~°OQÍ

=∂\Ï¡_»@"Õ∞ JÅOHÍ~°O Jx „Ñ¨=zOz# D „Ñ¨ã≤̂ Œú â’¡HõO – Éèí~°Î $Ç¨Ïi

„Ñ¨}©̀ «O !

â’¡II ˆHÜ«∞∞~å}˜ # Éèí∂+¨Ü«∞Ou Ñ¨Ù~°∞+¨O Ç¨~å # K«O„^À[fiÖÏó I

# ™êfl#O # qÖËÑ¨#O # ‰õΩã¨∞=∞O <åÅOHõ$`å =∞∂~°ú*Ï: I

"å}ËºHÍ ã¨=∞ÅOHõ~Àu Ñ¨Ù~°∞+¨O Ü«∂ ã¨Oã¨̄  $`å è̂•~°º Õ̀ I

H©ΔÜ«∞O Õ̀ YÅ∞ Éèí∂+¨}Ïx ã῭ «̀ «O "åQÆ∂ƒù+¨}O Éèí∂+¨}"£∞ II

=∞x+≤H˜ |OQÍ~°∞ Éèí∞[H©~°∞ÎÅ∞, =∞∞`åºÅ Ç¨~åÅ∞ JÅOHÍ~åÅ∞ HÍ=Ù.

Ñ¨i=∞à◊[Å™êfl<åÅ∞, ã¨∞QÆO è̂ŒÑ¨Ù Ñ¨Ó «̀Å∞, Ñ¨i=∞à◊ Ñ¨ÙëêÊÅ∞ JÅOHÍ~åÅ∞

HÍ=Ù. Ñ¨q„`«"≥∞ÿ# "å‰õΩ¯ XHõ¯>Ë =∂#=ÙxH˜ Jã¨Öˇ·# JÅOHÍ~°O. `«H˜¯#

JÅOHÍ~åÅhfl #tOzáÈÜÕ∞"Õ !

W~°∞"≥·Ñ¨ÙÖÏ Ñ¨^Œ∞#∞..

Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ =∂\Ï¡_ç# =∂@ÅÖ’ è̂Œ~°‡O, ~å[ÉèíHÎ̃, q#Ü«∞O `˘}˜H˜ã¨

ÖÏ_®~∞∞. Jk PÜ«∞# Q˘Ñ¨Ê QÆ∞}O.

ˆH=ÅO Q˘Ñ¨ÊQÍ LÑ¨<åºã¨O W¿ãÎ KåÅ Œ̂∞. P =∂@Å∞ ̂ èŒ~°‡Ñ¨~°OQÍ LO_®e.

'J~°ƒ<£ #HõûÖòû— Jx Ñ≤Å=|_Õ H˘O Œ̂~°∞ cÉèí̀ «ûHÍ~°∞Å∞ ̀ «=∞ =HõÎ $ «̀fi <≥·Ñ¨Ù}ºO

^•fi~å ZO Œ̂~À q^•º~°∞÷efl PHõi¬Oz «̀Ñ¨C_»∞ =∂~°æOÖ’ ÃÑ\ì̃ Õ̂â◊ „^ÀÇ¨Ï

K«~°ºÅ‰õΩ Lã≤Q˘ÅÊ_»O qO@∞<åflO.

nxfl xÑ¨Ù} «̀QÍ ÉèÏqOK«~å Œ̂∞.

ZO^Œ∞HõO>Ë D J~°ƒ<£ #HõûÖòû K«~°ºÅ∞ *ÏfÜ«∞ Ç≤Ï`åxH˜, [# r=#

„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ q~°∞ Œ̂ú"≥∞ÿ#q.
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Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞x ã¨=∞Ü«∞ã¨∂ÊùiÎ

~å=∞HÍ~°ºOÃÑ· Ç¨Ï#∞=∞O`«∞_»∞ ÅOHõ‰õΩ "≥o¡ ã‘`«=∞‡ *Ï_»#∞ `≥Å∞ã¨∞H˘x

q[Ü«∞=O`«∞_≥·<å_»∞. *ÏO|=O`«∞_çx, JOQÆ^•^Œ∞Å#∞ HõÅ∞ã¨∞HÀ"åÅ<Õ

L`åûÇ¨ÏO`À Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ "åÜ«∞∞"ÕQÆO`À uiy |Ü«∞Å∞ Õ̂~å_»∞.

ã¨=∞∞„ Œ̂Ñ¨Ù L «̀Î~° f~°OÖ’ «̀#HÀã¨O P «̀∞~°̀ «̀ À «̀# |$O Œ̂OÖ’x ã¨Éèí∞ºÅ∞

Z Œ̂∞~°∞ K«∂ã̈∞Î<åfl~°∞. ã‘̀ å Õ̂q PK«∂H© HÀã̈O Ñ̈i «̀Ñ≤ã̈∂Î, ̂ ≥·#ºO K≥Ok# =∞#ã̈∞û

Å`À L#fl "åix ZÖÏ ã̈O`À+̈ ÃÑ\Ïìe? D â◊√Éèí"å~°Î#∞ ZÖÏ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∂e?

"≥o¡# HÍ~°ºO ã¨Ñ¶̈ÅO J~∞∞ºO Œ̂<Õ ã¨=∂Kå~°O «̀#Hõ<åfl =∞∞O Œ̂∞ KÕ~åÛÅx

ÉèÏqOKå_»∞ Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞. ̀ «# |$O Œ̂OÖ’ L#fl "åi =∞#ã¨∞ûÖ’¡ U q è̂Œ"≥∞ÿ#

XuÎ_ç L<åfl `˘Åy áÈ"åÅx Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ ÃÑ Œ̂ÌQÍ [Ü«∞<å Œ̂O KÕ™ê_»∞.

Jk q#QÍ<Õ *ÏO|=O «̀∞_çH˜ J~°÷O J~∞∞áÈ~∞∞Ok. ''Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ HÍ~°ºO

ã¨Ñ¶̈ÅO KÕã¨∞H˘x =ã¨∞Î<åfl_»∞—— Jx. D HÍ~°}O =Å¡ Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞x ~åHõ‰õΩ

=∞∞O Õ̂, q[Ü≥∂ «̀û=O "≥∞∞ Œ̂Ö·̌áÈ~∞∞Ok. JO Œ̂~°∂ Ñ¨ÓÅ∞–Ñ¨O_»∞¡, fã¨∞H˘zÛ,

«̀Ü«∂~°∞QÍ L<åfl~°∞. Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ ~å<Õ =KåÛ_»∞!

'' Œ̂$ëêì ™ê [#HÍ «̀‡*Ï—— – ''K«∂âß#∞ ã‘̀ «#∞—— J#@OÖ’<Õ Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞x

Lz`«[˝`«, =HõÎ $`«fi Ñ¨\˜=∞ `≥Å∞ã¨∞Î<åfl~∞∞. ''ã‘`«#∞ K«∂âß#∞—— J#\ÏxH˜,

''K«∂âß#∞ ã‘̀ «#∞—— J#fl=∂@‰õΩ, L#fl ÉèË̂ •xfl =∂#ã≤Hõ âßG"Õ̀ «ÎÅ∞ qâı¡+≤OKå~°∞.

P «̀$ «̀̀ À L#fl"åiH˜ ''ã‘̀ «——`À "åHõºO „áê~°Oaè¿ãÎ ã‘̀ «‰õΩ U"≥∞ÿO^À#<Õ zO «̀

=∞#ã¨∞ûÖ’ HõeˆQ J=HÍâ◊O LO@∞Ok. N~å=∞∞x Œ̂QÆæ~°‰õΩ "≥o¡#Ñ¨C_»∞ ‰õÄ_®

PO[<ÕÜ«∞∞_»∞ ZÖÏ =∂\Ï¡_®_À "åb‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬ WÖÏ ≥̀eÜ«∞*Ëâß_»∞.

â’¡II Œ̂$ëêì Õ̂"Õu Ç¨Ï#∞=∞ Œ̂fi Œ̂<å Œ̂=∞$`ÀÑ¨=∞"£∞

PHõ~°‚ º =K«#O ~å"≥∂ Ç¨Ï~°¬=∂Ñ¨ ã¨ÅHõ;}ó II

(ã¨∞O Œ̂~°HÍO_» 64/37)

''K«∂ã≤ux ã‘̀ «#∞—— Jx Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞x <À\˜ #∞Oz =zÛ# =K«<åxfl ÅHõ;}

ã¨"Õ∞ «̀∞_≥·# N~å=∞∞_»∞ qx P#O Œ̂Éèíi «̀∞_»Ü«∂º_»∞.

q<Õ"åiH˜ =∂#ã≤Hõ"≥∞ÿ# XuÎ_ç HõeyOK«‰õΩO_® „Ñ≤Ü«∞OQÍ =∂\Ï¡_»@O F

âßGO. F Hõà◊! P Hõà◊ Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_ç D  L Œ̂O «̀O #∞Oz <Õ~°∞ÛHÀ=K«∞Û.
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ZÖÏ =∂\Ï¡_®e ?
N~å=∞ HÍ~°ºO HÀã¨O "å#~° g~°∞_≥·# Ç¨Ï#∞=∞ ÅOHÍ#QÆ~°O KÕi, ZO`À

„â◊q∞Oz ã‘̀ å Õ̂qx ̂ Œi≈OKå_»∞. JO «̀\˜̀ À J «̀x ÉÏ è̂Œº «̀ Ñ̈ÓiÎHÍÖË̂ Œ∞. „Ñ̈Éèí∞=Ù
WzÛ# =∞∞„kHõ (LOQÆ~°O) ã‘̀ «=∞‡H˜ W"åfie. P"≥∞`À ã¨OÉèÏ+≤OKåe.

ã‘̀ å Õ̂q`À ã¨OÉèÏ+¨} ZÖÏ „áê~°OÉèíO K≥Ü«∂ºe? U ÉèÏ+¨Ö’ =∂\Ï¡_®e
J#fl q+¨Ü«∞"≥∞ÿ ZO`À PÖ’zOKå_»∞. ã‘̀ «=∞‡ «̀# =∂@Å∞ qx ÉèíÜ«∞Ñ¨_»
‰õÄ_»̂ Œ∞. `å#∞ JHȭ _» HÍÑ¨ÖÏ L#fl ~åHõΔã¨∞Å Hõà◊§|_»‰õÄ_»̂ Œ∞. ZÖÏ? ZÖÏ?
ZÖÏ =∂@Å∞ „áê~°OaèOKåe ?

"åb‡H˜ D Ñ¶̈∞\Ïìxfl J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ =i‚OKå_»∞.
â’¡II Wu ã¨ |Ç¨ïq è̂ŒO =∞Ç¨#∞ÉèÏ"À

[QÆu Ñ῭ Õó „Ñ¨=∞^•=∞"ÕHõΔ=∂}ó I
=∞ è̂Œ∞~°=∞q «̀̂ äŒO [QÍ Œ̂ "åHõºO
„ Œ̂∞=∞q@áê#Î~°=∂ã≤÷̀ À Ç¨Ï#∂=∂<£ II (ã¨∞O Œ̂~°HÍO_» 30/44)

=∞Ç¨#∞ÉèÏ=Ù_≥·# Ç¨Ï#∞=∞ K≥@∞ìH˘=∞‡Å =∞ è̂Œº ^•y LO_ç, N~å=∞Ñ¨ufl
J~∞∞# ã‘̀ «#∞ ̂ Œ∂~°O #∞Oz K«∂ã¨∂Î =∞ è̂Œ∞~°=∞∞Å∞, =º~°÷=∞∞Å∞ HÍxq, |Ç¨ï
q^èŒ=∞∞Å∞ J~∞∞# =∂@Å∞ Ñ¨eHÍ_»∞. Ç¨Ï#∞=∞O`«∞_»∞ ZO`À PÖ’zOz,
Œ̂â◊~°̂ äŒ∞x`À "≥∞∞ Œ̂Å∞ÃÑ\˜ì, ~å=∞Hõ̂ äŒ#∞ K≥Ñ≤Ê, ã‘̀ å Õ̂qH̃ #=∞‡HÍxfl HõeyOKå_»∞.
~å=∞∞x Hõ̂ äŒ JO`å K≥Ñ≤Ê# «̀~°∞"å «̀ =∂„ «̀"Õ∞ ~å=∞∞_çzÛ# LOQÆ~åxfl

ã‘̀ å Õ̂qH˜ WKåÛ_»∞. Wk |∞kú=∞O «̀∞_≥·# Ç¨Ï#∞=∞ PÖ’K«#!
LOQÆ~åxfl ã‘̀ «=∞‡‰õΩ Wã¨∂Î WÖÏ J<åfl_»∞..
â’¡II „Ñ῭ «ºÜ«∂~°÷O «̀"åh «̀O Õ̀# Œ̂̀ «ÎO =∞Ç¨ «̀‡<å I

ã¨=∂â◊fiã≤Ç≤Ï Éèí„ Œ̂O Õ̀ H©Δ} Œ̂∞óYÑ¶̈ÖÏÇ¨Ïºã≤ II
(ã¨∞O^Œ~°HÍO_»,35/3)

=∞Ç̈ «̀∞‡_≥·# ~å=∞∞_çzÛ# D LOQÆ~åxfl h #=∞‡HõO HÀã̈O fã̈∞H˘x =KåÛ#∞.
h‰õΩ =∞Oz [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. h Hõ+ì̈O `˘ÅyáÈÜÕ∞ ã¨=∞Ü«∞O =zÛOk.

N~å=∞∞_»∞ Ñ¨OÑ≤Oz# LOQÆ~°O K«∂ã¨∞H˘x ã‘`«=∞‡ =∞∞iã≤áÈ~∞∞Ok.
~å=∞ Œ̂∂ «̀ÃÑ· Ñ¨ÓiÎ #=∞‡HõO HõeyOk. Ç¨Ï#∞=∞ÃÑ· =∂ «̀$"å «̀ûÅºO`À J<ÕHõ
q è̂•Å∞QÍ „Ñ¨â◊Oã≤OzOk.

''F! "å#~À «̀Î=∂! h"Õ Ñ̈~å„Hõ=∞=O «̀∞_»=Ù. h"Õ ã̈=∞~°∞÷_»=Ù, h"Õ |∞kúâßeq——
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JO@∂, ''h=Ù ™ê=∂#º "å#~åxq HÍ=Ù, x#∞fl Ñ¨sHΔ̃OK«‰õΩO_®, ~å=∞∞_»∞
<å Œ̂QÆæ~°‰õΩ Ñ¨OÑ≤Oz LO_»_»∞ Hõ̂ •!—— Jx á⁄QÆ_»ÎÅ`À Pjã¨∞ûÅOkOzOk.

WHõ «̀~åfi «̀ Hõ̂ äŒ ≥̀eã≤# Õ̂! Œ̂∂ «̀QÍ "≥o§#"å_»∞ ZÖÏ =∂\Ï¡_®Ö’, ZÖÏ
HÍ~°º™ê è̂Œ# KÕã¨∞H˘x ~å"åÖ’ ≥̀eÜ«∞*Ë¿ã J Œ̂∞ƒù̀ « ã¨OÑ¶̈∞@# Wk.

D HÍÅOÖ’ ' Œ̂∂ «̀— JO>Ë XHõ ~åÜ«∞ÉÏi, F ã̈Oã̈÷H̃ „Ñ̈uxkè (i„Ñ̈*̌O>Ë\"̃£),
=∞ è̂Œº=iÎ (ÅÜ«∞[<£, U*ˇO@∞, g∞_çÜÕ∞@~ü).

=$uÎ, "åºáê~åÖ’¡ L#fl"å~°∞ ZÖÏ =∂@Å∞ „áê~°OaèOKåÖ’ «̀=∞x `å=∞∞
ZÖÏ Pq+¨̄ iOK«∞HÀ"åÖ’, ZÖÏ `å=∞∞ Ñ¨xKÕ¿ã ã¨Oã÷̈ÃÑ· qâßfi™êxfl ÃÑOz,
ZÖÏ q[Ü«∞O ™êkèOKåÖ’ qâ◊nHõiOKÕ áê~î°O D ã¨OÑ¶̈∞@#.

W@∞=O\ ̃ã̈O Œ̂~°ƒùO =∞# =$uÎ, "åºáê~åÖ’¡<Õ HÍ Œ̂∞ =ºH̃ÎQÆ̀ « =º=Ç̈~åÖ’¡#∞
KåÖÏ ã¨=∞Ü«∂Ö’¡ Z Œ̂~°=Ù «̀∂O@∞Ok. H˘ «̀Î"åix `˘e™êiQÍ Hõe¿ã@Ñ¨ÙÊ_»∞,
=∞∞Yº"≥∞ÿ# "åºáê~° ã¨O|O è̂Œ ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ (<≥Q˘+≤ÜÕ∞+¨<£û) HÀã¨O ‰õÄ~˘Û<Õ
@Ñ¨ÙÊ_»∞, L^ÀºQÆO HÀã¨O ™êHΔÍ`å¯~°O (WO@~°∂fi º) HÀã¨O "≥o§#Ñ¨ÙÊ_»∞.. ZÖÏ
=∂@Å∞ „áê~°OaèOKåe? UO =∂\Ï¡_®e? ZÖÏO\˜ „Ñ¨â◊flÅ∞ =KÕÛ J=HÍâ◊O
LOk? "å\˜H˜ ["å|∞ ZÖÏ K≥áêÊe? J<ÕHõ [\˜Å ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ ÃÑ· áê~î°O
ZO`À LÑ¨Hõiã¨∞ÎOk.

F 'WO@~°∂fi º—H̃ ã̈O|OkèOz# Ñ̈ÓiÎ z„ «̀O =∞# =∞<ÀÑ¶Å̈HõO g∞ Œ̂ "≥∞ Œ̂ÖÏe.
WO Œ̂∞‰õΩ ã¨O|OkèOz# 'JÉèÏºã¨O— WO\’¡ J Œ̂ÌO =∞∞O Œ̂∞ ‰õÄ~˘Ûx XHõ\˜H˜
Ô~O_»∞™ê~°∞¡ K≥Ü«∂ºe. q[Ü«∞=O`«"≥∞ÿ#, Ñ¶¨Å=O`«"≥∞ÿ# 'ã¨OÉèÏ+¨}— HÀã¨O
JÉèíºã≤OKÕ âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ¨̂ Œúu Wk. =ºHÎ̃QÆ̀ « rq «̀OÖ’ =∞#O JO Œ̂~°O ≥̀Å¡"åi
ÖËz#Ñ̈Ê\ ̃#∞Oz, x„ Œ̂áÈÜÕ∞^•HÍ ZO Œ̂i<À HõÅ∞™êÎO, =∂\Ï¡_»̀ åO. ‰õΩ@∞O|
ã¨Éèí∞ºÅ`À, „Ñ¨H˜̄ O\˜"åi`À, ‰õÄ~°Å"Õ∞‡"åi`À ZÖÏ =∂\Ï¡_®e?... =∞~åº Œ̂QÍ
ZÖÏ =º=Ç¨ÏiOKåe? =∂\Ï¡_»_»O XHõ Hõà◊. JO Œ̂∞Ö’#∂ ÉÏQÍ =∂\Ï¡_»@O
J Œ̂∞ƒù̀ «"Õ∞. ã̈Oã̈¯ $ «̀ "åV‡Ü«∞OÖ’x D â’¡HõO 'uÜ«∞ºQÍ— =∂\Ï¡_»=∞x Ç≤Ï «̀=Ù
Ñ¨Å∞‰õΩ`ÀOk.

â’¡II „Ñ≤Ü«∞"åHõº „Ñ¨̂ •<Õ# ã¨̂~fi «̀∞+¨ºOu *O «̀=ó I
«̀™ê‡ ǜ «̀̂ Õ= =HõÎ=ºO! =K«<Õ HÍ Œ̂i„ Œ̂̀ å II       (Kå}Hõºhu)

„Ñ≤Ü«∞OQÍ =∂\Ï¡_ç̀ Õ JO Œ̂~°∂ ã̈O`À+≤™êÎ~°∞. JO Œ̂∞Hõx JO Œ̂i`À#∂ „Ñ≤Ü«∞O
HõeyOKÕÖÏ =∂\Ï¡_®e. =∂@Å‰õΩ H˘ Œ̂= U=∞∞Ok ? ✦
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J#QÆ#QÍ F ÃÑ^ŒÌ ~åRO.... JHõ¯_» W~°"≥·

ã¨O= «̀û~åÅ #∞Oz F *ÏfÜ«∞ áêsì ~å[º "Õ∞Å∞

`ÀOk. ZxflHõÖ∏KåÛ~∞∞... =∞~À *ÏfÜ«∞ áêsì QÆ\ì̃

áÈ\© WzÛOk. F Ü«∞∞=<Õ̀ «#∞ |iÖ’H˜ kOzOk.

q[Ü«∞O ™êkèOzOk.

J «̀<Õ =∞∞Yº=∞O„u Jx JO Œ̂~°∂ PtOKå~°∞.

P Ü«∞∞=‰õΩ_»∞ ‰õÄ_® J Õ̂ PtOKå_»∞. Jkèëêª#O

Hõ$ «̀Ñ¶̈∞fl «̀#∞ K«∂Ñ≤Ok. "Õ̂~ =∞∞Yº=∞O„u =KåÛ_»∞.

H˘O «̀HÍÅO «̀~åfi «̀ P Ü«∞∞=‰õΩ_»∞ =∞~À *ÏfÜ«∞

áêsìÖ’H˜ "≥àÏ§_»∞.

✦ ✦ ✦

ZxflHõÅ∞ ã̈q∂Ñ≤ã̈∞Î#fl ã̈=∞Ü«∞OÖ’ *ÏfÜ«∞ áêsì

(Z)H̃ K≥Ok# ~åR <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ̀ «# *ÏfÜ«∞ J è̂Œº‰õΔΩÅ

"åix Hõe¿ãO Œ̂∞‰õΩ "åà◊¡ WO\˜H˜ "≥àÏ¡_»∞.

Z<Àfl =∞∞Yº q+¨Ü«∂Å#∞ K«~°Û KÕÜ«∂Å#∞H˘#fl

J «̀x Pâ◊ x~åâ◊ J~∞∞ºOk!

ÃÑOÑ¨Ù_»∞‰õΩHȭ `À P_»∞H˘O@∂, aÃã¯\òû uxÑ≤ã¨∂Î

LO_ç# P *ÏfÜ«∞ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ =zÛ# =ºHÎ̃H© P

17. =∞Oz"åà◊¡#∞ PHõi¬OKåe

«̀=∞ ã¨Oã÷̈ÅÖ’

L#fl"åix QÆ∞iÎOz,

"åiH˜ ã¨=∞∞z «̀

™ê÷#O HõeÊOKåe.

„Ñ῭ «ºi÷ ã¨Oã÷̈ÅÖ’

L#fl

„Ñ¨uÉèÏ=O`«∞Å#∞

ã¨Ç≤Ï «̀O «̀=∞"≥·Ñ¨Ù

PHõi¬OK«∞HÀQÆÅQÍe.

~å[H©Ü«∞ ~°OQÍxH˜

W «̀~° ™ê=∂lHõ

~°OQÍÅ‰õΩ

=iÎOK«QÆÅ

q[Ü«∞ã¨∂„ «̀O Wk.

Talent Management
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aÃã¯\ò W=fiÉ’Ü«∂_»@. Q“~°=OQÍ Ñ¨ÅHõiOK«ÖË̂ Œ∞. ZO Œ̂∞‰õΩ =KåÛ_À#x...

Pã¨HÎ̃QÍ J_»QÆÖË̂ Œ∞. JÑ¨C_Õ"≥∞ÿOk?

P J==∂<åxfl ã¨Ç≤ÏOK«ÖËx, P ~åR™ê÷~∞∞ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ =∞~À *ÏfÜ«∞ áêsì

Œ̂QÆæ~°‰õΩ (a) "≥àÏ§_»∞. P áêsì J «̀xx ̀ «#`À KÕ~°∞ÛH˘Ok! q[Ü«∞O ™êkèOzOk.

✦ ✦ ✦

J=ã¨~åÅ∞ QÆ∞iÎOKåe

'<åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ <åÅ∞QÆ∞"≥·Ñ̈ÙÖÏ Hõà◊√¡ LO_®—ÅO\Ï~°∞ F Hõq. K«∞@∂ì [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl

q+¨Ü«∂Å#∞ Ñ¨ijeOKÕ q[˝`«, `≥eq`Õ@Å∞ q[Ü«∞O JaèÅ+≤OKÕ"åiH˜

J=ã¨~°O. qq è̂Œ ~°OQÍÅÖ’ Z=~°∞<åfl~°∞? "åi „Ñ¨uÉèÏ áê@"åÅ∞, ã¨=∞~°÷̀ «,

HÍ~°º ‰õΩâ◊Å «̀fiO U ™ê÷~∞∞Ö’ L<åfl~∞∞? JÖÏO\˜"åix QÆ∞iÎOz ̀ «=∞ [@∞ìÖ’,

«̀=∞ ~å[H©Ü«∞ ã¨Oã÷̈Ö’, «̀=∞ "å}˜[º HõÖÏáêÅÖ’ "åix ÉèÏQÆ™êfi=∞∞Å∞QÍ

KÕ~°∞ÛH˘#@O ^•fi~å, ã¨=∂[ Ç≤Ï «̀O– „Ñ῭ ÕºH˜Oz «̀=∞ ã¨Oã÷̈‰õΩ „Ñ¨Ü≥∂[#O

™êkèOK«_®xH̃ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe. WÖÏO\ ̃„Ñ̈uÉèÏ=O «̀∞Å#∞ LÑ̈Ü≥∂

yOK«∞HÀQÆÅQÆ_»O <åÜ«∞‰õΩÅ ÅHõΔ}O. <åÜ«∞‰õΩ_»∞ PHõi¬Oz, ≥̀K«∞ÛHÀ=Åã≤#

=ºHÎ̃ «̀=∞ ã¨Oã÷̈Ö’<Õ QÆ∞iÎOÑ¨Ù ÖË‰õΩO_® LO_»=K«∞Û, ÖË̂ • „Ñ῭ «ºi÷ ã¨Oã÷̈Ö’

‰õÄ_® LO_»=K«∞Û.

"åi „Ñ¨uÉèÏ qâıëêÅ∞ Uq∞\˜? "åi |ÅÇ‘Ï#`«Å∞ Uq∞\˜? WÖÏO\˜

q+¨Ü«∂Å#∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ Ñ¨iH˜ã¨∂Î<Õ LO_®e.

"å}˜[º „Ñ¨Kå~° (=∂Ô~¯\˜OQ∑) =$uÎÖ’ L#fl <åÜ«∞‰õΩÅ∞ «̀=∞ „Ñ῭ «ºi÷ ã¨Oã÷̈

(HÍOÑ≤\©\˜"£ HõOÃÑh)Ö’ L#fl =º‰õΩÎefl, "åi HÍ~°ºHõÖÏáêefl xt «̀OQÍ Ñ¨iâ’

kèã̈∂Î LO_®e. JO Œ̂∞Ö’ ̀ «# ã̈Oã̈÷‰õΩ HÍ=Åã≤# =ºH̃Îx ̀ «# "≥·Ñ̈Ù‰õΩ uÑ̈CHÀ"åe.

'HÍ=∞O^ŒHõ huâßGO—Ö’ ã¨=∞~°÷=O`«"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ`«fiO QÆ∞iOz Hõq D

PÖ’K«##∞ „Ñ¨uáêkOKå_»∞.

â’¡II JÅ|ú"Õ̀ «<À Å∞É’ú =∂h Kå-Ñ¨º==∂x «̀ó

„‰õΩ Œ̂úâ◊Û HÀÑ≤̀ À-Hõ™ê‡ ǜ «̀̂ ä•-cè̀ åâ◊Û cè+≤̀ «ó

Ü«∞ ä̂•aèÅ+≤̀ ≥·ó HÍ"≥∞ÿó aèO^•º Õ̂̀ åO â◊Û «̀∞ifi è̂•<£ II

(HÍ=∞O Œ̂HõhuâßGO)
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✦ „Ñ῭ «ºiú =~°æOÖ’ r`åÅ∞ ã¨iQÍæ ^˘~°Hȭ  Jã¨O «̀$Ñ≤Î̀ À L#fl"å~°∞.
✦ Ü«∞[=∂xKÕ̀ « J==∂xOÑ¨|_ç# =∂# è̂Œ#∞Å∞, „Ñ¨uÉèÏ=O «̀∞Å∞.
✦ JHÍ~°}OQÍ Ü«∞[=∂x HÀáêxH˜ QÆ∞Ô~·#"å~°∞.
✦ Ü«∞[=∂x ÉˇkiOÑ¨ÙÅ‰õΩ Ö’<≥·# "å~°∞, ã¨∞QÆ∞}=O «̀∞Ö·̌#, Jaè=∂#

^èŒ#∞Öˇ·# "å~°∞.
D <åÅ∞QÆ∞ «̀~°QÆ̀ «∞Å "åix PHõi¬Oz «̀#‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ#"åix «̀#"≥·Ñ¨Ù

uÑ¨CHÀ=\ÏxH˜ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.
«̀=∞ ã¨Oã÷̈ÅÖ’ L#fl"åix QÆ∞iÎOz, "åiH˜ ã¨=∞∞z «̀ ™ê÷#O HõeÊOKåe.

„Ñ̈ «̀ºi÷ ã̈Oã̈÷ÅÖ’ L#fl „Ñ̈uÉèÏ=O «̀∞Å#∞ ã̈Ç≤Ï «̀O ̀ «=∞"≥·Ñ̈Ù PHõi¬OK«∞HÀQÆÅQÍe.
~å[H©Ü«∞ ~°OQÍxH˜ W «̀~° ™ê=∂lHõ ~°OQÍÅ‰õΩ =iÎOK«QÆÅ q[Ü«∞ã¨∂„ «̀O
Wk.

Jã¨O «̀$Ñ≤Î =Ù#fl "åix ' «̀$Ñ≤Î— Ñ¨~°z, «̀#`À KÕ~°∞ÛH˘x «̀# ÅHΔÍºÅ#∞
™êkèOK«@O n~°…̂ Œi≈ J~∞∞# <åÜ«∞‰õΩx ÅHõΔ}O!

=∞∞YºOQÍ ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ∞ QÍh, =∂Ô~¯\ÕQ∑ HõOÃÑhÅ∞QÍh Jã̈O «̀$Ñ̈ÙÎefl
' «̀$Ñ≤Î— Ñ¨~°K«@OÖ’ k@ìÅ∞QÍ LO_®e.

''Z=~°∂ HÍ"åÅx L^ÀºQÍÅ∞ =∂~°~°∞. "åà◊√¡ ÉÏãπÅ#∞–J è̂Œº‰õΔΩÅ#∞ –
Ü«∞[=∂#∞Å#∞ =∂~°∞™êÎ~°∞—— J#flk <å#∞_ç – "People never change

their jobs - but they change their bosses"– JO Œ̂∞Hõx Ü«∞∞HÎ̃ L#fl
<åÜ«∞‰õΩ_»∞ HÍ~°ºHõ~°ÎÅx áÈQ˘@∞ìHÀ= Œ̂Ìx Ç≤Ï «̀=Ù K≥Ñ¨ÙÎOk D â’¡HõO.

WO„H˜"≥∞O@∞¡, „Ñ¨"≥∂+¨<£û PtOKÕ"åiÃÑ· 'j «̀—Hõ#∞fl "ÕÜ«∞ Œ̂∞Ì. "åiÃÑ· F
Hõ<Õflã≤ LO_®ÅO\Ï~°∞ âßGHÍ~°∞_»∞. ✦

q[Ü«∞O HÀ~°∞‰õΩ<Õ =∞x+≤ D P~°∞ QÆ∞}ÏÅ#∞ ZÑ¨Ê\˜H© q_»∞=~å Œ̂∞.

â’¡II +¨_Õ= «̀∞ QÆ∞}Ïó Ñ¨ÙO™ê # Ç¨ «̀"åºó Hõ̂ •K«# I
ã῭ «ºO ^•#O J<åÅã¨ºO J#ã¨∂Ü«∂ HõΔ=∂ è̂Œ$uóII

     (L^ÀºQÆ/33–81)

1. x["Õ∞ K≥¿ÑÊ ÅHõΔ}O, 2. ^•#O KÕ¿ã QÆ∞}O, 3. F~°∞ÊQÍ LO_»@O,
4. W «̀~°∞Å ã¨OÑ¨̂ ŒÃÑ·, „Ñ¨[˝ÃÑ· Jã¨∂Ü«∞ ÖËHõáÈ=_»O,

5. ™È=∞i «̀#O ÖË‰õáÈ=_»O, 6. è̂≥·~°ºOQÍ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Z Œ̂∞~À¯=@O.
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=∞Ç̈ ÉèÏ~°̀ « Ü«∞∞ Œ̂úO „áê~°OÉèí Ñ¶∞̈_çÜ«∞Å∞ ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ

=KåÛ~∞∞.

Ô~O_»∞ ¿ã#Å∞ Z Œ̂∞Ô~ Œ̂∞~°∞QÍ xÅ∞K«∞x L<åfl~∞∞.

„áê~°OÉèí â◊OYO HÀã¨O Z Œ̂∞~°∞ K«∂ã¨∞Î<åfl~°O`å!

JÑ̈C_Õ.. w`ÀÑ̈ Õ̂âßxfl á⁄Ok# J~°∞̊#∞_»∞ Ü«∞∞^•ú

xH˜ ã≤̂ Œú=∞=Ù «̀∞<åfl_»∞.

è̂Œ~°‡~åAÃÑ· JO Œ̂i ̂ Œ$+≤ì Ñ̈_çOk. ̀ «#∞ Hõ@∞ìH˘#fl

Hõ=Kåxfl q¿ÑÊã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. `«# PÜ«∞∞^è•Å#∞

~°̂ äŒOÖ’ F Ñ̈Hȭ H̃ ÃÑ>Ëì™ê_»∞. "ÕQÆOQÍ.. ~°̂ äŒO #∞Oz

H̃O Œ̂H̃ ̂ Œ∂HÍ_»∞. áê Œ̂Kå~°∞_≥· â◊„ «̀∞¿ã#"≥·Ñ̈Ù "ÕQÆOQÍ

J_»∞QÆ∞ÖËã¨∞Î<åfl_»∞.

JO Œ̂~°∂ Pâ◊Û~°ºOQÍ K«∂ã¨∞Î<åfl~°∞ – 'ZO Œ̂∞‰õΩ?

ZO Œ̂∞‰õΩ?— J#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. U „Ñ¨â◊flÅH© ["å|∞

W=fi‰õΩO_® #_»∞ã¨∂Î<Õ L<åfl_»∞.

^Œ∞~Àº^èŒ#∞x Ñ¨Hõ ΔOÖ’ "åà◊√¡ QÆ∞ã¨QÆ∞ã¨ÖÏ_»∞

‰õΩO@∞<åfl~°∞.

''Ü«∞∞^•úxH˜ ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç â◊~°}∞HÀã¨O =ã¨∞Î<åfl_»∞——

J#∞H˘<åfl~°∞ H˘O Œ̂~°∞.

18. q#Ü«∞O... q[Ü«∞ ~°Ç¨Ïã¨ºO

q[Ü«∞O HÀã¨O

Jxfl „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞

KÕÜ«∞@O Ü«∞∞ Œ̂úhu.

<åÜ«∞‰õΩxH˜

LO_®eû# ÅHõΔ}O

q[w+¨μ „Ñ¨=$uÎ –

JO>Ë ÔQÅ"åÅ<Õ

HÀiHõ. Ü«∞∞ Œ̂úO

ÔQÅ=@OHÀã¨"Õ∞!

Wk ^èŒ~°‡~åA

#∞Oz

<Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤#

áê~î°O.

Strategy
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Hõ$+¨μ‚_»∞ XHȭ _ç̂H J~°÷O J~∞∞Ok– ̂ èŒ~°‡~åA KÕÜ«∞É’ÜÕ∞ Q˘Ñ¨Ê Ñ¨x Uq∞\’.

è̂Œ~°‡~åA J_»∞QÆ∞Å∞ ̀ å «̀QÍÔ~·# cè+¨μ‡x"≥·Ñ¨Ù "≥à◊√Î<åfl~∞∞. cè+¨μ‡}˜fl K«∂_»QÍ<Õ

è̂Œ~°‡~åA KÕ̀ «∞Å∞ *’_çOKå_»∞. ̀ å «̀QÍi áê^•ÅÃÑ· Ñ̈_ç Pjã̈∞ûÅ#∞ Ji÷OKå_»∞.

cè+¨‡ Ñ≤`å=∞Ç¨ï_»∞ HõiyáÈÜ«∂_»∞. P#O^ŒÉÏëêÊÅ∞ ~åÖÏÛ_»∞. q[Ü«∞O

á⁄O Œ̂=∞x Pj~°fikOKå_»∞.

'' è̂Œ~°‡~å*Ï! h"≥·Ñ¨Ù# Ü«∞∞ Œ̂úO KÕÜ«∞=∞x HÀ~°_»O «̀Ñ¨Ê, U ≥̂·<å HÀ~°∞HÀ——

J<åfl_»∞.

cè+¨μ‡}‚̃ ÔQÅ=@O Z=i «̀~°O?

è̂Œ~°‡~åA "≥∞∞Ç¨Ï=∂@O ÖË‰õΩO_® =~°O J_çQÍ_»∞.

''x#∞fl Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’ ZÖÏ [~∞∞OK« QÆÅ∞QÆ∞`åO?—— Jx „Ñ¨tflOKå_»∞.

cè+̈μ‡_»∞ F #=Ùfi #qfi, H˘xfl ~ÀAÅ ̀ «~°∞"å «̀ ~°=∞‡<åfl_»∞.  ÃãÅ=Ù fã̈∞H˘x

"≥à◊√Î#fl è̂Œ~°‡~åA`À cè+¨μ‡_»∞ WÖÏ J<åfl_»∞...

â’¡II Ü«∞ Õ̂º=O <å-aèQÆKÕÛù̂ ä•ó Ü«∞∞kè =∂O Ñ¨$kägÑ῭ Õ I

â◊¿ÑÜ«∞O `åfiO =∞Ç¨~å[ Ñ¨~åÉèÏ"åÜ«∞ ÉèÏ~°̀ « II

(cè+¨‡ Ñ¨~°fiO 43/38)

''F è̂Œ~°‡~å*Ï! h=Ù WÖÏQÆ <å Œ̂QÆæ~°‰õΩ ~åHõáÈ~∞∞ LO>Ë h‰õΩ JÑ¨[Ü«∞O

HõÅQÍÅx â◊Ñ≤Oz LO_Õ"å}‚̃!——.

è̂Œ~°‡~åA cè+¨μ‡}‚̃ Hõe™êHõ, „^À}ÏKå~°∞ºx"≥·Ñ¨Ù #_çKå_»∞. QÆ∞~°∞=ÙQÍi áê^•

Å‰õΩ „Ñ̈}Ï=∞O KÕ™ê_»∞. ''Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOK«∞—— Jx „^À}∞_»∞ Pjã̈∞û

ÅOkOKå_»∞. „¿Ñ=∞`À è̂Œ~°‡A}˜fl J‰õΩ¯# KÕ~°∞Û‰õΩ<åfl_»∞.

''=~°O HÀ~°∞HÀ—— J<åfl_»∞.

è̂Œ~°‡~åA Ug∞ "≥∞∞Ç¨Ï=∂@Ñ¨_»‰õΩO_®..''<å Ç≤Ï «̀O QÆ∞iOz PÖ’zOz,

q∞=∞‡efl ZÖÏ [~∞∞OK«=KÀÛ K≥Ñ¨ÊO_ç—— Jx J_çQÍ_»∞.

JO Œ̂∞‰õΩ „^À}∞_»∞ z~°∞#=Ùfi #"åfi_»∞. ''<Õ#∞ â◊GO q_»∞=‰õΩO>Ë Z=fi~°∂

##∞fl ÔQÅ=ÖË~°∞... HÍh U ≥̂·<å J„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ# "å~°Î qO>Ë, <Õ#∞ â◊GO q_»∞™êÎ#∞.

<å‰õΩ «̀fi~°QÍ =∞~°}O HõeˆQ@@∞¡ h «̀=∞∞‡Å`À HõÅã≤ „Ñ¨Ü«∞uflOK«∞—— Jx

J<åfl_»∞ „^À}∞_»∞.
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cè+¨μ‡_»∞ J#fl>Ë¡ „^À}∞_»∞ ‰õÄ_® è̂Œ~°‡~åA`À WÖÏ J<åfl_»∞.

â’¡II Ü«∞k =∂O <å-aèQÆKÕÛù̂ ä•ó Ü«∞∞^•úÜ«∞ Hõ$ «̀xâ◊ÛÜ«∞ó I

â◊¿ÑÜ«∞O `åfiO =∞Ç¨~å[ Ñ¨~åÉèÏ"åÜ«∞ ã¨~°fiâ◊ó II

(cè+¨‡Ñ¨~°fiO – 43/53)

''F =∞Ç̈~å*Ï! Ü«∞∞ Œ̂úO xâ◊ÛÜ«∞O JÜ«∂ºHõ h=Ù WÖÏ <å ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ ~åHõáÈ~∞∞

LO>Ë h‰õΩ Jxflq è̂•ÖÏ Ñ¨~åÉèí=O HõeˆQÖÏ â◊Ñ≤Oz LO_Õ"å_çx——.

✦ ✦ ✦

„^À} Œ̂~°≈#O ̀ «~åfi «̀ ̂ èŒ~°‡~åA Hõ$áêKå~°∞ºx Pjã̈∞ûÅ∞ á⁄O^•_»∞. ''Ü«∞∞ Œ̂úO

K≥~∞∞º. q[Ü«∞O á⁄O Œ̂∞.—— Jx Pj~°fikã¨∂Î, è̂Œ~°‡~åA`À ''h=Ù =zÛ#O Œ̂∞‰õΩ

ã¨O`À+≤ã¨∞Î<åfl#∞—— J<åfl_»∞ Hõ$áêKå~°∞º_»∞. cè+¨‡ „^À}∞Å#fl>Ë¡ DÜ«∞# ‰õÄ_®

WÖÏ J<åfl_»∞–

â’¡II Ü«∞k =∂O <å-aèQÆKÕÛù̂ ä•ó Ü«∞∞^•úÜ«∞ Hõ$ «̀xâ◊ÛÜ«∞ó

â◊¿ÑÜ«∞O `åfiO =∞Ç¨~å[ Ñ¨~åÉèÏ"åÜ«∞ ã¨~°fiâ◊óII

(cè+¨‡Ñ¨~°fiO – 43/70)

''Ü«∞∞ Œ̂úO HÀã¨O xâ◊Û~∞∞OK«∞H˘<åflHõ WÖÏ <å Œ̂QÆæ~°‰õΩ ~åHõáÈ~∞∞ LO>Ë

h‰õΩ Jxflq è̂•ÖÏ Ñ¨~å[Ü«∞O HõÅQÍÅx â◊Ñ≤OKÕ"å_çx——.

JHȭ _» #∞Oz â◊Å∞ºx Œ̂QÆæ~°‰õΩ "≥àÏ¡_»∞ è̂Œ~°‡~åA. â◊Å∞º_»∞ á⁄OyáÈÜ«∂_»∞.

=~°O HÀ~°∞HÀ=∞<åfl_»∞. è̂Œ~°‡~åA P J=HÍâßxfl ‰õÄ_® *Ï~°q_»∞K«∞HÀÖË̂ Œ∞.

''~åÉ’ÜÕ∞ Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’ ZÑ¨C_À XHõÑ¨C_»∞ x#∞fl Hõ~°∞‚x™ê~°käQÍ LO_»=∞O\Ï~°∞.

#∞=Ùfi JOwHõiOK«∞.

''h=Ù Hõ~°∞‚_çx ' Õ̀*’= è̂Œ— KÕÜ«∂e ã¨∞=∂!—— Jx J_çQÍ_»∞.

â◊Å∞º_»∞ 'ã¨̂~! q[Ü≥∂ã¨∞Î— J<åfl_»∞.

â◊Å∞º_»∞ ‰õÄ_® cè+¨‡, „^À}, Hõ$Ñ¨ÙÅ∞ J#fl@∞¡QÍ<Õ

â’¡II Ü«∞k =∂O <å-aè QÆKÕÛù̂ ä•ó Ü«∞∞^•úÜ«∞ Hõ$ «̀xâ◊ÛÜ«∞ó I

â◊¿ÑÜ«∞O `åfiO =∞Ç¨~å[ Ñ¨~åÉèÏ"åÜ«∞ ÉèÏ~°̀ « II

(cè+¨‡Ñ¨~°fiO – 43/79)

''=∞Ç¨~å*Ï! Ü«∞∞ Œ̂úO xâ◊ÛÜ«∞"≥∞ÿ<åHõ, <å Œ̂QÆæ~°‰õΩ ~åHõáÈ~∞∞ LO>Ë <Õ#∞
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h‰õΩ Ñ¨~å[Ü«∞O HõÅQÍÅx â◊Ñ≤Oz LO_Õ"å}‚̃ J<åfl_»∞.

''Ü«∞∞ Œ̂úO K≥~∞∞º. [Ü«∞O á⁄O Œ̂∞—— Jx â◊Å∞º_»∞ è̂Œ~°‡~åAx Pj~°fikOz

Ñ¨Oáê_»∞.

✦ ✦ ✦

è̂Œ~°‡~åA K«̀ «∞~°̀ «

^èŒ~°‡~åA‰õΩ ÃÑ^ŒÌÅ Z_»Å L#fl ÉèíH˜Î, ^èŒ~°‡~åAH˜ L#fl ã¨Ç¨Ï[QÆ∞}"≥∞ÿ#

q#Ü«∞O, =∂@ÖÏ_»@OÖ’ J «̀x‰õΩ#fl <Õ~°Êi «̀#O, Ü«∞∞ Œ̂ú q[Ü«∂xH˜ Ñ¨xH˜

=KåÛ~∞∞. JO Œ̂∞ˆH PÜ«∞##∞ '"≥∞ «̀Îx Ñ¨Ùe—✧Jx JO\Ï~°∞.

cè+¨μ‡_»∞, „^À}∞_»∞ W Œ̂Ì~°∂ J*ËÜ«∞∞ÖË! "åi Pjã¨∞ûÅ∞ áêO_»= q[Ü«∂xH˜

`À_»Ê_®¤~∞∞. ̂ èŒ~°‡~åA "≥∞∞ Œ̂@ ~ÀA<Õ Ñ¨xfl# D =ÓºÇ¨ÏO J##º™ê=∂#ºO.

JO Œ̂i J#∞=∞u á⁄Ok, Ü«∞∞^•úxfl P~°OaèOK«@O Ñ¨ÓiÎQÍ è̂Œ~°‡| Œ̂úO.

JO Õ̀HÍ Œ̂∞ XHõ K«̀ «∞~°̀ «, XHõ =ÓºÇ¨ÏO. è̂Œ~°‡Ax D ~å[hu =∂=∞∂Å∞

Ü«∞ «̀ó Hõ$+‚̈ó «̀̀ À [Ü«∞ó

H“~°=¿ã#Ö’ L#flg~°∞efl "åiã¨OMÏº|ÖÏxfl K«∂ã≤, è̂Œ~°‡~åAH˜ Ü«∞∞ Œ̂úO

xâ◊ÛÜ«∞O J~∞∞#Ñ¨Ê\˜#∞Oz PO^Àà◊<Õ. J~°∞˚#∞_»∞ «̀# J#flQÍix WÖÏ

J#∞#~∞∞OKå_»∞.

â’¡II U=O ~å[<£ q*ÏhÇ≤Ï „ è̂Œ∞"À-™ê‡HõO ~°}Ë [Ü«∞ó I

Ü«∞ ä̂• «̀∞ <å~°̂ Œ: „áêÇ¨Ï Ü«∞ «̀ó Hõ$+‚̈ãÎ̈̀ À [Ü«∞ó II

F~å*Ï! =∞#‰õΩ Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’ [Ü«∞O xâ◊ÛÜ«∞O. <å~°̂ Œ∞_»∞ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ ZHȭ _»

Hõ$+¨μ‚_»∞O\Ï_À JHȭ _Õ [Ü«∞O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

â’¡II QÆ∞}Éèí∂`À [Ü«∞ó Hõ$¿+‚ Ñ¨$+ì̈̀ À-ÉèËºu =∂ è̂Œ="£∞ I

«̀̂ £ Ü«∞ ä̂• q[Ü«∞âßÛã¨º ã¨#fluâßÛ-Ñ¨~À QÆ∞}ó II

q[Ü«∞O Hõ$+¨μ‚x QÆ∞}O. Jk Hõ$+¨μ‚x "≥O@ LO@∞Ok. q[Ü«∞O =Öˇ<Õ

q#Ü«∞O ‰õÄ_® Ô~O_À QÆ∞}O.

''JO Œ̂∞Hõx h=Ù U=∂„ «̀O =º ä̂ŒK≥O Œ̂=Åã≤# Ñ̈xÖË̂ Œ∞—— J<åfl_»∞ J~°∞̊#∞_»∞.

✧ D =∂@x PO„̂ èŒ=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ uHȭ #QÍ~°∞ "å_®~°∞. KåÖÏ "≥∞ «̀Îx"å_»∞
è̂Œ~°‡~åA. P„QÆÇ≤Ï¿ãÎ Ñ¨ÙeHõO>Ë ÉèíÜ«∞OHõ~°∞_»∞ J<Õ J~°úO.



109

≥̀eq Õ̀@Å‰õΩ JO Œ̂̂ Œ∞. W Õ̂g∞ Kå@∞=∂@∞QÍ [~°∞QÆ∞ «̀∞#flk HÍ Œ̂∞. D

ã¨OÑ¶̈∞@# ˆH=ÅO ~å[hu =∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞. H˘O «̀ L^• «̀Î̀ «, H˘O «̀ ‰õΔΩ„ Œ̂̀ «,

H˘O «̀ ™êfi~°÷Ñ¨~°̀ «. è̂Œ~°‡=∞<Õ Q˘_»∞QÆ∞Å h_» „H˜O Œ̂ JO`å è̂Œ~°‡"Õ∞. è̂Œ~°‡=∞∞#fl

"≥·Ñ¨Ù Hõ$+¨μ‚_»∞, Hõ$+¨μ‚_»∞#fl "≥·Ñ¨Ù ÔQÅ∞Ñ¨Ù. cè+¨‡, „^À}Ï Œ̂∞Å‰õΩ D q+¨Ü«∞O ÉÏQÍ

≥̀Å∞ã¨∞. è̂Œ~å‡xH˜ «̀Ö XQÍæ~°∞. cè+¨μ‡_»∞ Ñ¨k~ÀAÅ áê@∞ Ü«∞∞ Œ̂úO KÕâß_»∞.

J™ê è̂•~°}"≥∞ÿ# Ñ¨~å„Hõ=∂xfl „Ñ¨̂ Œi≈OKå_»∞. NHõ$+¨μ‚xˆH P„QÆÇ¨ÏO ̀ ≥Ñ≤ÊOKå_»∞.

z=iH˜ Hõ$+¨μ‚_»<Õ è̂Œ~°‡|ÅO =∞∞O Œ̂∞ «̀Å=OKå_»∞. z@ìz=~°‰õΩ «̀# =∞~°}

~°Ç¨Ï™êºxfl ã¨fiÜ«∞OQÍ Ü«∞∞kè+≤ª~°∞xH˜ ≥̀eÜ«∞*Ëâß_»∞.

WOHÍ H˘kÌ xq∞ëêÅÖ’ Ü«∞∞^ŒúO "≥∞∞^ŒÅ∞ HÍÉ’`ÀO^Œ#QÍ ^èŒ~°‡~åA =∞~À

=ÓºÇ¨ÏO Ñ¨<åfl_»∞. H“~°=Ñ¨HõΔOÖ’ L#fl"åiÖ’ Z=Ô~·<å ~å Œ̂ÅK«∞H˘O>Ë «̀#

Ñ¨HõΔO "≥·Ñ¨Ù‰õΩ ~å=K«∞Û#<Õ PÇ¨fi#O Ñ¨eHÍ_»∞. è̂Œ~°‡~åA PÇ¨fi#O "Õ∞~°‰õΩ

Ü«∞∞Ü«∞∞`«∞û=Ù =∂„`«O áêO_»= Ñ¨HΔÍxH˜ =KåÛ_»∞. q[Ü«∞O HÀã¨O Jxfl

„Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕÜ«∞@O Ü«∞∞ Œ̂úhu. <åÜ«∞‰õΩxH˜ LO_®eû# ÅHõΔ}O q[w+¨μ

„Ñ¨=$uÎ – JO>Ë ÔQÅ"åÅ<Õ HÀiHõ. Ü«∞∞ Œ̂úO ÔQÅ=@OHÀã¨"Õ∞! Wk è̂Œ~°‡~åA

#∞Oz <Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤# áê~î°O. ✦

Ü«∞∞ Œ̂ú =ÓºÇ¨ÏO
✦ Ü≥∂QÆ∞º_≥·# <åÜ«∞‰õΩ_»∞ `«Ñ¨CÅ∞ KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»@O =Å¡ q[Ü«∞O

™êkè™êÎ_»∞. =∞~À =∂@Ö’ K≥áêÊÅO>Ë J «̀#∞ ̀ «Ñ̈CÅ∞ ÖË‰õΩO_® Ñ̈xKÕÜ«∞_»"Õ∞

J «̀xH˜ q[Ü«∂xfl Wã¨∞ÎOk.

✦ =O Œ̂ Ü«∞∞^•úÅ#∞ ÔQÅ=_»O ™ê=∞~å÷ºxH̃ „Ñ̈fHõ HÍ Œ̂∞. Ü«∞∞ Œ̂úO KÕÜ«∞‰õΩO_®<Õ

â◊„ «̀∞=Ù#∞ Ö∏OQÆfã¨∞HÀ=_»"Õ∞ x["≥∞ÿ# ™ê=∞~°÷ºO.

✦ â◊„ «̀∞=Ù =ÓºÇ¨xfl <Õ~°∞QÍ ≥̂|ƒfÜ«∞_»"Õ∞ Jxfl\˜Hõ<åfl =∞∞YºO.

✦ Ü«∞∞^Œú Hõà◊Ö’ Pi`Õi# <åÜ«∞‰õΩ_»∞ Ü«∞∞^ŒúO KÕÜ«∞‰õΩO_®<Õ â◊„`«∞=Ù#∞

F_ç™êÎ_»∞.

✦ xÑ̈Ù}∞_≥·#O «̀ =∂„`å# Ü«∞∞ Œ̂úOÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH̃, „Ñ̈Ñ̈OK« „Ñ̈MÏºu

á⁄O Œ̂_®xH˜ HÍ=Åã≤# ™ê=∞~°÷ºO LO Œ̂x ÉèÏqOK«#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞.

   (K≥·<å Ü«∞∞ Œ̂ú =ÓºÇ¨ÏHõ~°Î, ã¨=∞~° ¿ã<åx ã¨∞<£ A „"åã≤# ''k P~üì PÑ¶π "å~ü——)
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<åÜ«∞‰õΩ_»∞ «̀#=Å¡ «̀Ñ¨ÙÊÅ∞ [~°QÆ‰õΩO_® «̀y#

ã̈ÅÇ̈Å∞ WKÕÛ |$O^•xfl (QÆ=iflOQ∑ H“xûÖò) U~åÊ@∞

KÕã¨∞HÀ"åe. ''á⁄~°áê@∞ [~°QÆ‰õΩO_® J=ã¨~°"≥∞ÿ#

"Õ∞~°‰õΩ ##∞fl ÃÇÏK«ÛiOK«O_ç! Jx áêÅ‰õΩ_»∞ ã¨ÅÇ¨

^•~°∞Å#∞ „áêi÷OKåe—— J<åfl_»∞ Kå}‰õΩº_»∞.

â’¡II ã¨Ç¨Ü«∞™ê è̂ŒºO ~å[ «̀fiO K«„Hõ"Õ∞HõO #

=~°Î̀ ÕI

‰õΩsfi «̀ ã¨z"åOãÎ̈™ê‡ ǜ Õ̀ëêO K«

â◊$}∞Ü«∂#‡`«"£∞II

(J~°÷âßGO – 7/3)

''<åÜ«∞‰õΩ_»∞ „Ñ¨=∂^•Ö’¡ Ñ¨_»‰õΩO_®, ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ

á⁄~°áê@∞¡ KÕÜ«∞‰õΩO_®, ã¨=∞Ü«∂xfl =$ ä̂• KÕÜ«∞

‰õΩO_® ã̈ÅÇ̈^•~°∞Å∞ =∂~°æ̂ Œ~°≈#O KÕã̈∂Î LO_®e——

J#flk Kå}‰õΩºx ã¨∂K«#.

XO\˜ K«„HõO L#fl |O_ç #_»=x q è̂ŒOQÍ<Õ áêÅ

‰õΩ_»∞ XO@iQÍ #_»=ÖË_»∞. JO Œ̂∞Hõx ã̈ÅÇ̈ |$O^•

xfl ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ"åe. ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛH˘O>Ë KåÅ Œ̂∞.

''`ÕëêOK« â◊$}∞Ü«∂#‡`«"£∞–"åà◊¡ Jaè„áêÜ«∂xfl

19. ã¨=∞∞z «̀ – ã¨Ç¨ÏK«~° =∞O_»e

K≥Ñ≤Ê# =∂@

q#@O <åÜ«∞‰õΩxH˜

LO_®eû#

=∞∞YºÅHõΔ}O.

'q=∞~°≈Å#∞ qx,

«̀@∞ìH˘<Õ F~°∞Ê,

<Õ~°∂Ê =ÙO_®e.

JÇ¨ÏOHÍ~°O = Œ̂e

h‰õΩ #K«Ûx Œ̂~∞∞<å

q<åe. h "Õ∞Å∞HÀˆ~

"å~°∞ =∂„ «̀"Õ∞

Hõiî#"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H˜

h‰õΩ =∞Ozx

HõeyOKÕ ã῭ åºxfl

K≥áêÎ~°∞ Hõ̂ •!— Jx

J~°÷âßGO K≥áÈÎOk.

Team Building
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q<åe——, Jx J<åfl~°∞ PKå~°º Kå}Hõº.

ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì ¿Ñ~°∞#fl "åifl ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å∞QÍ fã¨∞H˘#flÑ¨Ê\˜H© "åiH˜ x[O

K≥¿ÑÊ ™êfi «̀O„ «̀ºO W=fi‰õΩO>Ë Uq∞ ÖÏÉèíO?

K≥Ñ≤Ê# =∂@ q#@O <åÜ«∞‰õΩxH˜ LO_®eû# =∞∞YºÅHõΔ}O.

''q=∞~°≈Å#∞ qx, «̀@∞ìH˘<Õ F~°∞Ê, <Õ~°∂Ê =ÙO_®e. JÇ¨ÏOHÍ~°O = Œ̂e

h‰õΩ #K«Ûx ≥̂·<å q<åe. h "Õ∞Å∞HÀˆ~ "å~°∞ =∂„ «̀"Õ∞ Hõiî#"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H˜ h‰õΩ

=∞Ozx HõeyOKÕ ã῭ åºxfl K≥áêÎ~°∞ Hõ̂ •!—— Jx J~°÷âßGO K≥áÈÎOk.

''Ug∞ ã¨ÅÇ¨ W=fi‰õΩO_® Ü«∞[=∂x Jaè„áêÜ«∂xfl ã¨=∞i÷ã¨∞Î<åflO HÍ|\ì̃

=∂ Ñ¨^Œ=ÙÅ∞ Ñ¨kÅOQÍ LO@∞<åfl~∞∞—— J<åfl~°∞ „Ñ¨Éèí∞`«fi ã¨ÅÇ¨^•~°∞xQÍ

LO@∞#fl F ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤. Wn =~°Î=∂# Œ̂∞ã≤÷u.

F =∂r áÈbã̈∞ JkèHÍix, F ã̈Oã̈÷‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞xQÍ LO_»=∞x J_çQÍ~°@.

''LO\Ï#∞ QÍh... <å ã¨ÅÇ¨Å#∞ áê\˜OK«‰õΩO>Ë <Õ#∞ T~°∞HÀ#∞—— Jx PÜ«∞#

J<åfl~°@. P ã¨Oã÷̈"å~°∞ XHõ\˜, Ô~O_»∞™ê~°∞¡ PÖ’zOz, P PÖ’K«#x „Ñ¨Hȭ #

ÃÑ>Ëì™ê~°@.

=∞Oz ã¨ÅÇ¨Å#∞ q#\ÏxH˜ ™ê^è•~°}OQÍ Z=~°∂ ã≤^ŒúOQÍ LO_»~°∞–

JO\’Ok =∞Ç¨ÉèÏ~°`«, ~å=∂Ü«∞}ÏÅÖ’ =Ù#fl D â’¡HõO. =∂sK«∞_»∞

~å=}∞x`À, q Œ̂∞~°∞_»∞ è̂Œ$ «̀~å„+¨μìx`À D ã῭ åºxfl WÖÏ K≥áêÊ~°∞.

â’¡II ã¨∞ÅÉèÏó Ñ¨Ù~°∞ëê ~å[<£! ã῭ «̀ «O „Ñ≤Ü«∞"åk#ó

J„Ñ≤Ü«∞ã¨º «̀∞ Ñ¨̂ äŒŒºã¨º =HÍÎ „â’`å K« Œ̂∞~°¡ÉèíóII

(~å=∂Ü«∞}O – J~°}º 37/2) (=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O – L^ÀºQÆ 37/15)

~å*Ï! ZÅ¡Ñ̈C_»∞ „Ñ≤Ü«∞OQÍ =∂\Ï¡_Õ"å~°∞ ̀ ÕeHõQÍ ̂ ˘~°∞‰õΩ`å~°∞. J„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ<å

Ç≤Ï «̀O K≥¿ÑÊ"å_»∞, ^•xfl q<Õ"å_»∞ ^˘~°Hõ_»O Œ̂∞~°¡ÉèíO.

'„Ñ≤Ü«∞O— JO>Ë JÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ W+ì̈"≥∞ÿ#kQÍ JxÑ≤OKÕk – 'Ç≤Ï «̀O— JO>Ë

z=i=~°‰õΩ ã¨∞YO HõeyOKÕk.

F áêÅ‰õΩx = Œ̂Ì L#fl ã¨ÅÇ¨=∞O_»e (=∞∞Yºã¨ÅÇ¨^•~°∞Å∞), QÆ∂_è»Kå~°∞Å∞

x[O K≥Ñ¨Ê‰õΩO_® LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. Ü«∞[=∂xH˜ Uk #K«∞Û «̀∞O^À Jk K≥Ñ¨Ê@O

HÍHõ, Uk =∞Oz^À Jk =∂„ «̀"Õ∞ K≥Ñ¨ÊQÆey LO_®e, K≥áêÊe. Jã῭ «ºO
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K≥Ñ¨Ê@O, J<åºÜ«∞=∞x ≥̀eã≤<å ' «̀O^•<å— JO@∂ =O «̀ HõÅÑ¨_»O ‰õÄ_»̂ Œ∞.

PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’ „H©.â◊ 1997Ö’ WO@~üÉ’~°∞¤Ö’ „Ñ¨âßflÑ¨„`åÅ∞ bHõÜ«∂º~∞∞.

_èçb¡Ö’ L#fl =∞∞Yº=∞O„u, q^•ºâßY =∞∞Yº HÍ~°º Œ̂i≈H̃ á¶È<£KÕã≤, WO@~üÉ’~°∞¤

HÍ~°º Œ̂i≈x "≥O@<Õ ã¨ÃãÊO_£ KÕÜ«∞=∞x P Õ̂tOKå~°∞.

''P JkèHÍi P áÈã¨∞ìÖ’ PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’ KÕi Ô~O_»∞ =∂™êÖË J~∞∞Ok

Hõ#∞Hõ J «̀}‚̃ ÉÏ è̂Œ∞º}‚̃ KÕÜ«∞ÖË#∞, JO «̀Hõ<åfl ##∞fl ã¨ÃãÊO_£ KÕÜ«∞O_ç. g∞‰õΩ

=∞Oz ¿Ñ~˘ã¨∞ÎOk—— J<åfl_»∞ P =∞∞YºHÍ~°º Œ̂i≈.

WÖÏO\˜ JkèHÍ~°∞ÖË x["≥∞ÿ# ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å∞.

áêÅ‰õΩxfl =∞Oz=∂~°æOÖ’ ÃÑ@ì_»O =∞O„ «̀∞Å Hõ~°Î=ºO. <åÜ«∞‰õΩx K«∞@∂ì

KÕi# ™êfi~°÷Ñ¨~°∞Ö·̌# Éèí[#|$O Œ̂O (HÍHõãπ) K≥Ñ≤Ê# =∂@Å∞ qx K≥_çáÈ~∞∞#

"åÔ~O Œ̂~À K«i„ «̀Ö’ L<åfl~°∞.

✦ ✦ ✦

Ü«∞∞=~åA#∞ ã¨iKÕã≤# Ç¨Ï#∞=∞

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ ã̈fi «̀Ç̈QÍ =∞Oz"å_»~∞∞<å, |∞kú |ÅO, âßs~°Hõ« |ÅO HõÅ"å_≥·<å

XHÀ¯ Ñ¨iã≤÷uÖ’, XHÀ¯ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Hõ~°Î"åºxfl =∞~°záÈ «̀∞O\Ï_»∞. PÖ’K«<å

â◊H̃Îx HÀÖ’Ê`å_»∞. x~åâ◊‰õΩ Ö’#=Ù`å_»∞ –L Õ̂fiQÆ =∞#ã̈∞¯_»=Ù`å_»∞. P «̀‡Ç̈Ï «̀º‰õΩ

‰õÄ_® ã≤̂ ŒúÑ¨_»̀ å_»∞.

<åÜ«∞‰õΩx „Ñ¨=~°Î#, x~°‚Ü«∞O =Å¡ ˆH=ÅO =ºHÎ̃QÆ̀ «"≥∞ÿ# Ñ¨i}Ï=∞"Õ∞ HÍ Œ̂∞

«̀#ÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç# "åiÃÑ· ‰õÄ_® P „Ñ¨ÉèÏ=O LO@∞Ok. «̀#`À Ñ¨x KÕ¿ã

|$O Œ̂OÃÑ· ‰õÄ_® JÜ≥∂=∞Ü«∞ KèåÜ«∞Å∞ „Hõ=∞∞‡‰õΩO\Ï~∞∞. JÖÏO@Ñ¨C_»∞

ãÔ̈~·# =∞O„u Z=Ô~·<å Œ̂QÆæ~° LO_ç ã¨ÅÇ¨ W"åfie. XHõ ÃÑ Œ̂Ì=∞x+≤ *’HõºO

KÕã¨∞HÀ"åe, Jq"ÕHÍxfl `˘ÅyOKåe.

W@∞=O\˜ Ñ¨iã≤÷ux ~å=∂Ü«∞}OÖ’ H˜+≤¯O^è•HÍO_»Ö’ "åb‡H˜ WÖÏ

=i‚OKå~°∞–

ã‘̀ å<Õfi+¨}ÔH·, ã¨∞„w=Ùx P[˝̀ À Œ̂HΔ̃}kâ◊‰õΩ "≥à◊¡=Åã≤# "å#~° |$O^•xH˜

Ü«∞∞=~åA JOQÆ̂ Œ∞_»∞ <åÜ«∞‰õΩxQÍ xÜ«∞q∞OÑ¨|_®¤_»∞. ã‘̀ «=∞‡#∞ JÑ¨Ç¨Ï

iOz# ~åHõΔã̈∞_»∞ ̂ ŒH̃Δ}kâ◊QÍ "≥àÏ¡_»x K«∂KåÜ«∞QÍ N~å=∞|$O^•xH̃ ̀ ≥Å∞ã̈∞.
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HÍ|\ì̃ Œ̂HΔ̃}O"≥·Ñ¨Ù "≥àı§ "åˆ~ q[Ü«∞O ™êkèOK«∞H˘x ~åQÆÅ~°x JO Œ̂~°∂

J#∞H˘O@∞<åfl~°∞, N~å=∞∞_»∞ ‰õÄ_® «̀# LOQÆ~åxfl JOQÆ̂ Œ∞x [@∞ìÖ’x

Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞xˆH WKåÛ_»∞.

HÍh... UO [iyOk? ã¨∞„w=Ù_»∞ WzÛ# QÆ_»∞=Ù Ñ¨ÓiÎ J~∞∞áÈ~∞∞Ok.

HÍh ã‘̀ « *Ï_»#∞ QÆ∞iOz# ã¨=∂Kå~°O Ug∞ ^˘~°HõÖË̂ Œ∞. ''QÆ_»∞=Ù ^•\ÏHõ

=zÛ# "åiH˜ =∞~°} tˆHΔ!—— J#fl 'ã¨∞„w"å[˝— QÆ∞~°∞ÎH˘zÛOk JOQÆ̂ Œ∞xH˜..

q[Ü«∞O ™êkèOz f~°∞`å=∞x ÉèÏqOz# P [@∞ì <åÜ«∞‰õΩ_»∞ JOQÆ̂ Œ∞_»∞

x~åâ◊‰õΩ QÆ∞~°Ü«∂º_»∞.

«̀# |$O^•xH˜ WÖÏ K≥áêÊ_»∞ – ''ã‘̀ å Õ̂q =$`åÎO «̀O ≥̀Å∞ã¨∞HÀ‰õΩO_®,

"≥#H˜̄  "≥o¡̀ Õ, ã¨∞„w=Ù_»∞ =∞#efl K«OÑ≤ f~°∞`å_»∞. "≥∞∞ Œ̂\˜#∞Oz J «̀xH˜

<åÃÑ· "≥·~°O. ~å=∞∞_»∞ K≥Ñ¨Ê|\ì̃ ##∞fl Ü«∞∞=~åAx KÕ™ê_»∞. U^À=OHõx, =∂

Ñ≤# «̀O„_ç ##∞fl K«OáêÅ<Õ „Ñ¨Ü«∞uflã¨∂ÎO\Ï_»∞. JO Œ̂∞Hõx uiy H˜+≤̄ O è̂Œ‰õΩ

"≥à◊¡‰õΩO_®, N~å=∞, ã¨∞„w=ÙÅ‰õΩ HõxÑ≤OK«‰õΩO_® WHȭ _»<Õ, ZHȭ _≥·<å ^•H˘¯x

âı+¨ rq «̀O QÆ_»Ñ¨@O L «̀Î=∞ =∂~°æO.—— Jx „Ñ¨uáêkOKå_»∞.

«̀# ÉÏÉÏ~∞∞–=∞Ç¨~åA ã¨∞„w=Ù}‚̃ <å<å ~°HÍÅ∞QÍ xOkOKå_»∞. «̀#

|$O Œ̂OÖ’ L#fl "åiH˜ ‰õÄ_® 'x~åâ◊— J<Õ qëêxfl ZH˜̄ OKå_»∞. Ü«∞∞=~åA

QÍi „Ñ¨uáê Œ̂#‰õΩ, |$O Œ̂OÖ’ L#fl Ü«∞∞= «̀~°O 'Ãã·— JOk. =∞#‰õΩ J#fl

áê<å Œ̂∞Å‰õΩ Ö’@∞ÖËx, D =∂Ü«∂ aÅOÖ’ LO_çáÈ^•O. Jx xâ◊Û~ÚOKå~°∞.

JÖÏO\˜ Ñ¨iã≤÷`«∞Ö’¡<Õ ã¨Ô~·# =∞O„u J=ã¨~°O. <åÜ«∞‰õΩx Jq"ÕHÍxfl

`˘ÅyOKÕ 'ã¨ÅÇ¨^•~°∞_»∞— J=ã¨~°O! qA˝_»∞ Z=Ô~·<å <åÜ«∞‰õΩ_çx ã¨Ô~·#

^•iÖ’H˜ ÃÑ@ì =Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ KÕÑ¨\Ïìe!

P Ñ¨x Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ KåÖÏ KåHõK«HõºO`À x~°fiÇ≤ÏOKå_»∞. 'q<Õ ã¨fiÉèÏ=O—

L#fl <åÜ«∞‰õΩ_»∞ JOQÆ̂ Œ∞_»∞. HÍ|\˜ì, U LáêÜ«∂xfl „Ñ̈Ü≥∂yOz, #K«ÛK≥Ñ̈Ê=KÀÛ

|∞kú=∞O «̀∞_≥·# Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ PÖ’K«# KÕ™ê_»∞. ÉèË̂ ÀáêÜ«∂xfl „Ñ¨Ü≥∂yã¨∂Î

JOQÆ̂ Œ∞x`À WÖÏ J<åfl_»∞ Ç¨Ï#∞=∞ –

''JOQÆ̂ •! K«Ñ̈Åz «̀∞ÎÖ̌·# D "å#~°∞Å∞ h`À ZÅ¡HÍÅO LO\Ï~°x PtOK«‰õΩ.

H˘xfl ~ÀAÖ’¡<Õ, h J#∞Ü«∂Ü«∞∞Å‰õΩ "åi "åi ‰õΩ@∞OÉO, ÉèÏ~°º a_»¤Å∞
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QÆ∞~°∞ Î‰õΩ =™êÎ~°∞. JÑ¨C_»∞ x#∞fl q_çz `«Ñ¨ÊHõ "≥o¡áÈ`å~°∞. <Õ#∞

(Ç¨Ï#∞=∞O`«∞_»∞), *ÏO|=O`«∞_»∞, "å#~° g~°∞_»∞ ã¨∞Ç¨ÏŸ„`«∞_»∞ h Ñ¨HΔÍ#

LO_»O.  JOQÆ̂ •! W Õ̂ K≥Ñ̈ÙÎ<åfl#∞! ã̈∞„w=Ùx #∞Oz =∞=∞‡efl "Õ~°∞ KÕÜ«∞ÖË=Ù.——

JOQÆ^Œ∞_çH˜ =∞iO`« #K«ÛK≥Ñ¨Ê@O HÀã¨O ^ŒO_ÀáêÜ«∞O „Ñ¨Ü≥∂yOKå_»∞

|$Ç¨Ïã¨Êu =O\˜ |∞kú ‰õΩâ◊Å «̀ L#fl Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞.

''JOQÆ̂ •! #∞=Ùfi aÅOÖ’ ^•‰õΩ¯O>Ë ÅHõΔ ‡}∞_»∞ HõxÃÑ@ìÖË_»x J#∞HÀ‰õΩ.

Ju f„="≥∞ÿ# "ÕQÆ=O «̀"≥∞ÿ# ÅHõΔ ‡} ÉÏ}Ïxfl ZkiOK«@O h‰õΩ â◊HõºO HÍ Œ̂∞.

JO Œ̂∞=Å¡ ã̈∞„w=Ùx ÃÑ· =ºû~Hõ̀ « „Ñ̈ Œ̂i≈OK«‰õΩ. ̂ èŒ~å‡ «̀∞‡_≥·# ã̈∞„w=Ù_»∞ =∞#efl

Ug∞ J#_»∞. #∞=fiO>Ë ã¨∞„w=ÙxH˜ ZO`À „Ñ‘u.—— Jx #K«ÛK≥áêÊ_»∞.

~å=∞HÍ~°ºO <≥~°"Õ~°ÛÖËHõáÈÜ«∂#<Õ JÑ̈~å è̂Œ ÉèÏ=#, P «̀‡#∂º# «̀ JOQÆ̂ Œ∞xÃÑ·

P=iOzOk.  Ç̈Ï#∞=∞ #K«Û K≥áêÊHõ ‰õÄ_® 'P «̀‡Ç̈Ï «̀º— "≥·Ñ̈Ù „"≥∞∞QÆ∞æ K«∂áê_»∞.

Œ̂~°ƒùÅ∞ Ñ¨~°K«∞H˘x, ̀ «# |$O Œ̂O`À ã¨Ç¨Ï '„áêÜ≥∂Ñ¨"Õâ◊O— HÀã¨O Ñ¨ÙiH˘ÖÏÊ_»∞.

Ñ̈H̃Δ~åA ã̈Oáêu ̂ •fi~å ã‘̀ åÑ̈Ç̈Ï~°} QÍqOz# ~å=}∞x PK«∂H© ̀ ≥eâßHõ<Õ

JOQÆ̂ Œ∞xÖ’ xˆ~fi Œ̂O «̀yæOk. LO_®ÖÏ–áÈ"åÖÏ J#fl@∞¡#fl P =∞x+≤Ö’

=∂~°∞Ê =zÛOk. ÅHõΔ º™ê è̂Œ# Hõ#∞K«∂Ñ̈Ù ̂ Œ∂~°OÖ’ LO Œ̂x ̀ ≥eâßHõ Ü«∞∞=~åA

J~∞∞# JOQÆ̂ Œ∞_»∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõΔ}ÏÅ#∞ Ñ¨Ù#ó„Ñ¨̂ Œi≈OKå_»∞, ÉèíÜ«∞Ñ‘_ç̀ «∞Ö·̌#

«̀# |$O^•xH˜ Ç≤Ï «̀É’ è̂Œ KÕâß_»∞. ''qëê Œ̂O = Œ̂∞Ì—— Jx #K«ÛK≥áêÊ_»∞. WÖÏ..

â’¡II # qëê Õ̂ =∞#ó HÍ~°ºO qëê^À ^À+¨= «̀Î~°ó I

qëê^À Ç¨ÏxÎ Ñ¨Ù~°∞+¨O ÉÏÅO „‰õΩ Œ̂ú W"À~°QÆó II

(H˜+≤̄ O è̂• HÍO_»=∞∞ 64/11)

=∞#ã¨∞ûÖ’ qëê Œ̂O ~åhÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. qëê Œ̂O K≥_»¤k. HÀÑ≤Oz# áê=∞∞

z#flÑ≤Å¡"å}˜fl K«OÑ≤#@∞¡QÍ qëê Œ̂O, =∞x+≤x K«OÑ≤"Õã¨∞ÎOk.

â’¡II Ü≥∂ qëê Œ̂O „Ñ¨ã¨Ç¨Ï Õ̀ q„Hõ"Õ∞ ã¨=∞∞Ñ¨ã≤÷̀ Õ I

Õ̀[™ê «̀ã¨º Ç‘Ï#ã¨º Ñ¨Ù~°∞ëê~À÷ # ã≤̂ èŒºu II

(H˜+≤̄ O è̂• HÍO_»=∞∞ 64/12)

Ñ¨~å„Hõ=∞O K«∂Ñ¨=Åã≤# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ qëê^•xH˜ J=HÍâßxfl WKÕÛ Õ̀*’

Ç‘Ï#∞Ö·̌#"åi Ñ¨#∞Å∞ Ug ã≤kúOK«=Ù.
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JOQÆ̂ Œ∞x =∂@Å∞ q#fl ̀ «~°∞"å «̀ q∞„ «̀|$O Œ̂OÖ’ L`åûÇ¨ÏO L~°HõÖˇuÎOk,

qëê Œ̂ KèåÜ«∞Å∞ ̀ ˘ÅyáÈÜ«∂~∞∞. JOQÆ̂ Œ∞_»∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ`À K«~°Û [iáê_»∞. q[Ü«∞O

™êkèOKÕ =∂~°æO ã̈∞QÆ=∞O J~∞∞ºOk. Ç̈Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ ™êQÆ~åxfl ÅOÑ¶≤∞OK«_®xH̃

ã≤̂ Œú=∞=Ù «̀∞<åfl_»∞. JOQÆ̂ Œ∞xÖ’ =∞m¡ Ñ¨Ó~°fiÑ¨Ù L`åûÇ¨ÏO =zÛOk. Ü«∞∞=~åA

«̀# |$O Œ̂O`À fÑ≤Hõ|∞~°∞ HÀã¨O "Õz L<åfl_»∞...

JOQÆ̂ Œ∞_»∞ P «̀~åfi «̀ HÍÅOÖ’ ~å=∞∞x «̀~°Ñ¶̈Ù# ~åÜ«∞ÉÏiQÍ ~å=}∞x

H˘Å∞=ÙH˜ "≥o¡, «̀# Hõ~°Î"åºxfl Jx «̀~°™ê è̂ŒºOQÍ <≥~°"ÕiÛ, ~å=∞∞x „Ñ¨â◊Oã¨Å#∞

á⁄O^•_»∞.

D ã¨OÑ¶̈∞@# WKÕÛ ã¨O Õ̂â◊O–

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ «̀# |$O Œ̂OÖ’ |∞kú=∞O «̀∞Ö·̌# "åix xÜ«∞q∞OK«∞HÀ"åe!

«̀# "Õ∞Å∞ HÀi K≥Ñ≤Ê#"åi =∂@ q<åe! `å`å¯eHõOQÍ Hõey# xˆ~fi Œ̂#

#∞Oz |Ü«∞@Ñ̈_Õ PÖ’K«#Å#∞ "≥∞∞ Œ̂Å∞ ÃÑ\Ïìe. Hõ~°Î"Àº#∞‡Y∞_»∞, HÍ~Àº#∞‡Y∞_»∞

J~∞∞# <åÜ«∞‰õΩ}‚̃ |$O Œ̂O JO`å Q“~°qã¨∞ÎOk.

JO^Œi`À HõÅã≤...

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ ̀ å#∞ =ºHÎ̃QÆ̀ «OQÍ =∞OzQÍ LO>Ë KåÅ Œ̂∞. HõÅã≤ Ñ¨xKÕ¿ã,

Ñ¨xKÕ~∞∞OKÕ <≥·[O, <≥·Ñ¨Ù}º «̀ LO_®e.

|$O Œ̂OÖ’, L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ qq è̂Œ QÆ∞}ÏÅ∞ L#fl "å~°∞O\Ï~°∞. qq è̂Œ ™ê÷~∞∞Å

"åà◊√¡ LO\Ï~°∞. ''Ñ¶̈ÖÏ<å "åà◊¡̀ À <Õ#∞ HõÅã≤ Ñ¨xKÕÜ«∞#∞——. ''PÜ«∞# LO>Ë

<Õ#∞ LO_»#∞—— J#@O L «̀Î=∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõΔ}O HÍ Œ̂∞. |$O Œ̂OÖ’ L#fl

ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ Z=i Jaè„áêÜ«∞O "åi‰õΩO@∞Ok. JO^Œi PÖ’K«#Å#∞

Q“~°qOKåe. =∞ «̀ÉèË̂ •Å∞O_»=K«∞Û. HÍh =∞#Ö’ ÉèË̂ •Å∞ ÖË‰õΩO_®, ~å‰õΩO_®

*Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨_®e.

q~À è̂Œ∞Å#∞ ‰õÄ_® HõÅ∞Ñ¨ÙH˘xáÈÜÕ∞"å_»∞ =∞Oz <åÜ«∞‰õΩ_»∞.

'JO Œ̂i`À HõÅã≤ Ñ¨xK≥Ü«∂ºe— – JO Õ̀HÍ Œ̂∞. Ñ¨xÖ’ JO Œ̂ih ÉèÏQÆ

™êfi=∞∞Åx KÕÜ«∂e. Hõhã¨O JO Œ̂ih HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩ "≥à◊√Î<åfl_»#fl ÉèÏ"åxfl

JO Œ̂iH˜ HõeyOK«QÆey LO_®e.

✦
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"åb‡H̃ =∞Ç̈Ïi¬ <å~°̂ Œ =∞Ç̈Ïi¬x XHõ „Ñ̈â◊fl "Õâß_»∞.

WÑ̈C_»∞ –=~°Î=∂#OÖ’– Éèí∂Ö’HõOÖ’ D Ñ̈ Œ̂Ç̈~°∞

=∞Oz ÅHõΔ}ÏÅ∞#fl "åÔ~=Ô~·<å =Ù<åfl~å? J#flk P

„Ñ¨â◊fl.

Ü«∞∞QÍÅ‰õΩ Ñ¨Ó~°fiO J_çy# „Ñ¨â◊flÖË J~∞∞<å =~°Î

=∂# áêÅ‰õΩÅÖ’ =∞#O PtOKÕ ÅHõΔ}ÏÅ#∞, ã̈=∞#fi

~∞∞OK«∞H˘<ÕO Œ̂∞‰õΩ Ñ¨xH˘KÕÛ „Ñ¨â◊fl Wk.

<å~°̂ Œ∞_çx "åb‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬ J_çy# „Ñ¨â◊fl.

â’¡II HÀ-#fiã≤‡<£ ™ê„=∞Ê «̀O Ö’ˆH QÆ∞}"å<£ Hõâ◊Û

g~°º"å<£ I

è̂Œ~°‡[˝â◊Û Hõ$ «̀[˝â◊Û ã῭ «º"åHÀº Œ̂Œ$_è»„= «̀ó II

â’¡II Kåi„ Õ̀} K« HÀ Ü«∞∞HõÎó ã¨~°fiÉèí∂ Õ̀+¨μ HÀ Ç≤Ï «̀ó I

q^•fi<£ Hõó Hõó ã¨=∞~°÷â◊Û Hõâ‹ÛÂHõó „Ñ≤Ü«∞ Œ̂~°≈#ó II

â’¡II P «̀‡"å<£ HÀ l «̀„HÀ è̂À Œ̂∞ºu=∂<£ HÀ-#

ã¨∂Ü«∞Hõó I

Hõã¨º aÉèíºu Õ̂"åâ◊Û *Ï «̀~À+¨ã¨º ã¨OÜ«∞∞ˆQ II

– ("åb‡H˜ ~å=∂Ü«∞}O – ÉÏÅHÍO_» – 2–3–4)

20. WÖÏ LO_®e – JÖÏ HÍ Œ̂∞..

QÆ∞}=O`«∞_»~∞∞#

Ñ¨iáêÅ‰õΩxH˜

LO_»=Åã≤#

=∞∞Ñ¨Ê~∞∞ P~°∞

ÅHõΔ}ÏÅ∞ ˆH=ÅO

P<å\˜ ~åAÅ‰õΩ

=∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞,

<Õ\˜ Ñ¨iáêÅ‰õΩÅ‰õΩ,

<åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ,

=∞O„`«∞Å‰õΩ,

HõOÃÑh "Õ∞<Õ[~°¡‰õΩ,

‰õΩ@∞O| ÃÑ Œ̂ÌÅ‰õΩ,

HõOÃÑh

x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ‰õΩ...

Z=iÔH·<å

LO_»=Åã≤# â◊√Éèí

ÅHõΔ}ÏÅ∞

Communications &
Interpersonal relationship skills
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''WÑ¨C_»∞ – Éèí∂Ö’HõOÖ’ D Ñ¨̂ ŒÇ¨~°∞ QÆ∞}ÏÅ∞#fl"å~°∞ Z=~°∞?——

1. =∞Oz QÆ∞}=∞∞ HõÅ"å_»∞.

2. Q˘Ñ¨Ê Ñ¨~å„Hõ=∞=∞∞ HõÅ"å_»∞.

3. è̂Œ~°‡=∞∞ ≥̀eã≤#"å_»∞, è̂Œ~å‡xfl PK«iOKÕ"å_»∞.

4. Hõ$ «̀A˝_»∞ – KÕã≤# "Õ∞Å∞ =∞~°=x"å_»∞.

5. ã῭ «ºO =∂\Ï¡_Õ"å_»∞.

6. Œ̂$_è»"≥∞ÿ# ã¨OHõÅÊO L#fl"å_»∞.

7. =∞Oz #_»=_çHõ Hõeæ#"å_»∞.

8. Jxfl „áê}∞Å‰õΩ Ç≤Ï «̀O KÕ‰õÄˆ~Û"å_»∞.

9. Jxfl q+¨Ü«∂ÅÃÑ· Ñ¨i*Ï˝#O L#fl"å_»∞.

10. ™ê=∞~°÷ºO HõÅ"å_»∞, W «̀~°∞Öˇ=~°∂ KÕÜ«∞ÖËx Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞QÆÅ"å_»∞.

11. K«∂¿ã"åiH˜ P#O^•xfl HõeyOKÕ"å_»∞.

12. ^è≥·~°ºO HõÅ"å_»∞.

13. HÀáêxfl [~∞∞Oz#"å_»∞.

14. „Ñ¨â◊ã¨Î"≥∞ÿ# HÍOu HõÅ"å_»∞.

15. Jã¨∂Ü«∞ÖËx"å_»∞.

16. `å#∞ HÀÑ≤¿ãÎ Ö’HÍ#flO`å ÉèíÜ«∞Ñ¨_Õ@@∞¡ KÕ¿ã"å_»∞.

D â◊√Éèí ÅHõΔ}ÏÅhfl L#fl J`«∞º`«Î=∞ =∂#=Ù_»∞, "åb‡H˜ ã¨=∞HÍÅOÖ’

rqOz# ~°Ñ¶̈∞∞~å=∞∞_»#flk <å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬ ã¨=∂ è̂•#O.

<åÜ«∞‰õΩÅO Œ̂iH© P Œ̂~°≈O ~°Ñ¶̈∞∞~å=∞∞_»∞. ~å=∞~å[º ™ê÷Ñ#̈ áêÅ‰õΩÅ P Œ̂~°≈

ÅHõΔ ºO.

ZÖÏO\˜ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ HÍ"åe ?

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’x âßOuÑ¨~°fiOÖ’ cè+¨μ‡_»∞ «̀# =∞#∞=∞_≥·# è̂Œ~°‡~åA‰õΩ

=∞Oz Ñ¨iáêÅ‰õΩxH˜ =ÙO_®eû# =∞∞Ñ¨Ê~∞∞ P~°∞ ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ¿Ñ~˘¯<åfl_»∞.

QÆ∞}=O «̀∞_»~∞∞# Ñ¨iáêÅ‰õΩxH˜ LO_»=Åã≤# D ÅHõΔ}ÏÅ∞ ˆH=ÅO P<å\˜

~åAÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞, <Õ\˜ Ñ¨iáêÅ‰õΩÅ‰õΩ, <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ, =∞O„ «̀∞Å‰õΩ,

HõOÃÑh "Õ∞<Õ[~°¡‰õΩ, ‰õΩ@∞O| ÃÑ Œ̂ÌÅ‰õΩ, HõOÃÑh x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ‰õΩ... Z=iÔH·<å
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LO_»=Åã≤# â◊√Éèí ÅHõΔ}ÏÅ∞ Wq..

â’¡II K«̂~ Œ̂ú~å‡#Hõ@∞Hõó =∞∞OKÕ̀ ÕûflÇ¨ÏO # Kåã≤ÎHõóI

J#$â◊Oã¨â◊Ûˆ~ Œ̂~°÷O K«̂~`å¯=∞=∞#∞ Œ̂ú̀ «ó II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, âßOuÑ¨~°fiO – 70/3)

1. ~åQÆ̂ ÕfiëêÅ∞ ÖË‰õΩO_® ̂ èŒ~°‡OQÍ LO_®e. 2. Pã≤Î‰õΩ_≥· LO_®e, ¿ãflÇ¨ÏO

g_»‰õÄ_»̂ Œ∞. 3. „‰õÄ~°̀ « ÖË‰õΩO_® è̂Œ#O Pi˚OKåe. 4. è̂Œ~°‡OQÍ HÀÔ~¯Å#∞

f~°∞ÛHÀ"åe.

â’¡II „Ñ≤Ü«∞O „|∂Ü«∂ ǜ JHõ$Ñ¨}ó â◊¥~°ó ™êº Œ̂qHõ̀ «÷#óI

^•`å <åáê„ «̀=s¬ ™êº ǜ „Ñ¨QÆÅƒùó ™êº Œ̂x+¨μì~°ó II

(âßOuÑ¨~°fiO–70/4)

5. ̂ ≥·#ºO ÖË‰õΩO_® „Ñ≤Ü«∞OQÍ =∂\Ï¡_Õ QÆ∞}O =ÙO_®e. 6. â◊¥~°∞_≥·#Ñ̈Ê\H̃©

P «̀‡ã̈∞Îu KÕã̈∞HÀ~å Œ̂∞. 7. áê„ «̀̀ « L#fl"åiH̃ ̂ •#O KÕ¿ã QÆ∞}O Hõey LO_®e.

8. =∞$ Œ̂∞Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞∞_≥·, „Ñ¨uÉèíQÆÅ"å_≥· LO_®e.

â’¡II ã¨O Œ̂nè̀ « # Kå<åÔ~ºÂó qQÆ$Ç‘Ï‚Ü«∂#fl |O è̂Œ∞aèóI

<å-ÉèíHõÎO Kå~°ÜÕ∞KåÛ~°O ‰õΩ~åº`å¯~°º=∞Ñ‘_»Ü«∂II

(âßOuÑ¨~°fiO–70/5)

9. Œ̂∞+ì̈[#™êOQÆ̀ «ºO ‰õÄ_»̂ Œ∞. 10. |O è̂Œ∞=ÙÅ#∞Oz q_çáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞.

11. ~å[ÉèíH̃Î ÖËx"åxKÕ̀ « QÆ∂_è»Kåi Ñ̈xKÕ~∞∞OK«~å Œ̂∞. 12. Z=ih <˘Ñ≤ÊOK«

‰õΩO_® HÍ~åºxfl ™êkèOKåe.

â’¡II J~°÷O „|∂Ü«∂#fl Kåã῭ «∞û QÆ∞}Ï„#∂ƒÜ«∂#fl Kå- «̀‡#óI

P Œ̂̂ •º#fl K« ™ê è̂Œ∞Éèíºó <åã῭ «∞Ê~°∞+¨=∂„â◊ÜÕ∞ ǜII

(âßOuÑ¨~°fiO–70/6)

13. W+ì̈"≥∞ÿ#^•xfl ̂ Œ∞+¨μìÅ ̂ ŒQÆæ~° K≥Ñ¨Ê‰õÄ_»̂ Œ∞. 14. ̀ «# QÆ∞}QÆ}ÏÅ∞ ̀ å#∞

K≥Ñ¨CHÀ~å^Œ∞. 15. ã¨[˚#∞Å ^èŒ#O JÑ¨Ç¨ÏiOK«~å^Œ∞. 16. ^Œ∞+¨μìx P„â◊

~∞∞OK«~å^Œ∞.

â’¡II <å Ñ¨sHõΔ º #ÜÕ∞ Œ̂ÌO_»O # K« =∞O„ «̀O „Ñ¨HÍâ◊ÜÕ∞ ǜ I

qã¨$*Ë#fl K« Å∞ÉËÌÉèíºó qâ◊fi¿ã<åflÑ¨HÍi+¨μ II (âßOuÑ¨~°fiO–70/7)
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17. Ñ¨sHΔ̃OK«‰õΩO_® Œ̂O_çOÑ¨‰õÄ_»̂ Œ∞. 18. ~°Ç¨Ï™êºÅ∞ |Ü«∞@ÃÑ@ì~å Œ̂∞.

19. Ñ≤ã≤<å~°∞Å‰õΩ è̂Œ#O W=fi~å Œ̂∞. 20. JÑ¨HÍ~°∞Å#∞ #=∞‡~å Œ̂∞.

â’¡II Jh~°∞¬~°∞æÑÎ̈̂ •~°ó ™êº ǜ KÀHõΔó ™êº Œ̂Ñ¶̈∞$}© #$Ñ¨óI

¢ã≤ÎÜ«∞ó ¿ã"Õ̀ « <å «̀º~°÷O =∞$+ì̈O Éèí∞Or «̀ <åÇ≤Ï «̀"£∞ II

(âßOuÑ¨~°fiO–70/8)

21. Jã¨∂Ü«∞ ÖË‰õΩO_® ÉèÏ~°º#∞ ~°HΔ̃OKåe. 22. â◊√ Œ̂ú=∞#ã¨∞¯_≥· LO_®e. HÍx

Œ̂∞+¨μìÅ#∞ tHΔ̃OKÕ q+¨Ü«∞OÖ’ x~°ÌÜ«∞∞_»∞ HÍ"åe. 23. Ñ¨~°¢ã‘Î "åº"≥∂Ç¨ÏO

LO_»~å Œ̂∞. 24. ~°∞zHõ~°"≥∞ÿ# Éè’[#"Õ∞ u<åe, JÇ≤Ï`«"≥∞ÿ#k u#~å^Œ∞.

â’¡II JãÎ̈|úó Ñ¨Ó[ÜÕ∞ Œ̂<åº<£ QÆ∞~°∂<£ ¿ã"Õ̂ Œ=∂Ü«∞Ü«∂ I

Jˆ~Û Õ̂Ì"å# Œ̂OÉèË# „tÜ«∞q∞KÕÛù̂ Œ‰õΩuû`å"£∞ II

(âßOuÑ¨~°fiO–70/9)

25. ãÎ̈|ú̀ «ÖË‰õΩO_®, q#Ü«∞O`À =∂#∞ºÅ#∞ Ñ¨ÓlOKåe. 26. QÆ∞~°∞=ÙÅ#∞

HõÑ¨@O ÖË‰õΩO_® ¿ãqOKåe 27. P~åƒù@O ÖË‰õΩO_® ≥̂·"åxfl P~åkèOKåe.

28. Jqhu=∞Ü«∞OHÍx è̂Œ#O HÀ~°∞HÀ"åe.

â’¡II ¿ã"Õ̀ « „Ñ¨}Ü«∞O Ç≤Ï`åfi Œ̂HõΔó ™êº#fl «̀fiHÍÅq ǜ I

™êO «̀fiÜÕ∞#fl K« "≥∂HΔÍÜ«∞ J#∞QÆ$Ç¨Ï‚#fl KåHΔ̃¿Ñ ǜ II

(âßOuÑ¨~°fiO–70/10)

29. „¿Ñ=∞`À ¿ãqOKåe. 30. ã¨=∞Ü«∞O ̀ ≥eã≤ HÍ~åºK«~°}ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞HÀ"åe.

31. =∞$ Œ̂∞ «̀fiO LO_®e HÍx Ñ¨ÖÏÜ«∞#"å Œ̂O Ñ¨xH˜~å Œ̂∞. 32. J#∞„QÆÇ≤Ïã¨∂Î

PˆHΔÑ≤OK«~å Œ̂∞.

â’¡II „Ñ¨Ç¨Ïˆ~#fl «̀fiq*Ï˝Ü«∞ Ç¨Ï`åfi â◊„ «̀∂#flâ’K«ÜÕ∞ ǜ I

„HÀ è̂ŒO ‰õÄ~åº ǜ # K« JHõ™ê‡ ǜ =∞$ Œ̂∞ó ™êº ǜ # JÑ¨HÍi+¨μII

(âßOuÑ¨~°fiO–70/11)

33. ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ‰õΩO_® ̂ ŒO_çOÑ̈~å Œ̂∞. 34. â◊„ «̀∞=Ù#∞ K«OÑ≤<å "åi |O è̂Œ∞=ÙÅ#∞

Œ̂∞óMÃÑ@ì~å Œ̂∞. 35. JHõ™ê‡ «̀∞ÎQÍ HÀÑ¨O á⁄O Œ̂‰õÄ_»̂ Œ∞. 36. JÑ¨HÍ~°∞ÅÑ¨@¡

=∞$ Œ̂∞ «̀fiO Ñ¨xH˜~å Œ̂∞.
✦
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áêÅ‰õΩÅ∞ WÖÏ LO_»~å Œ̂∞...

"åb‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬ ~å=∂Ü«∞}OÖ’ ~å=∞∞x ^•fi~å áêÅ‰õΩxH˜ LO_»‰õÄ_»x

ÅHõΔ}ÏÅ#∞ ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞. g\˜x '~å[ ^ÀëêÅ∞—QÍ =i‚OKå~°∞. D Ñ¨̂ è•flÅ∞QÆ∞

ÅHõΔ}ÏÅ#∞ QÆ∞iOz N~å=∞∞_»∞ «̀# «̀=∞∞‡_≥·# Éèí~°̀ «∞xH˜ É’kèOKå_»∞.

â’¡II <åã≤ÎHõº=∞#$ «̀O „HÀ è̂ŒO „Ñ¨=∂ Œ̂O n~°…ã¨∂„ «̀̀ å"£∞ I

J Œ̂~°≈#O *Ï˝#=`å=∂Åã¨ºO Ñ¨OK«=$uÎ `å"£∞ II

â’¡II UHõ zO «̀#=∞~å÷<å=∞#~°÷*ˇ̋ÂÂâ◊Û =∞¢#Î}"£∞  I

xtÛ`å<å=∞<å~°=∞ƒùO =∞¢#Î™êºÑ¨i~°HõΔ}"£∞ II

â’¡II =∞VæÅ™êº„Ñ¨Ü≥∂QÆO K« „Ñ῭ «∞º`å÷#O K« ã¨~°fi «̀: I

HõzÛ «̀Î fiO =~°̊Ü«∞¿ãº`å<£ ~å[^ÀëêOâ◊Û «̀∞~°Ìâ◊ II

 (~å=∂Ü«∞}O–JÜ≥∂ è̂•ºHÍO_» 100= ã¨~°æ 65,66,67)
1. ≥̂·=OÃÑ· #=∞‡HõO ÖËx"å_»∞ =∞Oz áêÅ‰õΩ_»∞ HÍÖË_»∞.

2. J|^•úÅ∞ P_Õ"å_»∞ áêÅ‰õΩxQÍ J#~°∞›_»∞. J#fl=∂@ÃÑ· xÅ|_®e

3. x„QÆÇ≤ÏOK«∞HÀÖË#O «̀ Ñ¨~°=∞ HÀÑ≤+≤ì =∞Oz <åÜ«∞‰õΩ_»∞ HÍÖË_»∞.

4. U=∞~°∞áê@∞`À LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. – ZÅ¡"Õà◊ÖÏ J„Ñ¨=∞ «̀ÎOQÍ LO_®e.

5. x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀ=_»OÖ’ *ÏÑ¨ºO KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. "å~∞∞^•Å∞ „Ñ¨=∂ Œ̂Hõ~°O.

6. ã¨=∂[OÖ’ L#fl *Ï˝#=O «̀∞Ö·̌# =º‰õΩÎÅ#∞ x~°¡HõΔ ºO KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

7. ™È=∞i «̀#O L#fl"å_»∞ =∞Oz <åÜ«∞‰õΩ_»∞ HÍ<Õ~°_»∞.

8. WO„kÜ«∞ Ö’Å∞_≥·#"å_»∞ <åÜ«∞‰õΩxQÍ J#~°∞›_»∞.

9. =∞O„ «̀∞Å#∞ x~°¡HõΔ ºO KÕã≤ "åi`À K«iÛOK«‰õΩO_® XHȭ _Õ x~°‚Ü«∞O

KÕÜ«∞‰õÄ_»^Œ∞.

10. „Ñ¨uÉèíÖËx "åix «̀# |$O Œ̂OÖ’H˜ fã¨∞H˘x–"åà◊¡̀ À PÖ’K«# KÕÜ«∞@O

`«Ñ¨C.

11. xâ◊Û~∞∞Oz# Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ#∞ "≥O@<Õ „áê~°OaèOK«Hõ áÈ=@O – „Ñ̈QÆuH̃ qÑ¶∂̈ «̀O.

12. «̀# |$O Œ̂O KÕã≤# ~°Ç¨Ïã¨º PÖ’K«#Å#∞ |Ü«∞@‰õΩ K≥Ñ¨Ê‰õÄ_»̂ Œ∞.

13. Jâß¢ã‘ÎÜ«∞"≥∞ÿ#, J=∞OQÆà◊"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

14. ãÔ̈~·# JOK«<å ÖË‰õΩO_® XˆH™êi J<ÕHõ=∞Ok â◊„ «̀∞=ÙÅ#∞ Z Œ̂∞~À¯=@O

`«QÆ^Œ∞. ✦
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L#fl «̀ ÅHõΔ ºO Hõey=ÙO_»@O L «̀Î=∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fi

ÅHõΔ}O.

Ñ¨xx ™êkèOK«@O HÀã¨O ÅHõΔ ºO "≥·Ñ¨Ù =∞∞O Œ̂∞‰õΩ

"≥à◊¡@O =∞∞YºO. nxÃÑ· Ö’ ≥̀·# J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∂e.

Hõà◊√¡ =∞∂ã¨∞H˘O>Ë P '„Ñ¨HõÅÊO—(áê¡<£) Hõà◊¡=∞∞O Œ̂∞

Hõ̂ ŒÖÏe, Hõ#|_®e! Z=~°∞ =∞#‰õΩ ã¨=∞~°ú‰õΩÅ∞ –

Z=~°∞ ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞? – Z=~°∞ =ºuˆ~‰õΩÅ∞? Jx

PÖ’zOKåe!

=ºuˆ~‰õΩefl J#∞‰õÄÅ∞~°∞QÍ ZÖÏ =∞ÅK«∞HÀ"åe!

Z=i`À "≥∞∞^ŒÅ∞ ÃÑ\Ïìe? D Ü≥∂[# KåÖÏ

=∞∞YºO! UHõ HÍÅOÖ’ JO Œ̂sfl XÑ≤ÊOK«ÖË=∞#flk

"åãÎ̈=O!! J##∞‰õÄÅ =º‰õΩÎÅ =∞#ã¨∞Å∞ ÔQÅ"åe.

â◊„`«∞=ÙÅx ã¨Ç≤Ï`«O q∞„`«∞Å∞QÍ =∞ÅK«∞HÀ"åe.

WÖÏO\˜ ÅHõΔ º™ê è̂Œ‰õΩÅ#∞ ã¨=∂[OÖ’ J~°∞ Œ̂∞QÍ

K«∂ã¨∂ÎO\ÏO. "å~°∞ ã¨=∂*ÏxH˜ P Œ̂~°≈ Ñ¨Ù~°∞+¨μÅ∞,

ã¨∂ÊùiÎ „Ñ¨̂ • «̀Å∞!!

WuÇ¨ã¨OÖ’ J@∞=O\˜ =ºH˜Î 'Éèíw~°^äŒ∞_»∞—QÍ

ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ K≥áêÎ~°∞.

21. HÍ~°º™ê è̂Œ#‰õΩ ã¨r= ã¨∂ÊùiÎ

D HÍÅOÖ’

JÑ¨~° Éèíw~°̂ äŒ∞xQÍ

K≥Ñ¨CHÀ Œ̂QÆæ =ºHÎ̃

N UHõ<å ä̂£r ~å#_Õ!

Hõ<åº‰õΩ=∂iÖ’x

Nq"ÕHÍ#O^Œ

tÖÏ™ê‡~°Hõ

x~å‡}O J<Õ

QÆOQÍ= «̀~°}Ïxfl

QÍqOz#

JÑ¨~° Éèíw~°^äŒ∞_»∞!

~°∂Ñ¨O ^•eÛ#

è̂ÕºÜ«∞O. „â◊̂ Œú,

Ñ¨@∞ì^ŒÅH˜

=∞~À¿Ñ~°∞!

Leadership
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D HÍÅOÖ’ JÑ¨~° Éèíw~°̂ äŒ∞xQÍ K≥Ñ¨CHÀ Œ̂QÆæ =ºHÎ̃ N UHõ<å ä̂£r ~å#_Õ!

Hõ<åº‰õΩ=∂iÖ’x Nq"ÕHÍ#O Œ̂ tÖÏ™ê‡~°Hõ x~å‡}O J<Õ QÆOQÍ= «̀~°}Ïxfl

QÍqOz# JÑ̈~° Éèíw~°̂ äŒ∞_»∞! ~°∂Ñ̈O ̂ •eÛ# ̂ èÕºÜ«∞O. „â◊̂ Œú, Ñ̈@∞ì̂ ŒÅH̃ =∞~À¿Ñ~°∞!

q"ÕHÍ#O Œ̂ÃÑ· N~å#_Õ‰õΩ L#fl JÑ¨iq∞ «̀"≥∞ÿ# Q“~°"åxH˜ zÇ¨ÏflOQÍ ÉèÏ~°̀ «

Éèí∂q∞ Œ̂HΔ̃}Ï„QÆOÖ’ xi‡Oz# 50 J_»∞QÆ∞Å Z ≥̀ÎÂ# ™êfiq∞ q„QÆÇ¨ÏO „Ñ¨Ñ¨OK«

"åºÑÎ̈OQÍ Ü«∂„u‰õΩÅ‰õΩ ã¨∂ÊùiÎ ̂HO„ Œ̂"≥∞ÿOk. q"ÕHÍ#O Œ̂ tÖÏ™ê‡~°Hõ x~å‡}

=∞Ç̈Ü«∞[̋OÖ’x P@OHÍÅ#∞ –N ~å#_Õ JkèQÆq∞Oz# "≥·<åÅ∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=@O

HÍ~°ºHõ~°ÎÅ‰õΩ áê~îåºOâ◊"Õ∞!

=∞Ç̈ÉèÏ~°̀ «OÖ’ "åºã̈=∞Ç̈Ïi¬ JOkOz# D â’¡HõO HÍ~°º‰õΩâ◊Å «̀fi ÅHõΔ}ÏÅx

q=i™ÈÎOk.

â’¡II HõzÛK«∂Ûù~åó Hõ$ «̀„Ñ¨*Ï˝ó Ñ¨OK« Ñ¨OK«ã¨fi#∞+≤ª̀ åó I

ˆHΔ=∞O ‰õΩ~°fiOu ã¨OÇ¨Ï «̀º ~å[<£ [#Ñ¨̂ Õ «̀= II

(ã¨ÉèÏÑ¨~°fi, 5/81)

''~å*Ï! h ~å[ºOÖ’ qq è̂Œ „áêO`åÅÖ’ â◊¥~°∞Å∞, g~°∞Å∞, |∞kú=∞O «̀∞Å∞,

HÍ~°º‰õΩâ◊Å∞~°∞ L<åfl~å? "å~°∞ D S Œ̂∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ Hõey, ~å*ÏºxH˜ ˆHΔ=∞O

KÕ‰õÄ~°∞ã¨∞Î<åfl~å?—— Jx <å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬ è̂Œ~°‡~åA#∞ „Ñ¨tflOKå_»∞.

P S Œ̂∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ Wq..

1. Ñ¨xx „áê~°OaèOKÕ =∞∞O Œ̂∞ ^•xx qâ◊̂ ŒOQÍ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∂e.

2. P Ñ̈xx q[Ü«∞=O «̀O KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈}ÏoHÍ| Œ̂úOQÍ „âı+̈μªÖ̌·# =º‰õΩÎÅ

ã¨g∞Hõ~°} KÕÜ«∂e. Ñ¨xH˜ HÍ=Åã≤# è̂Œ# ¿ãHõ~°} „Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞

‰õÄ_® H˘#™êyOKåe.

3. U Ñ¨x U HÍÅ Ñ¨iq∞ «̀∞Ö’¡ KÕÜ«∂e? Uk =∞∞O Œ̂∞? Uk "≥#∞Hõ?

J<Õ Ü≥∂[# KÕÜ«∂e.

4. U ≥̂·<å z#fl ã̈=∞ã̈º, PÑ̈ Œ̂ =¿ãÎ ̂ •xH̃ qã̈Î $ «̀ „Ñ̈Kå~°O KÕÜ«∞‰õΩO_®

Ñ¨i+¨̄ iOz, =∞∞O Œ̂∞‰õΩ "≥àÏ§e.

5. HÍ~°ºã≤kú HÀã¨O Ñ¨i «̀Ñ≤OKåe. q„âßOu ÖË‰õΩO_® Ñ¨i„â◊q∞OKåe.

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O K≥Ñ≤Ê# D ÅHõΔ}ÏÅhfl Ñ¨Ù}˜H˜ Ñ¨ÙK«∞Û‰õΩ#fl XHõ =ºHÎ̃ –
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N UHõ<å ä̂£ ~å#_Õ ~å„+‘ìÜ«∞ ã¨fiÜ«∞O¿ã=Hõ ã¨OÑ¶̈∞ (P~üZãπZãπ) „Ñ¨Kå~°H±!

„H©II â◊II 1963= ã̈O= «̀û~°OÖ’ giH̃ q"ÕHÍ#O Œ̂ ™ê‡~°HÍxfl xi‡OKÕ ÉÏ è̂Œº «̀

JÑ¨ÊyOK«|_çOk. D «̀Ñ¨óâße ~°OQÆOÖ’H˜ ky Ñ¨xx q[Ü«∞=O «̀O KÕã≤#

Ñ¶̈∞\ÏìÅ∞ q[Ü«∞ ™ê è̂Œ##∞ PHÍOHΔ̃OKÕ <åÜ«∞‰õΩxH˜ ã¨∂ÊùiÎ áê~îåÅ∞.

✦ Ñ̈xÖ’H̃ k̂Q=∞∞O Œ̂∞ JO «̀‰õΩ=∞∞O Œ̂∞ [iy# Hõ̂ äŒ#∞ ‰õΔΩ}‚OQÍ Ñ̈ijeOKå~°∞

N ~å#_Õ.

✦ ã¨=∞ã¨ºÅ∞, z‰õΩ¯=∞∞à◊√¡, q∞„ «̀∞Å∞, â◊„ «̀∞=ÙÅ∞ Z=~À W>Ëì „QÆÇ≤ÏOKå~°∞.

Hõà◊¡=∞∞O Œ̂∞ ÅHõΔ ºO HõkeOk! „Ñ¨[Å ã¨fiÑ¨flO ™êHÍ~°OQÍ PÜ«∞#‰õΩ ̂ Œ~°≈#O

WzÛOk. ~°∂\ò =∂ºÑπ „Ñ῭ «ºHõΔ"≥∞ÿOk.

✦ 1963 EÖˇ· 22# ÉËÅ∂~°∞ =∞~îåxH˜ "≥o¡ – JHõ¯}∞flOz Ñ¨x

„áê~°OaèOKå~°∞. lÖÏ¡ Hõq∞\© *ÏfÜ«∞™ê÷~∞∞H˜ ZkyOk.

✦ JÑ¨Ê\˜=~°‰õÄ =Ù#fl Hõq∞\© ã¨Éèí∞ºÅ<≥=fiih ̀ ˘ÅyOK«ÖË̂ Œ∞. Hõq∞\©Ö’ H˘ «̀Î

áÈã¨∞ì... x~åfiÇ¨ÏHõ HÍ~°º Œ̂i≈QÍ N ~å#_Õ ÉÏ è̂Œº «̀#∞ ã‘fiHõiOKå~°∞.

✦ 1963 PQÆ+¨μì 11 <å_»∞ `˘e™êiQÍ Hõ<åº‰õΩ=∂iH˜ "≥àÏ¡Hõ =∞Ô~<Àfl

q+¨Ü«∂Å∞ J=QÆ̀ «O KÕã¨∞H˘<åfl~°∞.

✦ ~å[H©Ü«∞ HÍ~°}ÏÅ`À U~°Ê_ç# Ô~O_»∞ „Ñ¨̂ è•# ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ XHõ̂ •x ̀ «~åfi «̀

XHõ\˜ KåHõK«HõºOQÍ Ñ¨i+¨̄ iOKå~°∞.

z‰õΩ¯=∞∞_»∞Å∞ q¿ÑÊ LáêÜ«∂Å∞

XHÀ¯ 'ã¨=∞ã¨º—#∞ fã¨∞H˘x, ̂ •xfl N ~å#_Õ ZÖÏ Ñ¨i+¨̄ iOKå~À ̀ ≥Å∞ã¨∞H˘x

<åÜ«∞‰õΩÅ∞ Z<Àfl q+¨Ü«∂Å#∞ <Õ~°∞ÛHÀ=K«∞Û. ™ê=∞^•# ÉèË̂ Œ Œ̂O_ÀáêÜ«∂efl

ZÑ¨C_»∞ ZÖÏ LÑ¨Ü≥∂yOKåÖ’ q[Ü«∞=O`«"≥∞ÿ# D Ü≥∂[# ^•fi~å

≥̀Å∞ã¨∞HÀ=K«∞Û. D |$Ç¨Ï ǜHÍ~°ºOÖ’ Ñ¨x =∞∞O Œ̂∞‰õΩ ™êQÆ‰õΩO_® Z Œ̂∞Ô~·#

„Ñ¨̂ è•# P@OHõO – ̂HO„ Œ̂ =∞O„u Ç¨ï=∞Ü«∞∂<£ Hõc~ü „Ñ¨Hõ@# =Å¡ HõeyOk.

Ñ¨~åº=~°} ã¨O|Okè̀ «"≥∞ÿ# JÉèíºO «̀~°O ÖË=nâß_»∞ W «̀_»∞ –

''tÅ ã¨Ç¨Ï[ ™œO Œ̂~°ºO ̂ ≥|ƒ uO@∞Ok—— Jx. ̂ •xH˜ =∞„^•ã¨∞ =∞∞Yº=∞O„u

=O «̀ áê_®~°∞. D JÉèíºO «̀~åxfl KèÕk¿ãÎ<Õ, =∂~°æO ã¨∞QÆ=∞O J=Ù «̀∞Ok.

N ~å#_Õ ̂HO„ Œ̂ =∞O„ux HõÅ"åÅx „Ñ̈Ü«∞uflOKå~°∞. WO@~°∂fi º ÅaèOK«ÖË̂ Œ∞.
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HÍ~°º™ê^èŒ‰õΩ_≥·# N UHõ<å^ä£r H˘`«Î =ÓºÇ¨ÏO`À HõÅHõ`åÎ "≥àÏ¡~°∞. Jk

Ç¨ï=∞Ü«∞∂<£ áê~°¡"≥∞O@∞ xÜ≥∂[Hõ=~°æO. ~å=∞Hõ$+‚̈ q∞+¨<£ ^•fi~å JHȭ _»∞#fl

Ñ¨Ù~° „Ñ¨=∞∞Y∞Å#∞, Ñ¨„uHÍ ã¨Oáê Œ̂‰õΩÅ#∞ N ~å#_Õ =ºHÎ̃QÆ̀ «OQÍ Hõeâß~°∞.

~°OQÍxfl ã≤̂ ŒúO KÕâß~°∞.

HõÅHõ̀ åÎÖ’ Ñ̈„uHÍ qÖËHõ~°¡ ã̈=∂"Õâ◊O U~åÊ@∞ KÕã≤ [iy# Hõ̂ äŒ q=iOKå~°∞.

ÉèË̂ ÀáêÜ«∂xfl "å_®~°∞. WOˆH=∞∞Ok =∞~åfl_»∞ Ñ¨„uHõÅhfl ã¨Oáê Œ̂H©Ü«∂Å∞QÍ,

"åº™êÅ∞QÍ q"ÕHÍ#O Œ̂ tÅ QÆ∞iOz „Ñ¨K«∞iOKå~∞∞.

Hõ<åº‰õΩ=∂iÖ’ =Ù#fl  P tÅ‰õΩ#fl „áê è̂•#ºO, P ã̈÷ÅO q"ÕHÍ#O Œ̂ ™êfiq∞x

*ÏfÜ«∞ =∞Ç¨Ñ¨Ù~°∞+¨μxQÍ ZÖÏ =∂iÛOk Jx „"åã¨∂Î, ''=∞#O Z#∞flH˘#fl

=∞O„u Ç¨ï=∞Ü«∞∂<£ '=∞#— q"ÕHÍ#O Œ̂∞x q+¨Ü«∞OÖ’ JÉèíºO «̀~°O ÃÑ@ì_»O

Ñ¶¨∞’~°O—— Jx Ñ¨„uHõÅ∞ Ñ¶¨∞’+≤OKå~∞∞. Hõ^äŒ HÍ=Åã≤# =∞Å∞Ñ¨Ù uiyOk.

''q"ÕHÍ#O Œ̂™êfiq∞ Ñ¨@¡QÍx PÜ«∞# ™ê‡~°Hõ x~å‡}ÏxH˜ QÍx, <Õ#∞ =ºuˆ~H˜x

HÍ#∞—— Jx Ç¨ï=∞Ü«∞∂<£ Hõc~ü ã¨fiÜ«∞OQÍ „Ñ¨Hõ\˜Oz, UH±<å ä̂£rx Ñ≤eÑ≤OK«∞

H˘<åfl_»∞. XHõ ÃÑ Œ̂Ì J_»¤OH˜ `˘ÅyOk. WHõ «̀~°∞"å «̀ ÅHõΔ ºO «̀q∞à◊<å_»∞

=∞∞Yº=∞O„u ÉèíHõÎ= «̀ûÅO QÍ~°∞. "åix ‰õÄ_® ̂ •~À¡H˜ ̀ Õ"åe. ÖÏÖò|Ç¨Ï Œ̂∂~ü

âß¢ã≤ÎQÍix Hõeã≤, PÜ«∞# ã¨ÅÇ¨ "Õ∞~°‰õΩ N ~å#_Õ áê~°¡"≥∞O@∞ ã¨Éèí∞ºÅ#∞

Hõeâß~°∞. áêsìÅ∞, ã≤̂ •úO`åÅ‰õΩ Jf «̀OQÍ JO Œ̂i =∞#ã¨∞ûÅ∞ ÔQeKå~°∞.

áê~°¡"≥∞O@∞ ã̈Éèí∞ºÅ ã̈O «̀HÍÅ#∞ ¿ãHõiOK«@O P~°OaèOKå~°∞. Ô~O_»∞ ~ÀAÅÖ’

UHõOQÍ 323 =∞Ok ã¨O «̀HÍÅ`À – „Ñ¨̂ è•#=∞O„u [=Ç¨Ï~üÖÏÖò <≥„Ç¨̇ ‰õΩ

JÉèíº~°÷# Ñ¨„ «̀O ("≥∞"≥∂~åO_»O) ã≤̂ Œú"≥∞ÿOk.

JO^Œ∞Ö’ Jxfl áêsìÅ "åi ã¨O`«HÍÅ∞<åfl~∞∞. N ÖÏÖò|Ç¨Ï^Œ∂~üâß¢ã≤Î

=∞Ç¨#O Œ̂O`À ''~å#_Õ! Ü«∂= Õ̂Ìâ◊O D |$Ç¨Ï ǜ x~å‡}Ïxfl HÀ~°∞‰õΩO\’Ok.

nxfl WÑ̈C_»∞ Z=fi~°∂ PÑ̈ÖË~°∞—— Jx Jaè„áêÜ«∞Ñ̈_®¤~°∞. UH±<å ä̂£ r ™ê=∞~å÷ºxfl

"Õ<Àà◊¡ H˘xÜ«∂_®~°∞. F ã‘xÜ«∞~ü áê~°¡"≥∞O@∞ ã¨Éèí∞ºx ^•fi~å P JÉèíº~°÷#

Ñ̈„ «̀O „Ñ̈ è̂•x <≥„Ç̈˙x KÕiOk. N UHõ<å ä̂£ ~å#_Õ ~°zOz# Ü≥∂[# „Ñ̈HÍ~°O

Ñ¨„uHÍ qÖËHõ~°∞¡ „Ñ¨^è•x <≥„Ç¨˙x q"ÕHÍ#O^Œ ™ê‡~°HÍxH˜ ã¨O|OkèOz#

q+¨Ü«∂xfl QÆ∞iOz „Ñ¨tflOKå~°∞.
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''ÉèíHõÎ= «̀ûÅO QÍifl «̀fi~°Ö’ HõÅ∞™êÎ#∞. PÜ«∞#`À =∂\Ï¡_»̀ å#∞—— J<åfl~°∞

<≥„Ç¨̇ r.  <≥„Ç¨̇  QÍi „Ñ¨Hõ@# «̀~åfi «̀ JO «̀=~°‰õÄ q"ÕHÍ#O Œ̂ ™ê‡~°HõO

JO>Ë =ºuˆ~H˜OKÕ ÉèíHõÎ= «̀ûÅO ''q"ÕHÍ#O Œ̂ tÅÃÑ· z#fl q„QÆÇ¨ÏO LOK«\ÏxH˜

J#∞=∞u Wã¨∞Î<åflO—— Jx „Ñ¨Hõ\˜OKå~°∞. =∞∞Yº=∞O„u ÉèíHõÎ= «̀ûÅO`À ~å#_Õr

¿ãflÇ¨ÏO ÃÑOK«∞H˘<åfl~°∞. WHõ ™ê‡~°HõO H˘Å «̀Å q+¨Ü«∞OÃÑ· POHõΔÅ#∞ [~∞∞OKÕ

Ñ¨xÖ’ Ñ¨_®¤~°∞.

''F U_»∞QÆ∞~°∞ =º‰õΩÎÅ∞ ™ê‡~°HÍxH̃ ã̈O|OkèOz# ̀ «∞k x~°‚Ü«∞O fã̈∞H˘O\Ï~°∞——

Jx ÉèíHõÎ= «̀ûÅOQÍi`À K≥áêÊ~°∞. P U_»∞QÆ∞i ¿Ñ~°∞¡ q<åflHõ =∞„^•ã̈∞ =∞∞Yº=∞O„u

=∂~°∞ =∂\Ï¡_»ÖËHõáÈÜ«∂~°∞.

JO Œ̂∞Ö’ HõOz Ñ‘~î°O Ñ¨~°=∂Kå~°º NNN K«O„ Œ̂âıYˆ~O„ Œ̂ ã¨~°ã¨fiu ™êfiq∞,

~åRÑ¨u _®Hõì~ü ã¨̂~fiÑ¨e¡ ~å è̂•Hõ$+‚̈, ~å=∞Hõ$+‚̈ q∞+¨<£ J è̂Œº‰õΔΩÅ∞ Q“~°=hÜ«∞

N =∂ è̂Œ"å#O Œ̂ =∞Ç¨Ï~å*ò, „Ñ¨̂ è•#=∞O„u [=Ç¨Ï~üÖÏÖò <≥„Ç¨̇ , N ÖÏÖò|Ç¨Ï

Œ̂∂~ü âß¢ã≤Î, ˆHO„ Œ̂ =∞O„u N ZO.ã≤. KåQÍ¡, ˆHO„ Œ̂ ™êOã¨̄ $uHõ =º=Ç¨~åÅ

âßY =∞O„u Ç¨ï=∞Ü«∞∂<£ Hõc~ü ¿Ñ~°∞¡ L<åfl~∞∞.

Ñ¨~°=∂Kå~°º =∂@O>Ë ÉèíHõÎ=`«ûÅO QÍiH˜ tÖÏâßã¨#"Õ∞. WHõ H˘Å`«Å∞

xÅ|_»̀ åÜ«∂? – JÑ̈Ê\#̃∞Oz ÉèíHõÎ= «̀ûÅOQÍ~°∞ ã̈q∞u HÀÔ~¯Å∞ Jhfl J_çyO Õ̂

`«_»=ÙQÍ fˆ~Û"å~°∞.

=∞„^•ã¨∞ ~åR „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ã¨Ç¨ÏHÍ~°O Ñ¨ÓiÎQÍ ÅaèOKÕk.

D Ñ̈xH̃ ã̈=∂O «̀~°OQÍ xkè ¿ãHõ~°} Ñ̈#∞Å#∞ ã̈=∞~°÷=O «̀OQÍ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.

^•xHÀã̈O _èçb¡Ö’ 1966 PQÆ+̈μìÖ’ [iy# =∞∞Yº=∞O„ «̀∞Å ã̈=∂"Õâ◊ ã̈÷ÖÏxH̃

"≥o§ JO Œ̂ih Hõe™ê~°∞ ~å#_Õ r. ~åR „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ Jhfl ã¨Ç¨ÏHõiOKå~∞∞.

™ê‡~°HõO Œ̂QÆæ~° [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl ~ÀA"ås x~å‡} Ñ¨#∞Å#∞ Ñ¨ijeOK«@O,

ã̈g∞H̃ΔOK«@O, „áê~°OÉè’ «̀û"åxH̃ U~åÊ@∞¡ KÕÜ«∞@O`Àáê@∞ [~°QÍeû# Ñ̈#∞Å∞

Jhfl HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ [~°∞QÆ∞ «̀∞<åflÜ≥∂ ÖË̂ À ã̈fiÜ«∞OQÍ N UH±<å ä̂£r Ñ̈ijeOKÕ

"å~°∞.

''XHȭ  ~ÀA PÅã¨ºO J~∞∞<å ã¨Ç≤ÏOK«‰õÄ_»̂ Œ∞—— J<Õ"å~°∞. Ñ¨x KÕ¿ã"åix

PáêºÜ«∞OQÍ Ñ¨ÅHõiOKÕ"å~°∞. ™ê‡~°HõO H˘~°‰õΩ Ñ¨x KÕ¿ã HÍi‡‰õΩÅ∞ JO Œ̂iH©
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c=∂ KÕ~∞∞OKå~°∞. "åi Éèí„ Œ̂̀ « HÀã¨O J<ÕHõ

K«~°ºÅ#∞ KÕÑ¨\Ïì~°∞.

™ê‡~°Hõ „áê~°OÉè’ «̀û=O HÀã¨O Ü≥∂[# ‰õÄ_®

JkfifÜ«∞OQÍ KÕâß~°∞. ™ê‡~°Hõ ̂HO„^•xfl Œ̂i≈OK«@O HÀã¨O XHÀ¯ „áêO`åxH˜

K≥Ok# „Ñ¨=∞∞Y =º‰õΩÎÅ‰õΩ xiÌ+ì̈"≥∞ÿ# Õ̀nÅ∞ ˆH\Ï~∞∞OKå~°∞.

UH±<å ä̂£ r ̂ •~°≈xHõ̀ «‰õΩ, x~°fiÇ̈Ï}Ï H“â◊ÖÏºxH̃, Ñ̈ ä̂Œ~°K«#‰õΩ, Ñ̈x [iÑ≤OKÕ

<Õ~°∞Ê‰õΩ, PÜ«∞# ™œO^Œ~°º ^Œ$+≤ìH˜ x^Œ~°≈#OQÍ q"ÕHÍ#O^Œ tÖÏˆHO„^ŒO

«̀Ü«∂Ô~·Ok.

«̀#‰õΩ JÑ̈ÊyOz# Ñ̈xÖ’ HÍ~°º ã̈Ñ¶Å̈ «̀#∞ ™êkèOz# HÍ~°ºHõ~°ÎQÍ N UHõ<å ä̂£

r ~å#_Õ ¿Ñ~°∞ z~°™ê÷~∞∞QÍ xÅzOk.

1982 PQÆ+¨μì 22= Õ̀n <å_»∞ Ñ¨~°=∞Ñ¨kOKÕ=~°‰õÄ F P Œ̂~°≈ HÍ~°ºHõ~°ÎQÍ

=º=Ç̈ÏiOKå~°∞. ('¿ã=–™ê è̂Œ#— J<Õ Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’ "åi LÑ̈<åº™êÅ∞ ã̈∂ÊùiÎxã̈∂Î<Õ

=Ù<åfl~∞∞.)

D Hõ~°‡Ü≥∂y N UHõ<å^è£r ~å#_Õ rq`« K«i„`«#∞ Ñ¨ije¿ãÎ =∞~À

Éèíw~°̂ äŒ∞_»∞QÍ HõxÑ≤™êÎ~°∞.

<åÜ«∞‰õΩÅ∞, HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞ <Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤# Z<Àfl áê~îåÅ#∞ gi rq «̀O =∞#‰õΩ

JOkã¨∞ÎOk. ✦
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<åÜ«∞‰õΩ_»∞ Ñ̈#∞Ö’¡ Ñ̈_ç fiHõ ÖËHõ ̀ «# P~ÀQÍºxfl

J„â◊̂ Œú KÕ¿ã „Ñ¨=∂ Œ̂O LOk. ã¨=∞Ü«∂xH˜ u#Hõ

áÈ=@O, B+¨̂ è•Å∞ ã¨=∞Ü«∂xH˜ fã¨∞HÀHõáÈ=@O,

"åºÜ«∂=∂xH˜ (Ü≥∂QÍÉèÏº™êxH˜) ã¨=∞Ü«∞O ˆH\Ï

~∞∞OK«HõáÈ=@O „Ñ¨=∂^ŒHõ~°O. W^Õ ÃÇÏK«ÛiHõ#∞

=∞Ç̈ÉèÏ~°̀ «OÖ’ <å~°̂ Œ =∞Ç̈Ïi¬ ̂ èŒ~°‡~åA‰õΩ KÕâß_»∞.

âßs~°Hõ, =∂#ã≤Hõ P~ÀQÆºO ™êkèOKåÅx WÖÏ

Ç≤Ï «̀=Ù K≥áêÊ_»∞-

â’¡II HõzÛKåÛùs~° =∂ÉÏ è̂Œ"£∞ B+̈ è̂≥·iflÜ«∞"Õ∞# "åI

=∂#ã¨O =$ Œ̂ú¿ã"åaèó ã¨̂ • áê~å÷Ñ¨Hõ~°¬ã≤II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O, ã¨ÉèÏÑ¨~°fiO, 5/90)

F è̂Œ~°‡~å*Ï! â◊s~åxH˜ U ≥̂·<å J<å~ÀQÆºO =¿ãÎ

=∞O Œ̂∞Å∞ ¿ãqã¨∞Î<åfl=Ù Hõ̂ •! âßGO qkèOz# LÑ¨

"åã¨ „=`åÅ∞ KÕã¨∂Î (ÅOY}O Ñ¨~°=∞ø+¨^èŒO)

P~ÀQÆºOQÍ LO@∞<åfl=Ù Hõ̂ •! ÃÑ Œ̂ÌÅ#∞ ¿ãqOz

=∞#ã¨∞û#∞ ã¨O`À+¨Ñ¨~°K«∞H˘O@∞<åfl"å?

''â◊s~°=∂ Œ̂ºO YÅ∞ è̂Œ~°‡™ê è̂Œ#O –

Õ̂¿ÇÏ ã¨~ÀˆQ «̀∞ # Kå~°÷ã≤kúó——

22. P~ÀQÆºO HÍáê_»∞HÀ"åe!

~åA (áêÅ‰õΩ_»∞)

xÜ«∞q∞`«

ã¨=∞Ü«∞OÖ’

Éè’[#O KÕÜ«∂e.

PÜ«∞# Éè’[#

ã¨=∞Ü«∂Å#∞

=∂~°Û‰õÄ_»̂ Œ∞.

~åA (JkèHÍi)

=∞ «̀∞Î Ñ¨̂ •~å÷Å∞

¿ãqOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. «̀#

K«∞@∂ì LO_Õ"å~°∞

‰õÄ_® WÖÏO\˜

Ñ¨̂ •~å÷Å∞

¿ãqOK«‰õΩO_®

K«∂_®e.

Discipline
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''â◊s~°O LO>Ë<ÕHõ̂ •! U è̂Œ~°‡HÍ~°º"≥∞ÿ<å KÕÜ«∞QÆeˆQk. P â◊s~°"Õ∞ ~ÀQÆ

Éèí∂~∞∞+ì̈O J~∞∞ Õ̀ Pâ◊Ü«∂Å∞ ZÖÏ ã≤kú™êÎ~∞∞?—— Jx „Ñ¨tflã¨∞Î<åfl~°∞ =∞#

|∞∞+¨μÅ∞.

JO Œ̂∞HÀã̈O P~ÀQÆº ã̈∂„`åÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕâß~°∞. "å\x̃ PK«iOz P~ÀQÍºxfl

HÍáê_»∞HÀ"åÅ#flk "åi PHÍOHõΔ !

K«~°Hõ ã̈OÇ≤Ï «̀,  ã̈∞„â◊√ «̀ ã̈OÇ≤Ï «̀ "≥∞∞ Œ̂ÅQÆ∞ „QÆO ä̂•ÅÖ’ W@∞=O\ ̃xÜ«∞=∂Å∞

HõxÑ≤™êÎ~∞∞.

L Œ̂Ü«∂# x„ Œ̂ ÖËKåHõ KÕ¿ã "åºÜ«∂=∂Å∞, Ü≥∂QÍã¨<åÅ∞, „áê}ÏÜ«∂=∂k

„Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞ <åÜ«∞‰õΩ_ç â◊s~åxfl Œ̂$_è»OQÍ (Ñ¶≤\òQÍ) LOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~∞∞.

J#flO Ñ¨~°„|Ç¨Ï‡ ã¨fi~°∂Ñ¨O

<åÜ«∞‰õΩxH˜ `˘e ÃÇÏK«ÛiHõ ''â◊̀ «O qÇ¨Ü«∞ Éè’HõÎ=ºO——.

JO>Ë =O Œ̂ Ñ¨#∞Å∞<åfl „Ñ¨Hȭ # ÃÑ\ì̃ ã¨=∞Ü«∂xH˜ Éè’[#O KÕÜ«∞=∞x.

PHõex PÑ¨ÙHÀ= Œ̂Ì<Õ Ç≤Ï «̀=Ù K≥Ñ≤Ê# "åHõºO Jk.

=∞#O u<Õ PÇ¨~°O q+¨Ü«∂ÅÖ’ fã¨∞HÀ=eû# *Ï„QÆ`«ÎÅ∞ PÜ«∞∞ˆ~fi^Œ

„QÆO ä̂•ÅÖ’ WÖÏ K≥áêÊ~°∞.

â’¡II ã¨∞Y=∞∞K≥ÛÂó ã¨=∂ã‘#ó ã¨=∞ Õ̂Ç¨ÏÀ#fl «̀̀ «Ê~°ó

HÍÖË ™ê=∞ºO ÅÑ¶̈∞∞ ã≤flQÆúO, HΔ̃„Ñ¨=∞∞+‚̈O „ Œ̂"À «̀Î~°"£∞ I

|∞Éèí∞HΔ̃̀ À#fl-=∞jflÜ«∂ ǜ, =∂„`å=kfiQÆ̀ åQÆ=∞ó

HÍÖË Éèí∞HõÎO „Ñ‘}Ü«∞u ™ê=∞º=∞#flO # ÉÏ è̂Œ̀ Õ II

– ã¨∞„â◊√ «̀ ã¨OÇ≤Ï «̀ 46–464

Z «̀Î~∞∞# Ñ‘@g∞ Œ̂, ã¨∞YOQÍ ‰õÄ~˘Ûx, ãÔ̈~·# ã¨=∞Ü«∂xH˜ PHõex |\ì̃

Õ̀eÔH·#, <Õ~∞∞`À ‰õÄ_ç#, "Õ_ç J<åflxfl u<åe. (Ñ¶̈∞# Ñ̈^•~å÷Å∞ PkÖ’ u<åe.

Kå~°∞, =∞l˚QÆ "≥∞∞ Œ̂ÅQÆ∞ „ Œ̂=Ñ¨̂ •~å÷Å∞ z=iÖ’ u<åe.)

PHõe L#flÑ¨C_Õ u<åe. q∞ «̀OQÍ, ã¨∞ÅÉèíOQÍ r~°‚=∞ÜÕ∞ºq, ã¨HÍÅOÖ’,

j„Ñ¶̈∞OQÍ u<åe.

''J[ÅÊ<£, J Ç¨Ïã¨<£ «̀#‡<å Éèí∞Or ä̂Œ—— (K«~°HõO) – J#=ã¨~° q+¨Ü«∂Å∞

"åQÆ‰õΩO_®, #=fi‰õΩO_®, =∞#ã̈∞û ÃÑ\ì̃ u#=∞x PÜ«∞∞̂~fi Œ̂ âßGO K≥|∞`ÀOk.
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''AQÆ∞Ñ≤û «̀ Hõ̂ ä•<≥·= â◊$}∞Ü«∂ Œ̂Ñ≤ "å = Õ̂̀ ü—— Éè’[# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Jã¨Ç¨Ïº

Hõ~°"≥∞ÿ# Hõ̂ ä•„Ñ¨ã¨OQÍÅ∞ KÕÜ«∞@O, q#_»O ‰õÄ_»̂ Œx |∞∞+≤ âßã¨#O.

QÆ̀ « Œ̂âßaÌHÍÅOÖ’ ZO Œ̂~À L «̀Î=∞ <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ Õ̂â◊O HÀÖ’Ê~∞∞Ok. gi

JHÍÅ =∞~°}ÏÅ‰õΩ HÍ~°}O «̀=∞ P~ÀQÆºOÃÑ· J„â◊̂ Œú JO@∞<åfl~°∞ qâı¡+¨‰õΩÅ∞.

<åÜ«∞‰õΩÅ∞ «̀Ñ¨ÊHõ «̀=∞ P~ÀQÆºOÃÑ· „â◊̂ Œú =Ç≤ÏOKåe.

"åºÜ«∂=∞O
"åºÜ«∂=∞O JuQÍ KÕÜ«∞@O =∞Ozk HÍ Œ̂∞. JÖÏQÆx Ñ̈ÓiÎQÍ =∂#_»O

‰õÄ_® =∞Ozk HÍ^Œ∞. â◊s~åxH˜ JÅã¨@ HõÅQÆHõ, L`åûÇ¨ÏOQÍ

L#flO «̀=~°‰õΩ, x «̀ºO ã¨∂~°º #=∞™ê¯~åÅ∞ KÕÜ«∞@O =∞Oz "åºÜ«∂=∞O.

=∞∞YºOQÍ =∞# PÇ¨~åxH˜ «̀y#@∞¡QÍ "åºÜ«∂=∞O KÕÜ«∞@O J=ã¨~°O.

"åºÜ«∂=∞O Z‰õΩ¯=QÍ KÕã≤ PÇ¨~°O JÅÊOQÍ<À, xÜ«∞=∞O áê\˜OK«

‰õΩO_®<À fã¨∞‰õΩO>Ë â◊s~åxH˜ =∞Ozk HÍ^Œ∞. JO^Œ∞KÕ`« ã¨∂~°º

#=∞™ê¯~åÅ∞ Zxfl KÕÜ«∂Å<Õk Z=iH˜ "åˆ~ x~°‚~∞∞OK«∞HÀ"åe.

✦

P~ÀQÆºO HÀã¨O è̂•º#O KÕ¿ã "åiH˜ w «̀ K≥Ñ≤Ê# xÜ«∞=∂Å∞.
â’¡II <å «̀ºâ◊fl «̀ã¨∞Î Ü≥∂QÀ-ã≤Î # K≥·HÍ#Î=∞#â◊fl «̀ó I

# Kåuã¨fiÑ¨fljÅã¨º *Ï„QÆ̀ À <≥·= Kå~°∞˚# II

(ÉèíQÆ=næ̀ « 6/16)

J~°∞˚<å! JkèHõO PÇ¨~°O u<Õ "åiH˜ Ü≥∂QÆO ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. Ñ¨ÓiÎQÍ
Ug∞ PÇ¨~°O fã¨∞H˘#x "åxH© Ü≥∂QÆO ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. Z‰õΩ¯=QÍ x„ Œ̂áÈÜÕ∞
"åxH˜ Ü≥∂QÆO ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. x„ Œ̂ ÖËx"åxH˜ Ü≥∂QÆO ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞.
â’¡II Ü«∞∞HÍÎÇ¨~°qÇ¨~°ã¨º Ü«∞∞HõÎKÕ+ì̈ã¨º Hõ~°‡ã¨∞ I

Ü«∞∞HõÎã¨fiáêfl=É’ è̂Œã¨º Ü≥∂QÀ Éèí=u Œ̂∞óYÇ¨ II

(ÉèíQÆ=næ̀ « 6/17)

q∞ «̀"≥∞ÿ# PÇ¨~°O, #_»̀ « HõÅ"åxH˜, «̀QÆ∞ q è̂ŒOQÍ Ñ¨#∞Å∞ KÕ¿ã
"åxH©, «̀QÆ∞ q è̂ŒOQÍ x„kOKÕ "åxH©, "Õ∞Ö∏¯<Õ "åxH© Œ̂∞óMÏxfl áÈQ˘>Ëì
Ü≥∂QÆO Åaèã¨∞ÎOk.
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K«„Hõ=~°∞ÎÅ∞ ZO^Œ~À áêeOz# Ñ¨q„`«Éèí∂q∞

'ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O—. P K«„Hõ=~°∞ÎÅ∞, ~åAÅ∞ P Œ̂~°≈"≥∞ÿ#

áêÅ# JOkOKå~°∞.

gi „Ñ¨*Ï~°O[Hõ áêÅ#H˜ P Œ̂~°≈O ' è̂Œ~°‡O—. ~å[

Ñ̈Ù~ÀÇ≤Ï «̀∞Å∞ "åiH̃ x~°O «̀~°O =∂~°æ̂ Œ~°≈#O KÕâß~°∞.

è̂Œ~°‡, J~°÷, HÍ=∂Å#∞ U q è̂ŒOQÍ J#∞ã̈iã̈∂Î LO_®

Å#fl q+̈Ü«∞"≥∞ÿ "åi Ñ̈~°º"ÕHõΔ}, =∂~°æ̂ Œ~°≈#O P<å\˜

áêÅ‰õΩÅ‰õΩ x~°O «̀~°O ÅaèOKÕq!

„Ñ̈*Ï¿ã=ÜÕ∞ „Ñ̈ ä̂Œ=∞O (People first)J<Õk Ñ̈Ó~°fi

HÍÅOÖ’ ~åAÅ∞ <Õ~°∞ÛH˘#fl „Ñ̈ ä̂Œ=∞ áê~î°O! „Ñ̈[Å‰õΩ

ÃÑ Œ̂ÌÑ‘@ J<Õ áê~îåxfl ri‚OK«∞H˘x áêÅ# ™êyO

Kå~°∞ HÍ|>Ëì, ÉèÏ~°fÜ«∞ ~åAÅ∞ „Ñ̈[Å#∞ Hõ#fl «̀O„_ç

=Ö̌ áêeOKå~°x J<ÕHõ „QÆO ä̂•ÅÖ’ K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åflO.

''„Ñ¨=~°Î̀ åO „Ñ¨Hõ$uÇ≤Ï`åÜ«∞ áêi÷=ó—— (~åAÅ∞

„Ñ¨*ÏÇ≤Ï`«Hõ~° HÍ~°º=∞∞Å<Õ KÕÜ«∞∞^Œ∞~°∞QÍHõ!) Jx

Pjã̈∞ûÅOkOKå~°∞ Hõ=ÙÅ∞. ̂ èŒ~°‡O`À áêeOz#"å~°∞

L «̀Î=∞Ö’HÍÅ#∞, Ñ¨Ù}ºÖ’HÍÅ#∞ á⁄O Œ̂∞`å~°x

Ñ¨OK«=∞"Õ̂ Œ"≥∞ÿ# =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O K≥|∞`ÀOk.

23. ~å=∞~å[ºO

P Œ̂~°≈ áêÅ#H˜

~å=∞~å*Ïºxfl

L Œ̂Ç¨ÏiOK«@O

Ñ̈iáê\.̃

N~å=∞∞_»∞ áêÅ#

ZO «̀ Ö’Hõ„Ñ≤Ü«∞"≥∂

è̂Œ~°‡~åA áêÅ#

‰õÄ_® JO Õ̀!

''^èŒ~°‡~åA U

~å[ºOÖ’ LO>Ë

P ~å[ºO

ã¨∞aèHõΔOQÍ

LO@∞Ok——

J<åfl_»∞ cè+¨μ‡_»∞.

Ethics & Values
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~å=∞~å[ºO ZÖÏ LO_Õk?

~å=∞~å[ºO P Œ̂~°≈ áêÅ#‰õΩ „Ñ¨fHõQÍ K≥áêÎ~°∞. áêÅ‰õΩÅO Œ̂iH© ÅHõΔ ºO

~å=∞~å[º ™ê÷Ñ¨#! è̂Œ~å‡#∞™ê~° áêÅ#‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}!

✦ N~å=∞∞_»∞ ~å[ºO KÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ „Ñ¨[Å‰õΩ =∞<À=º ä̂ŒÅ∞ ÖË=Ù. ~ÀQÍÅ∞

ÖË=Ù.

✦ J è̂Œ~°‡O J<Õ =∂@ ~å=∞∞x áêÅ#Ö’ ÖË̂ Œ∞.

✦ „Ñ¨[ÅO`å XHõi<˘Hõ~°∞ ~°HΔ̃OK«∞H˘<Õ ã¨OÜ«∞=∞#O áê\˜OKÕ"å~°∞.

✦ Ö’HõOÖ’ ^˘OQÆ̀ «<åÅ∞ ÖË=Ù.

✦ Z=fiiH© U J#~°÷O HõÅ∞QÆÖË̂ Œ∞.

✦ Z=iH© ‰õÄ_® JHÍÅ =∞~°}ÏÅ∞ ÖË=Ù.

✦ „Ñ¨[Å‰õΩ "åº è̂Œ∞Å ÉèíÜ«∞O ÖË̂ Œ∞.

✦ „Ñ¨[Å‰õΩ „‰õÄ~° [O «̀∞=ÙÅ ÉèíÜ«∞O ÖË̂ Œ∞.

^•fiÑ¨~°OÖ’x ~å=∞~å[ºO

P Œ̂~°≈áêÅ#H˜ ~å=∞~å*Ïºxfl L Œ̂Ç¨ÏiOK«@O Ñ¨iáê\˜. N~å=∞∞_»∞ áêÅ#

ZO «̀ Ö’Hõ„Ñ≤Ü«∞"≥∂ è̂Œ~°‡~åA áêÅ# ‰õÄ_® JO Õ̀!

'' è̂Œ~°‡~åA U ~å[ºOÖ’ LO>Ë P ~å[ºO ã¨∞aèHõΔOQÍ LO@∞Ok—— J<åfl_»∞

cè+̈μ‡_»∞. ̂ èŒ~°‡~åA ÉèÏ~°º „^ÒÑ̈k`À#∂, ̀ «=∞∞‡à◊¡̀ À#∂ J*Ï̋ «̀"å™êxfl q~å@∞x

H˘Å∞=ÙÖ’ QÆ_çáê_»∞. (JO «̀‰õΩ=∞∞O Œ̂∞ J~°}º"åã¨OÖ’ L#flÑ¨ÙÊ_»∞ è̂Œ~°‡~åA

Ü«∞‰õΔΩx „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ã¨Ô~·# ["å|∞Å∞ K≥Ñ≤Ê, 'J*Ï˝`«"åã¨OÖ’ Z=fi~°∂ QÆ∞~°∞Î

Ñ¨@ìÉ’~°∞— J<Õ Q˘Ñ¨Ê =~åxfl Ü«∞=∞ è̂Œ~°‡~åA ^•fi~å á⁄O^•_»∞.)

Jã¨∂Ü«∂„QÆã¨∞Î_≥·# Œ̂∞~Àº è̂Œ#∞_»∞, ZÖÏÔQ·<å áêO_»=ÙÅ J*Ï˝̀ «"åã¨O ÉèíQÆflO

KÕÜ«∂Å#∞H˘O@∂, ~°Hõ~°HÍÅ ‰õΩ„@Å∞ KÕã¨∂Î L<åfl_»∞. P ã¨ÉèíÖ’ cè+¨μ‡_»∞,

Ü«∞∞kè+≤ª~°∞x Q˘Ñ¨Ê «̀<åxfl QÆ∞iOz KåÖÏ¿ãÑ¨Ù „Ñ¨ã¨OyOKå_»∞.

è̂Œ~°‡Ax „âı+ª̈̀ «fiO QÆ∞iOz ≥̀eÜ«∞*Ëã≤# q+¨Ü«∂Å∞ :

1. è̂Œ~°‡~åA x=ã≤ã¨∞Î#fl #QÆ~°OÖ’QÍx, „QÍ=∞OÖ’ QÍh JHȭ _ç áêÅ‰õΩÅ‰õΩ

Jâ◊√ÉèíO HõÅQÆ̂ Œ∞.

2. P „Ñ¨[Å‰õΩ ã¨Ç¨Ï[OQÍ<Õ =∞Oz ÅHõΔ}ÏÖ·̌# ^•#jÅO, „Ñ≤Ü«∞"åk «̀fiO,
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l`ÕO„kÜ«∞`«fiO, B^•~°ºO, q#Ü«∞O, Å[˚, jÅO "≥∞∞^ŒÖˇ·# QÆ∞}ÏÅ∞

JÅ=_»`å~∞∞.

3. ã̈fiÜ«∞OQÍ ̂ èŒ~°‡ «̀̀ «∞Ê~°∞Ö̌· , D~å¬ºã̈∂Ü«∞Å∞ ÖËHõ P#O Œ̂OQÍ "≥∞êQ áœ~°∞Å∞

LO\Ï~°∞.

4. è̂Œ~°‡~åA#fl ~å[ºOÖ’ Éèí∂q∞ ã¨ã¨ºâßº=∞ÅOQÍ, HΔÀÉèí~°Ç≤Ï «̀OQÍ LO_ç

=∞Oz Ñ¨O@Å∞ Ñ¨O_»∞`å~∞∞. =∞Oz~°∞zHõ~°"≥∞ÿ# Ñ¨à◊√¡ Ñ¨O_»∞`å~∞∞.

5. JHȭ _» QÀã¨OÑ¨̂ Œ JkèHõOQÍ LO@∞Ok. Ñ¨â◊√=ÙÅ∞ P~ÀQÆºOQÍ LO\Ï~∞∞.

6. áêO_»=ÙÖˇHȭ _» x=ã≤™êÎ~À, P Õ̂â◊OÖ’ JHÍÅ =∞~°}ÏÅ∞O_»=Ù.

7. è̂Œ~°‡~åA#flKÀ@ ã῭ «º"Õ∞ Ñ¨eˆH"å~°∞, ^•#OÃÑ· Pã¨HÎ̃ L#fl"å~°∞, è̂Œ~å‡

ã¨‰õΩÎÖ·̌# áœ~°∞Å∞ LO\Ï~°∞.

HõeÜ«∞∞QÆOÖ’ ~å=∞~å[ºO
U<å\˜ #∞OKÀ ~å=∞~å[ºO QÆ∞iOz qO@∂ =ã¨∞Î<åflO. ÉèíQÆ"å<£

NHõ$+̈μ‚_»∞ J~°∞̊#∞_çH̃ K≥Ñ≤Ê# ÉèíQÆ=næ̀ «Ö’ P Œ̂~°≈ ã̈∞Ñ̈iáêÅ# ™ê~°~°∂Ñ̈OÖ’
Wq∞_ç LOk. g\˜ ™êÜ«∞O`À =∞#O ̀ «á⁄ÊÑ¨ÙÊÅ#∞, <åºÜ«∂<åºÜ«∂Å#∞,
<≥·uHõ, J<≥·uHÍÅ#∞ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û. ̀ «# „Ñ̈[Å ã̈=∞„QÍaè=$kúÖ’<Õ áêÅ‰õΩ_ç
™ê=∞~°÷ºO LO@∞O Œ̂x Kå}‰õΩº_»∞ ‰õÄ_® «̀# J~°÷ âßGOÖ’ ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞.

D ÉèÏ"åÅ#∞ t"år J=∞Å∞ KÕã≤# f~°∞ PK«~°}©Ü«∞O, J#∞ã̈~°}©Ü«∞O,
PÜ«∞# =ºHÎ̃̀ «fiOÖ’ Q˘Ñ¨Ê áêÅ‰õΩ_ç ÅHõΔ}ÏÅhfl HõÅQÆeã≤ L<åfl~∞∞. P
=ºHÎ̃̀ «fi"Õ∞ „Ñ¨[Å‰õΩ Ñ¨~å~∞∞ áêÅ‰õΩÅ #∞Oz ™êfi «̀O„`åºxfl JOkOKÕÖÏ
„¿Ñ~°} WzÛOk. J «̀x J#∞K«~°∞Å‰õΩ â◊„ «̀∞=ÙÅ`À áÈ~å_Õ ™ê=∞~å÷ºxfl
WzÛOk.

J Õ̂ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ t"år ̀ «# „Ñ̈[Å ã̈ÔHΔ=∂xH̃ ‰õÄ_® ÃÑ Œ̂ÌÑ‘@ "Õâß_»∞.
PÜ«∞# ZO «̀ x™êfi~°÷OQÍ „Ñ¨[Å HÀã¨O Ñ¨xKÕâß~°O>Ë «̀# ~å[ºOÖ’x
=#~°∞Åxfl\˜h „Ñ¨[Å‰õΩ JOH˜̀ «O KÕâß_»∞. t"årH˜ JÖÏO\˜ ~å=∞~å[º
„¿Ñ~°}x WzÛ#"å_»∞ J «̀x P è̂•ºu‡Hõ QÆ∞~°∞"≥·#–Ç̈Ï#∞=∞ Œ̂∞áêã̈‰õΩ_»∞ ã̈=∞~°ú
~å=∞^•ã∞̈.

JO Œ̂∞ˆH PÜ«∞# x["≥∞ÿ# „Ñ¨*Ï<Õ̀ «QÍ "åã≤ QÍOKå_»∞. ✦
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„Ñ¨^è•xQÍ LO_ç# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ WOk~åQÍOnè

1975, E<£ 26 `Õn# J`«º=ã¨~° Ñ¨iã≤ ÷u

(Z=∞~°̊hû) „Ñ¨Hõ\˜OzOk. P ̀ «~°∞"å «̀ Ô~O_Õà◊¡áê@∞

1977 =∂iÛ 21 =~°‰õÄ Õ̂â◊OÖ’ pHõ\˜ ~ÀAÅ∞

#_çKå~∞∞. „Ñ¨uÑ¨HõΔ <åÜ«∞‰õΩÅ∞, HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞ HÍ~å

QÍ~åÖ’¡ (*·̌à◊¡Ö’) x~°ƒO è̂•xH˜ QÆ∞i JÜ«∂º~°∞.

P ã¨=∞Ü«∞OÖ’.. Uq è̂Œ"≥∞ÿ# ~å*ÏºOQÆ ÉÏ è̂Œº «̀

ÖËx F Ü«∞∞=‰õΩ_»∞, ̂ Õâ◊OÖ’ <å<å PQÆ_®Å∞ KÕâß_»∞.

áÈbã̈∞ JkèHÍiQÍ, <åºÜ«∞=∞∂iÎQÍ, „Ñ̈ è̂•x̂H „Ñ̈ è̂•#

ã¨ÅÇ¨^•~°∞_»∞QÍ „Ñ¨=iÎOKå_»∞. ~åRÑ¨ux ~°|ƒ~°∞

™êìOÑ¨ÙQÍ KÕâß_»∞. |Å=O «̀Ñ¨Ù ‰õΩ@∞O| xÜ«∞O„ «̀

}Å`À „Ñ¨̂ è•#=∞O„uH˜, „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ «̀Å=OÑ¨ÙÅ∞

≥̀KåÛ_»∞. WOk~åQÍOnè <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’x  HÍO„ÔQãπ

áêsìH˜ K≥_»¤¿Ñ~°∞ ≥̀zÛÃÑ\Ïì_»∞.

1977Ö’ Ö’H±ã¨Éèí ZxflHõÖ’¡ P áêsì Ñ¶¨∞’~°

Ñ̈~å[Ü«∂xH̃ HÍ~°‰õΩ_»Ü«∂º_»∞. J «̀<Õ ã̈O[Üü∞QÍOnè

– WOk~åQÍOnèQÍi ‰õΩ=∂~°∞_»∞.

✦ ✦ ✦

24. 'ã¨<£— ¢™ÈìH±

K«O Œ̂=∂=∞ Hõ̂ äŒÖ’¡

„Ñ¨[Å#∞ Ñ‘_çOKÕ

~åAQÍi ÉÏ=∞‡iÌ

QÆ∞iOz K«k"åO.

=~°Î=∂#OÖ’ ‰õÄ_®

J#kèHÍ~°OQÍ

JkèHÍ~°O

K«ÖÏ~∞∞OKÕ

=∞∞Yº=∞O„u

H˘_»∞‰õΩ, JÅ∞¡_»∞,

ÉèÏ~°º,  ‰õΩ=∂Ô~Î...

WÖÏ ZO Œ̂~À

ã¨fi «̀O„ «̀

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’x

'„Ñ¨*Ï™êfi=∞º—

áêÅ#Ö’ Jqhux

ÃÑOz áÈ+≤OKå~°∞.

Ethics & Values
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K«O Œ̂=∂=∞ Hõ̂ äŒÖ’¡ „Ñ¨[Å#∞ Ñ‘_çOKÕ ~åAQÍi ÉÏ=∞‡iÌ QÆ∞iOz K«k"åO.

=~°Î=∂#OÖ’ ‰õÄ_® J#kèHÍ~°OQÍ JkèHÍ~°O K«ÖÏ~∞∞OKÕ  =∞∞Yº=∞O„u

H˘_»∞‰õΩ, =∞∞Yº=∞O„u JÅ∞¡_»∞, =∞∞Yº=∞O„u ÉèÏ~°º, =∞O„u ‰õΩ=∂Ô~Î... WÖÏ

ZO Œ̂~À ã¨fi «̀O„ «̀ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’x '„Ñ¨*Ï™êfi=∞º— áêÅ#Ö’ Jqhux ÃÑOz

áÈ+≤OKå~°∞. K«i„ «̀Ö’ ‰õΩ=∂~°Ñ¶̈∂ «̀O –'ã¨<£ ¢™ÈìH±— – «̀ye# è̂Œ$ «̀~å„+¨μì_»∞

z=iH˜ ÉèÏs =∞∂ÖÏº<Õfl K≥e¡OK«∞HÀ=Åã≤ =zÛOk.

Œ̂∞~Àº è̂Œ#∞_»∞ [x‡ã¨∂Î<Õ #Hȭ ÖÏ JiKå_»∞ (U_çKå_»∞). Z<Àfl JÑ¨â◊‰õΩ<åÅ∞

HõxÑ≤OKå~∞∞. QÍ_ç̂ ŒÅ∞, „QÆ̂ ŒÌÅ∞, #Hȭ Å∞, Ñ≤Å¡"å_ç̀ À HõÅã≤ =∞m¡ JiKå~∞∞.

„Ñ̈Hõ$u â’H̃OzOk. ~åÉ’ÜÕ∞ PÑ̈ Œ̂#∞ ÃÇÏK«ÛiOzOk „Ñ̈Hõ$u =∂ «̀. *’ºu+̈

âßG"Õ̀ «ÎÅ∞, q Œ̂∞~°∞_»∞ Éèíq+¨º «̀∞Î#∞ Œ̂i≈Oz K≥áêÊ~°∞.

''D ÉÏÅ∞_»∞ =Oâ◊ <åâ◊‰õΩ_»∞. W «̀xx =keÃÑ>Ëì¿ãÎ =∞Ozk—— Jx ã¨ÅÇ¨

K≥áêÊ~°∞. è̂Œ$ «̀~å¢+¨μìxH˜ Ñ¨Ù„ «̀"åº"≥∂Ç¨ÏO J_»∞¤ =zÛOk. «̀O„_ç ~å[ºHÍOHõΔ,

«̀e¡ Jã¨∂Ü«∞ HõÅã≤ ÃÑiQÍ_»∞. `ÀHõ, ‰õΩHȭ #∞ TÑ≤# ™ê"≥∞ «̀ =∂ki D

‰õΩÑ¨Ù„ «̀∞_»∞ è̂Œ$ «̀~å¢+¨μìx #_çÑ≤OKå_»∞  (P «̀‡Ç¨Ï «̀º ÉˇkiOÑ¨Ù`À). ‰õΩ~°∞ =Oâ◊

<åâ◊<åxH˜ HÍ~°}O JÜ«∂º_»∞.

â’¡II «̀º*Ë̂ ÕHõO ‰õΩÅ™êºˆ~÷ „QÍ=∞™êºˆ~÷ ‰õΩÅO «̀º*Ë̀ ü I

„QÍ=∞O [#Ñ¨̂ Œ™êºˆ~÷ P`å‡ˆ~÷ Ñ¨$kägO «̀º*Ë̀ ü II

(PkÑ¨~°fiO, 114–38)

XHõ =ºHÎ̃ ™êfi~å÷xH˜, ‰õΩ@∞O| Ç≤Ï`åxH˜ =∞ è̂Œº "≥·~°∞ è̂ŒºO U~°Ê_ç#Ñ¨C_»∞

‰õΩ@∞O| „âıÜ«∞ã¨∞ûHÀã¨O P =ºH˜Îx ^Œ∂~°O K≥Ü«∂ºe. ‰õΩ@∞O|Ç≤Ï`åxH˜,

„QÍ=∞Ç≤Ï`åxH˜ =∞ è̂Œº ã¨OÑ¶̈∞~°¬} U~°Ê_ç#Ñ¨C_»∞, „QÍ=∞OHÀã¨O ‰õΩ@∞OÉÏxfl

`åºQÆO K≥Ü«∂ºe. „QÍ=∂xH̃, qã̈Î $ «̀ ã̈=∂*ÏxH© =∞ è̂Œº Ñ¶̈∞~°¬} U~°Ê_ç#Ñ̈C_»∞,

ã¨=∂[OHÀã¨O „QÍ=∂xfl =keÃÑ\Ïìe. "≥∂HõΔ ™ê è̂Œ#‰õΩ J_»∞¤ ̀ «yÖË Éè∫uHõ"≥∞ÿ#

„Ñ¨u^•hfl «̀ºlOKåe.

<åÜ«∞‰õΩxH˜ «̀Å<˘Ñ¨CÅÖ’ =∞∞Yº"≥∞ÿ#k |O è̂Œ∞QÆ}O`À =ã¨∞ÎOk. 2014=

ã¨O= «̀û~°OÖ’ #ˆ~O„ Œ̂ "≥∂n „Ñ¨̂ è•#=∞O„u JÜ«∂ºHõ «̀# `˘e =∞O„u=~°æ

ã¨=∂"Õâ◊OÖ’<Õ =∞O„ «̀∞ÅO Œ̂sfl ÃÇÏK«ÛiOKå~°∞.
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''g∞ PÑ¶‘ã¨∞Ö’¡, |O è̂Œ∞=Ùefl, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞efl á⁄~°ÉÏ@∞#‰õÄ_® KÕ~°x=fiHõO_ç——

Jx. <åÜ«∞‰õΩx ¿Ñ~°∞ LÑ¨Ü≥∂yOz ÃÑ «̀Î#O K«ÖÏ~∞∞OKÕ "åi`À *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ

=º=Ç¨ÏiOKåe Jx =∞# |∞∞+¨μÅ∞ Z#fl_À ÃÇÏK«ÛiOKå~°∞.

è̂Œ~°‡~åA#∞ <å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬ D q è̂ŒOQÍ „Ñ¨tflOKå_»∞.

â’¡II HõzÛ#fl KÒÔ~·~°∞¡Éú̌Â~åfi ‰õΩ=∂Ô~·ó ¢ã‘Î|ÖË# "å I

«̀fiÜ«∂ "å Ñ‘_»º Õ̀ ~åRO HõzÛ ǜ «̀∞ëêì Hõ$+‘=ÖÏó II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, ã¨ÉèÏÑ¨~°fiO – 5/77)

^˘OQÆÅ =Å¡HÍh, ̂ èŒ<åâ◊ QÆÅ"åi =Å¡HÍh, h ‰õΩ=∂~°∞Å =Å¡HÍh, |O è̂Œ∞=ÙÅ∞,

~å[¢ã‘ÎÅ =Å¡QÍh, h=Å¡ QÍh Õ̂âßxH˜ Z@∞=O\˜ ÉÏ è̂Œ HõÅQÆ@O ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •!

h ~å[ºOÖ’ =º=™êÜ«∞^•~°∞Å∞ ã¨O`À+¨OQÍ LO@∞<åfl~å?

ÉˇÅ¡O K«∞@∂ì DQÆÅ∞ =∞∂y#@∞¡QÍ, JkèHÍ~°OÖ’ =Ù#fl =ºH˜Î K«∞@∂ì

™êfi~°÷Ñ¨~°∞Å∞ KÕ~°∞`å~°∞. D ~å|O Œ̂∞Å∞ «̀# ¿Ñ~°∞ K≥Ñ¨CH˘x '=ã¨∂à◊¡ ¿ã=—

KÕã¨∞Î<åfl~°x (X-tax  =ã¨∂Å∞ KÕã¨∞Î<åfl~°x) '~åA— QÍiH˜ JO «̀ ã¨∞ÅÉèíOQÍ

≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. WÖÏ „Ñ¨[Å#∞ Ñ‘_çã¨∞Î#fl "åà‹¡=~À ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe. ≥̀eâßHõ, L¿ÑHõΔ

KÕÜ«∞‰õΩO_® "åiH̃ ' «̀y# ™ê÷<åxfl— K«∂Ñ≤OKåe–JO>Ë ̀ «y# ̂ ŒO_»# qkèOKåe.

✦

|O è̂Œ∞=ÙÅ#∞ Œ̂∂~°OQÍ ÃÑ@ì_»O
~åA ̀ «# |O è̂Œ∞=ÙÅ∞, ã¨O|Okè̀ «∞Å#∞ HÀ@ x~°fiÇ¨Ï}, Ñ¨iáêÅ# ÉÏ è̂Œº «̀Ö’

xÜ«∞q∞OK«~å Œ̂∞. "åix xÜ«∞q∞OKåÅx ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞ =zÛ<å "åix Œ̂∂~°OQÍ

LOKåe. ZO Œ̂∞HõO>Ë "å~°∞ ̀ «Ñ̈CÅ∞ KÕã≤#@ì~∞∞ Õ̀ ~åA "åix tH̃ΔOKÕ q+̈Ü«∞OÖ’

«̀@Ñ¨\Ï~∞∞OK«=Åã≤ =ã¨∞ÎOk. "åix XHõ"Õà◊ tHΔ̃OK«HõáÈ Õ̀ q∞QÆ̀ å "å~°∞ ‰õÄ_®

D JÜ≥∂=∞Ü«∞ ã≤÷u #∞Oz Åaú á⁄O Œ̂∞`å~°∞. Wk âßOu Éèí„ Œ̂̀ «Å Ñ¨iã≤÷ux

≥̂|ƒfã¨∞ÎOk. Wk z=iH˜ ~åA, ~å[ºO Ñ῭ «#=∞ÜÕ∞º Ñ¨iã≤÷uH˜ ^•i fã¨∞ÎOk.

HÍ|\ì̃ Z\ì̃ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡#∂ P Õ̂âßÅ#∞ áê\˜OKÕ q+¨Ü«∞OÖ’ ZÖÏO\˜ q∞#Ç¨

~∞∞OÑ¨ÙÅ∞, ~å~∞∞fÅ∞ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

~å[ºOÖ’x HÀ@ÖË P ~å[º ~°HõΔ}‰õΩ „Ñ¨̂ è•# ™ê è̂Œ<åÅ∞.

(t"år ã̈xflÇ≤Ï «̀ ã̈Ç̈ÏK«~°∞_»∞ N ~å=∞K«O„ Œ̂ Ñ̈O ä̂£ ~°∂á⁄OkOz# ~å[âßã̈#O)
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ã¨Oã¨̄ $ «̀ ÉèÏ+¨ JÉèíºã≤OKåÅx LO^•?

ã¨Ow «̀™ê è̂Œ# KÕÜ«∂Åx LO^•?

g∞ Jaè=∂# ~°K«~∞∞ «̀ „"åã≤# „QÆO ä̂ŒO K«̂ Œ"åÅx

LO^•?

g∞~°∞ W=fiÉ’ÜÕ∞ LÑ¨<åº™êÅ‰õΩ "≥∞~°∞QÆ∞ k^Œ∞Ì

HÀ"åÅx LO^•?

„Ñ¨"≥∂+¨<£ Ñ¨sHõΔÅ‰õΩ ã‘iÜ«∞ãπQÍ «̀Ü«∂~°"åfiÅx

LO^•?

Hõ~°™êÊO_≥<£û HÀ~°∞û^•fi~å Ñ‘.r. KÕÜ«∂Åx LO^•?

x#fl K≥Ñ≤Ê# áê~î°O <≥=∞~°∞ "Õã¨∞HÀ"åÅx LO^•?

D"Õà◊ g∞~°∞ áê~î°âßÅÖ’ K≥áêÊeû# áê~îåxÔH·

«̀Ü«∂~°"åfiÖÏ?.... g@xfl\H̃©... =∞#O Œ̂i ̂ ŒQÆæ~° L#fl

["å|∞... ''J=Ù#O_ô. HÍh... ã¨=∞Ü«∞O ÖË̂ Œ∞!—— Jx

Hõ̂ •!... ^•xH˜ L#fl XˆH XHõ Ñ¨iëê¯~°O á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl

"Õ∞Å∞HÀ=@O! ZO Œ̂∞HõO>Ë? ã¨∂~Àº Œ̂Ü«∂xH˜ Hõhã¨O

QÆO@#fl~° =∞∞O Œ̂∞–JO>Ë „ÉÏÇ‘Ï‡ =∞∞Ç̈˙~°ÎOÖ’ x„ Œ̂

ÖËz#@¡~∞∞`Õ ZO`À „Ñ¨âßO`«OQÍ ^è•º#O KÕã¨∞HÀ

=K«∞Û.

25. |OQÍ~°∞ QÆO@

JO Œ̂OQÍ,

P#O^ŒOQÍ,

P~ÀQÆºOQÍ

LO_®Åx JO Œ̂iH©

LO@∞Ok. HÍh...

JO Œ̂∞‰õΩ HÍ=Åã≤#

PK«~°} ‰õÄ_®

LO_®e Hõ̂ •!

J~°ú~å„u PÇ¨~°O

u#@O, Õ̀n

=∂~åHõ QÍh

x„^ŒáÈHõáÈ=@O,

PÅã¨ºOQÍ ÖË=@O

P~ÀQÍºxH˜

=∞Ozk HÍ Œ̂∞.

Time Management
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á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl ÖË=@O P~ÀQÆº zÇ¨ÏflO....á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl ÖË=@O ≥̀e"≥·#"åi ÅHõΔ}O...

á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl ÖË=@O g∞ rq`å<Õfl =∂ˆ~Ûã¨∞ÎOk...á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl ÖË=@O g∞ P~ÀQÍºxfl

^•~À¡ ÃÑ_»∞ «̀∞Ok... g∞~À "åºáê~°"Õ̀ «Î J~∞∞ Õ̀... ÖÏÉèÏÅ∞, q[Ü«∂Å∞ g∞

™⁄O «̀O.

PÜ«∞∞ˆ~fi Œ̂ „QÆO ä̂ŒO J~∞∞# K«~°Hõ ã¨OÇ≤Ï «̀Ö’ D ''ã¨fi~°‚ ã¨=∞Ü«∞O—— QÆ∞iOz#

q+¨Ü«∂xfl WÖÏ K≥áêÊ~°∞.

â’¡II „ÉÏ¿ÇÏ‡ =∞∞Ç¨̇ ˆ~Î LuÎ¿+ª̀ ü ã¨fi™È÷ ~°HΔÍ~°÷=∂Ü«∞∞+¨ó I

â◊s~°zO`åO x~°fi~°Îº Hõ$ «̀â∫K«qkèãÎ̈̀ «ó II

(JëêìOQÆ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O, ã¨∂„ «̀™ê÷#O 2/1)

„ÉÏÇ‘Ï‡ =∞∞Ç¨̇ ~°ÎOÖ’ x„ Œ̂#∞O_ç "Õ∞Ö∏¯x P~ÀQÍºxfl ~°HΔ̃OK«∞HÀ"åe. â◊s~°

zO «̀Å#∞ áÈQ˘@∞ìH˘x â◊√zQÍ «̀Ü«∂~°"åfie.

„ÉÏÇ‘Ï‡ =∞∞Ç¨̇ ~°ÎOÖ’ x„ Œ̂ÖËz# "åà◊√¡ UO ™êkèOK«‰õΩO_® LO_»QÆÅ~°∞?

"Õ‰õΩ=~°≠Ï=∞∞# x„ Œ̂ÖËz, rq`åxfl q[Ü«∞ Ñ¨̂ äŒOÖ’H˜ uÑ¨C‰õΩ#fl „Ñ¨=∞∞Y∞

ÖˇO Œ̂~À L<åfl~°∞. Zxq∞kHÀ, ̀ ˘q∞‡kHÀ ÖËz, l=∞∞‡Ö’ Ô~O_»∞ QÆO@Å∞ QÆ_ç¿Ñ

Hõ<åfl.... ã¨∂~Àº Œ̂Ü«∂xH˜ =∞∞O Œ̂∞ x„ Œ̂ÖËz "åºÜ«∂=∞O KÕÜ«∞@O „âıÜ«∞ã¨̄ ~°O!

=∞# ‰õΩ@∞OÉÏÅÖ’ =Ü≥∂=$ Œ̂∞úÅ r=# â‹·ex QÆ=∞xOK«O_ç!

ZÑ¨C_»∞ Ñ¨_»∞‰õΩO\Ï~°∞? ZÑ¨C_»∞ ÖË™êÎ~°∞? ~å„u `˘O Œ̂~°QÍ x„ Œ̂áÈ=@O,

"Õ‰õΩ=<Õ x„ Œ̂ ÖË=@O (Early to bed Early to rise) "åi P~ÀQÆº ~°Ç¨Ïã¨ºO.

~ÀQÆ x~À è̂ŒHõ â◊HÎ̃ ÃÑ~°QÆ\ÏxH˜ =∞∞Yº HÍ~°}O J Õ̂ JO\’Ok "≥·̂ Œºâß¢ãÎ̈O.

„Ñ¨ã≤̂ Œ∞úÖ·̌# ZO Œ̂~À =º‰õΩÎÅ ã¨=∞Ü«∞™êi}˜ KåÖÏ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ LO\’Ok.

„Ñ̈MÏº «̀ âß¢ã̈Î"Õ̀ «Î, ÉèÏ~°̀ «~°̀ «fl Ñ̈Ù~°™ê¯~° „QÆÇ‘Ï «̀ _®II "≥∂HõΔQÆ∞O_»O qâıfiâ◊fi~°Ü«∞º

(1860 – 1962) =O Œ̂ ã¨O= «̀û~åÅ∞ ÃÑ·QÍ rqOKå~°∞. áêuHõ ã¨O= «̀û~å

ÅÑ¨C_»∞ ZÖÏO\˜ ã¨=∞Ü«∞™êi}˜ J#∞ã¨iOKÕ"å~À, ̀ ˘q∞‡ Œ̂= ̂ Œâ◊HõOÖ’ ‰õÄ_®

JÖÏˆQ J#∞ã¨iOKÕ"å~°∞. JO^ŒOQÍ, P#O^ŒOQÍ, P~ÀQÆºOQÍ LO_®Åx

JO Œ̂iH© LO@∞Ok. HÍh JO Œ̂∞‰õΩ HÍ=Åã≤# PK«~°} ‰õÄ_® LO_®e Hõ̂ •!

J~°ú~å„u PÇ¨~°O u#@O, Õ̀n =∂~åHõ QÍh x„ Œ̂áÈHõáÈ=@O, PÅã¨ºOQÍ

ÖË=@O P~ÀQÍºxH˜ =∞Ozk HÍ Œ̂∞.
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q[Ü«∂xfl HÀ~°∞H˘<Õ"å~°∞ ã¨=∞Ü«∂xfl ã¨OáêkOK«∞HÀ"åe! ZÖÏ?

ã̈=∞Ü«∞ ã̈Oáê Œ̂#H̃ F z\Ï¯ LO Œ̂O\Ï~°∞ ÔH#_®‰õΩ K≥Ok# „Ñ̈Ñ̈OK« „Ñ̈MÏº «̀

~°K«~∞∞ «̀ ~åa<£ â◊~°‡. PÜ«∞# „"åã≤# ' Œ̂ ÃÑ¶·"£ UZ"£∞ Hõ¡Éò (The 5 AM

Club.. Own Your Morning. Elevate Your Life) Ñ¨ÙãÎ̈HõOÖ’.

D Ñ¨ÙãÎ̈HõO "ÕÖÏk HÍÑ‘Å∞ J=∞∞‡_»=Ù`ÀOk. ZO Œ̂iHÀ ã¨∂ÊùiÎxzÛOk!

„Ñ¨ã≤kú K≥Ok# P@QÍà◊√¡, ã≤x=∂ #\©#@∞Å∞, "åºáê~°"Õ̀ «ÎÅ∞ D Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl

"≥∞K«∞Û‰õΩ<åfl~°∞.

WO «̀H© PÜ«∞# K≥Ñ≤Ê# z\Ï¯ Uq∞\˜?

''á⁄ Œ̂∞Ì<Õfl XHõ QÆO@ =∞∞O Œ̂∞ ÖËz g∞ k#K«~°º#∞ „áê~°OaèOK«O_ç——.

'5 UZ"£∞— Hõ¡ÉòÖ’ KÕ~°O_ç J<Õ ã¨O Õ̂â◊O Wã¨∞ÎOk P Ñ¨ÙãÎ̈HõO.

„á⁄ Œ̂∞Ì<Õ UO KÕÜ«∂Ö’ Jx H˘O Œ̂iH˜ J#∞=∂#O =ã¨∞ÎOk.

UO KÕÜ«∞ÖË=∞∞? J#flk J#∞Éèí=A˝Å „Ñ¨â◊fl.

''g∞~°∞ HõÅÅ∞ HõO@∞#fl ÅHΔÍºÅ#∞ KÕ~åÅO>Ë XHõ QÆO@ ^•xHÀã¨O "≥zÛ¿ãÎ

™êkè™êÎ"£—— JO\Ï~°∞ ~°K«~∞∞ «̀ ~åa<£ â◊~°‡. nx<Õ QÀÖ¤̌<£ J=~ü (ã¨∞=~°‚ HÍÅO)

JO\Ï~°∞. XHȭ  QÆO@ =∞∞O Œ̂∞ ÖËz g∞‰õΩ#fl =∞∞Yº Ñ¨#∞ÅHÀã¨O P QÆO@#∞

ˆH\Ï~∞∞OK«O_ç. JÑ¨C_»∞ g∞ rq «̀O ZO «̀ «̀$Ñ≤ÎQÍ LO@∞O^À g∞ˆ~ QÆ=∞xO

K«O_ç. JO^Œ∞HÀã¨O ÃÑO^Œ~åàı Ñ¨_»∞H˘x „ÉÏÇ‘Ï‡ =∞∞Ç¨˙~°ÎOÖ’ x„^ŒÖËz

PÜ«∞∞=Ùx, P~ÀQÍºxfl ~°HΔ̃OK«∞HÀ"åe Jx =∞# ÉèÏ~°fÜ«∞ |∞∞+¨μÅ∞ „Ñ¨=zO

Kå~°∞. („ÉÏÇ‘Ï‡ =∞∞Ç¨̇ ~°ÎO JO>Ë ≥̀Å¡"å~°∞~°≠Ï=∞∞# 4–5 QÆO@Å =∞ è̂Œº).

✦ ✦ ✦

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «OÖ’ è̂Œ~°‡~åA‰õΩ ã¨̂ •Kå~° „=`åxfl É’kèã¨∂Î cè+¨μ‡_»∞ U"Õ∞q∞

PK«i¿ãÎ =∂#=Ù_»∞ P~ÀQÆº=O «̀∞_»∞ HÍQÆÅ_À q=iã̈∂Î ã̈∂~Àº Œ̂Ü«∂xH̃ Ñ̈Ó~°fi"Õ∞

x„ Œ̂ ÖË=_®xH˜ L#fl „áê=∞∞Yº «̀#∞ WÖÏ q=iOKå_»∞.

â’¡II „ÉÏÇ‘Ï‡ =∞∞Ç¨̇ ˆ~Î |∞ Õ̂úº «̀ è̂Œ~å‡~“÷ Kå-#∞zO «̀ÜÕ∞ ǜ I

L`å÷Ü«∂K«=∞º u¿+ª̀ « Ñ¨Ó~åfiO ã¨O è̂•ºO Hõ$`åO[eó II

           (=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O–J#∞âßã¨xHõ Ñ¨~°fiO 104–116)

„ÉÏÇ‘Ï‡=∞∞Ç¨̇ ~°ÎOÖ’ x„ Œ̂ ÖË"åe. KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨#∞Å#∞ QÆ∞iOz PÖ’
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zOKåe. Ñ¨Hȭ  g∞ Œ̂ #∞O_ç ÖËz, H˘OK≥O hà◊√§ `åy, KÕ̀ «∞Å∞ *’_çOz #=∞

ã¨̄ iOz «̀# Ñ¨#∞Å‰õΩ LÑ¨„Hõq∞OKåe.

áêÅ‰õΩ_»∞ XHõ ~ÀA ZÖÏ QÆ_»áêÖ’##fl q+¨Ü«∂xfl <å~°^Œ =∞Ç¨Ïi¬

è̂Œ~°‡~åA‰õΩ É’ è̂Œ# WÖÏ KÕâß_»∞.

â’¡II HõfizÛ^ÒÌfi Ñ¨̂ äŒ=∞ø Ü«∂=∞ø ~å„ Õ̀ó ã¨∞áêÎ fi qâßOÑ῭ Õ I

ã¨Oz «̀Ü«∞ã≤ è̂Œ~å‡~“÷ Ü«∂=∞ L`å÷Ü«∞ Ñ¨tÛ"Õ∞ II

(N=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O, ã¨ÉèÏÑ¨~°fiO, 5/86)

F ~å*Ï! h=Ù ~å„uà◊√¡ "≥∞∞ Œ̂\˜ *Ï=∞∞Ö’#∞ (Ü«∂=∞O), Ô~O_»= *Ï=∞∞Ö’#∞

ÉÏQÍ x„ Œ̂áÈ~∞∞, z=i Ü«∂=∞OÖ’ x„ Œ̂#∞O_ç "Õ∞Å∞H˘x è̂Œ~å‡~å÷Å QÆ∞iOz

PÖ’zã¨∞Î<åfl"å?

â’¡II HõzÛ Œ̂~°÷Ü«∞¿ã x «̀ºO =∞#∞ëêº<£ ã¨=∞ÅO Hõ$ «̀ó I

L`å÷Ü«∞ HÍÖË HÍÅ*ˇ̋Âó ã¨Ç¨Ï áêO_»= =∞O„uaèó II

     (N=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «O, ã¨ÉèÏÑ¨~°fiO 5/87)

áêO_»∞ #O Œ̂<å! h=Ù „Ñ¨u~ÀA „Ñ¨ÉèÏ «̀ HÍÅOÖ’<Õ x„ Œ̂ #∞Oz "Õ∞Å∞H˘x,

«̀Ü«∂~°~∞∞º, Õ̂â◊HÍÖÏÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ =∞O„ «̀∞Å`À ‰õÄ~˘Ûx h Œ̂~°≈#O

HÀã¨O =zÛ# áœ~°∞Å#∞ Hõeã≤, "åà◊¡ HÀÔ~¯Å#∞ <≥~°"Õ~°∞ã¨∞Î<åfl"å?

„ÉÏÇ‘Ï‡ =∞∞Ç¨̇ ~°ÎOÖ’ "å`å=~°}O „Ñ¨âßO «̀OQÍ LO@∞Ok. K≥=ÙÅH˜OÑ¨~∞∞#

Ñ¨‰õΔΩÅ H˜ÅH˜ÖÏ ~å"åÅ∞ «̀Ñ¨Ê â◊|Ì HÍÅ∞+¨ºO LO_»̂ Œ∞. =∞ÅÜ«∞=∂~°∞ «̀O –

K«Å¡x QÍe gã¨∂Î LO@∞Ok. ~å„u ã¨∞YOQÍ x„kOz, ã¨iÑ¨_» q„âßOu fã¨∞H˘x

ÖËz#"åiH˜ =∞#ã¨∞û‰õΩ, â◊s~åxH˜ |ÅO KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok. P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Z=~°∂

P@OHõÑ¨~°K«~°∞ HÍ|\˜ì P ~ÀA KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¨#∞Å#∞ QÆ∞iOz# PÖ’K«#

KÕÜ«∞@OÖ’ QÍh, ̂ è•º#OÖ’ QÍh QÆ_»Ñ̈=K«∞Û. XHõ =∞Oz ÅHõΔ ºO HÀã̈O Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl

"å~°∞, P^è•ºu‡Hõ ~°OQÆOÖ’ Ñ¨Ù~ÀQÆq∞OKÕ HÍOHõΔ L#fl"å~°∞ D „Ñ¨âßO`«`«#∞

ÉÏQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=K«∞Û. ~À[O`å L`åûÇ¨ÏOQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_®xH˜ HÍ=Åã≤#

â◊HÎ̃ WÖÏˆQ Åaèã¨∞ÎOk.

™È=∞i «̀#O =Å¡<À, Jux„ Œ̂ =Å¡<À, ã¨∂~Àº Œ̂Ü«∞O «̀~°∞"å «̀ x„ Œ̂ ÖËKÕ"åà◊√§

D ã¨∞O Œ̂~° Œ̂$âßºxfl K«∂_»ÖËHõáÈ`å~°∞. D „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ á⁄O Œ̂ÖËHõáÈ`å~°∞.

✦
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„H©.â◊.1997 ã̈O= «̀û~°O <å\ ̃=∂@. P HÍÅOÖ’

áê~°¡"≥∞O@∞Ö’ KåÖÏ =∞∞Yº"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞OÃÑ· K«~°Û

[~°∞QÆ∞`ÀOk. ̂ Õâß<ÕflÅ∞ «̀∞O_ç# „Ñ̈ è̂•x x„ Œ̂áÈ «̀∞#fl

Œ̂$â◊ºO JO Œ̂i Hõà◊¡Ö’¡ Ñ¨_çOk. WÖÏ ‰õΩxH˜áê@∞¡

Ñ¨_»∞ «̀∞O_Õ <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ Ö’HõO Ü«∞ Õ̂Ì"å KÕã¨∞ÎOk.

=∞~À Ñ¶∞̈@#..~å„u"Õà◊Ö’ PÑ̈ Œ̂ =zÛ# F áœ~°∞_»∞

ã¨Ç¨Ü«∞O HÀã¨O ™ê÷xHõ <åÜ«∞‰õΩ_çH˜ ã¨∂~Àº Œ̂Ü«∞O

^•HÍ "Õz LO_ç á¶È<£ KÕâß_»∞. <åÜ«∞‰õΩ_»∞ x„ Œ̂

áÈ «̀∂<Õ L<åfl_»∞. =∞m¡ `˘q∞‡k QÆO@Å‰õΩ á¶È<£

KÕ¿ãÎ... 'x„ Œ̂ áÈ «̀∞<åfl_»x— ‰õΩ@∞O|ã̈Éèí∞ºÅ∞ ["å|∞

K≥áêÊ~°∞. =∞m¡ Ñ¨k QÆO@Å‰õΩ KÕã≤<å J Õ̂ Ñ¨iã≤÷u!

x„^Œ ZO`≥·<å J=ã¨~°O. J~∞∞<å <åÜ«∞‰õΩ_»∞

x„ Œ̂‰õΩ =â◊√_»∞ HÍ‰õÄ_»̂ Œ∞. á⁄ Œ̂∞ÌáÈQÍ<Õ Éè’[<å Œ̂∞Å∞

Ñ¨ÓiÎ KÕã¨∞H˘x, J~°ú~å„u =~°‰õΩ "Õ∞Å∞H˘x LO_»

‰õΩO_® ÃÑO Œ̂~åàı Ñ¨_»∞HÀ"åe, L Œ̂Ü«∞O ÃÑO Œ̂~åàı

x„ Œ̂ÖË"åe.

~å[H©Ü«∞ ̂HΔ„ «̀OÖ’ Z Œ̂QÍÅ#∞H˘#fl =ºH̃Î ã̈∂~°∞º_ç

Hõ<åfl =∞∞O^Õ ÖËz, `«Ü«∂~°ÜÕ∞º JÅ"å@∞ KÕã¨∞

26. x„ Œ̂#∞ *’H˘_ç̀ Õ<Õ...

qA˝_≥·# <åÜ«∞‰õΩ_»∞

â◊s~åxH˜ q„âßOu

ZO «̀ J=ã¨~°"≥∂

JO «̀¿ã¿Ñ x„ Œ̂

áÈ`å_»∞.

q"ÕHõO ÖËx"å_»∞

x„^Œ‰õΩ

ÉÏxÃã·áÈ`å_»∞.

JÖÏO\"̃åà◊√¡

<åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ

n~°…HÍÅO

=∞#ÖË~°∞.

Discipline
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HÀ"åe. ZÑ¨C_»∂ „Ñ¨[Å‰õΩ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LO_®e. U HõΔ}OÖ’<≥·<å J=ã¨~°O

L#fl"å~°∞, P~°∞ÎÖ·̌#"å~°∞ «̀##∞ ã¨O„Ñ¨kOK«=K«∞Û#<Õ qâßfi™êxfl <åÜ«∞‰õΩ_»∞

„Ñ¨[Å‰õΩ HõeyOKåe. xÜ≥∂[Hõ=~°æOÖ’ Z=iÔH·<å U ≥̂·<å ã¨=∞ã¨º L «̀Ê#fl"≥∞ÿ̀ Õ

''"≥∞ÿÇ̈˙ñ#—— (<Õ#∞<åfl#∞QÍ) Jx F^•~°Û_®xH̃ LîH"å_Õ x["≥∞ÿ# <åÜ«∞‰õΩ_»∞.

Ö’HõO ÖË=Hõ=∞∞O Õ̂ ÖËz 'ã̈^• g∞ ¿ã=Ö’— JO@∂ =∂ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ LO\Ï~°<Õ

¿Ñ~°∞#∞ ̀ ≥K«∞ÛHÀ"åe. HÍÅHõ$`åºÅ∞, Ñ¨Ó*ÏÑ¨Ù#™ê¯~åÅ∞ =∞∞yOK«∞H˘x ã≤̂ ŒúOQÍ

LO_®ÅO>Ë ~å„u «̀fi~°QÍ x„ Œ̂áÈ"åe.

x„ Œ̂‰õΩ ÉÏxã¨ HÍ= Œ̂Ìx N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞ Éèí~°̀ «∞x`À WÖÏ J<åfl_»∞.

â’¡II HõzÛxfl„^•=â◊O <≥·+‘ó HõzÛ`å¯ÖË „Ñ¨|∞ è̂Œº¿ã I

HõzÛKåÛ-Ñ¨~°~å„ Õ̀+¨μ zO «̀Ü«∞ã¨º~°÷<≥·Ñ¨Ù}"£∞ II

(~å=∂Ü«∞}O, JÜ≥∂ è̂•º HÍO_» – 100/17)

h=Ù x„ Œ̂‰õΩ =â◊√_»=Ù J=@O ÖË̂ Œ∞Hõ̂ •! ã¨iÜ≥ÿ∞# HÍÅOÖ’ "Õ∞Ö∏¯O@∞<åfl=Ù

Hõ̂ •! KÕÜ«∂eû# Ñ¨#∞Å#∞ QÆ∞iOz ≥̀Å¡"å~°∞ *Ï=∞∞# PÖ’zã¨∞Î<åfl=Ù Hõ̂ •!

ÃÑO Œ̂~åàı x„ Œ̂ ÖËz#"åà◊√¡ Z<Àfl Ñ¨#∞Å∞ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. „Ñ¨Hõ$u „Ñ¨âßO «̀OQÍ

=Ù#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ÖËz, P ~ÀAH˜ KÕÜ«∂eû# Ñ¨#∞Å∞, "å\˜Ö’ =∞∞Yº"≥∞ÿ#q,

=∞∞O Œ̂∞ KÕÜ«∂eû#q F *Ïa`åQÍ ~åã¨∞‰õΩO>Ë Ñ¨x ã¨∞ÅÉèí=∞=Ù «̀∞Ok.

≥̀Å∞QÆ∞"åi Jaè=∂# #@∞_»∞, L=∞‡_ç PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò =∞∞Yº=∞O„u #O Œ̂=∞∂i

`å~°Hõ ~å=∂~å=Ù, ã≤x=∂ Ñ¨i„â◊=∞Ö’ L#flÑ¨Ê\˜#∞Oz, „ÉÏÇ‘Ï‡ =∞∞Ç¨̇ ~°ÎO

Hõ<åfl =∞∞O Õ̂ ÖËKÕ"å~°x „Ñ¨ã≤kú. J Õ̂ JÖ"å@∞ "å~°∞ =∞∞Yº=∞O„u JÜ«∂ºHõ

‰õÄ_® H˘#™êyOk. JkèHÍ~°∞Å∞ Pâ◊Û~°ºáÈÜÕ∞ÖÏ "å~°∞ ≥̀Å¡"å~°∞ *Ï=∞∞#

<åÅ∞QÆ∞ QÆO@ÅˆH ̀ «Ü«∂~°~∞∞º ‰õÄ~°∞Û<Õ"å~°@. áêÅ<å ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# K«~°ÛÅ∞,

x~°‚Ü«∂Å∞ Jhfl P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ [iˆQ=@.

qA˝_≥·# <åÜ«∞‰õΩ_»∞ â◊s~åxH˜ q„âßOu ZO «̀ J=ã¨~°"≥∂ JO «̀¿ã¿Ñ x„ Œ̂

áÈ`å_»∞. q"ÕHõO ÖËx"å_»∞ x„ Œ̂‰õΩ ÉÏxÃã·áÈ`å_»∞. JÖÏO\"̃åà◊√¡ <åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ

n~°…HÍÅO =∞#ÖË~°∞. Jux„ Œ̂ | Œ̂úHÍxfl ÃÑOK«∞ «̀∞Ok. Jux„ Œ̂ PÖ’K«#ÅÖ’

K«∞~°∞‰õΩ «̀<åxfl, "å_çx «̀yæã¨∞ÎOk. Jux„ Œ̂ Jaè=∂#∞efl Œ̂∂~°O KÕã¨∞ÎOk.

✦
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N=∞ Œ̂ƒùQÆ=næ̀ «Ö’x aè#flaè#fl J è̂•ºÜ«∂ÅÖ’ w`å

Kå~°∞ºÅ∞ LÑ¨̂ ÕtOz# J<ÕHõ q+¨Ü«∂Å∞ ã¨O™ê¯~°

qHÍã¨ áê~îåÅ∞QÍ ZO^Œ~À P^èŒ∞xHõ "Õ∞^è•=ÙÅ∞

=i‚ã¨∞Î<åfl~°∞.

=∞#ã̈∞û#∞ x„QÆÇ≤ÏOK«∞‰õΩ<Õ z\Ï¯Å∞, HÍ~°º™ê è̂Œ#ÔH·

q[Ü«∞ ~°Ç̈Ï™êºÅ∞, x «̀º rq «̀OÖ’ =KÕÛ ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ

Ñ¨iëê¯~åÅ∞, Ü«∞∞= «̀#∞ ^•iÖ’ ÃÑ>Ëì Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞,

"åiÖ’ P «̀‡ Ãã·÷~åºxfl, „Hõ=∞tHõΔ}#∞ ÃÑOKÕ ™ê è̂Œ<åÅ∞

Z<Àfl ÉèíQÆ=næ̀ «Ö’ L<åfl~∞∞.

''w «̀Ö’x „Ñ̈f â’¡Hõ=∞∞ ‰õÄ_® XHõ =∞Ç̈=∞O„ «̀"Õ∞——

JO\Ï~°∞ ÃÑ^ŒÌÅ∞. H˘xfl â’¡HÍÅ∞ x`«ºO J#∞

ã¨O è̂•#O KÕã¨∞H˘x ̀ «=∞ «̀=∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõΔ}ÏÅH˜

"≥∞~°∞QÆ∞ k Œ̂∞ÌHÀ=\ÏxH˜ LÑ¨Ü≥∂yOKÕq.

Ñ¨̂ ŒÇ¨~°= J è̂•ºÜ«∞OÖ’ `˘e =∞∂_»∞ â’¡HÍÅ∞

L «̀Î=∞ <åÜ«∞‰õΩxQÍ ̀ «##∞ ̀ å#∞ =∞ÅK«∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ

„¿Ñ~°} WKÕÛq.

WO Œ̂∞Ö’ ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ JOkOz# W~°"≥· P~°∞

L`«Î=∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞ =∂#=ÙÅO^ŒiH˜ LO_»`«y#q.

27. <åÜ«∞‰õΩxH˜ w`åáê~î°O

ÉèíQÆ=næ̀ «Ö’

Ñ¨̂ ŒÇ¨~°=

J è̂•ºÜ«∞OÖ’ `˘e

=∞∂_»∞ â’¡HÍÅ∞

L «̀Î=∞ <åÜ«∞‰õΩxQÍ

«̀##∞ `å#∞

=∞ÅK«∞‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ

„¿Ñ~°} WKÕÛq.

WO Œ̂∞Ö’

ÉèíQÆ=O`«∞_»∞

JOkOz#

W~°"≥· P~°∞

L «̀Î=∞ ÅHõΔ}ÏÅ∞

=∂#=ÙÅO Œ̂iH˜

LO_»`«y#q.

Ethics & Values
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=∞#O Œ̂~°O „Ñ̈Ü«∞ «̀fl Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ JÅ=~°∞ÛH˘x, J#∞ã̈iOK«̀ «y#q. =∞∞YºOQÍ

L#fl «̀ ÉÏ è̂Œº «̀Å∞#fl =º‰õΩÎÅ‰õΩ XHõ HÍ~°ºã¨∂z (K≥H±eã¨∞ì) =O\˜k. ã¨fiÜ«∞O

xÜ«∞O„ «̀} HõeyOKÕq.

â’¡II JÉèíÜ«∞O ã῭ «Î fiã¨Oâ◊√kúó *Ï˝#Ü≥∂QÆ=º=ã≤÷uó I

^•#O Œ̂=∞â◊Û Ü«∞[˝â◊Û ™êfi è̂•ºÜ«∞ãÎ̈Ñ¨ P~°̊="£∞ II

â’¡II JÇ≤ÏO™ê ã῭ «º=∞„HÀ è̂Œó `åºQÆâß≈xÎ~°ÃÑ·â◊√#"£∞ I

Œ̂Ü«∂ Éèí∂ Õ̀+¨fiÖ’Å∞ÑÎ̈ fiO =∂~°Ì=O „Ç‘Ï~°KåÑ¨Å"£∞ II

â’¡II Õ̀[ó HõΔ=∂ è̂Œ$uó â∫K«=∞„^ÀÇ¨ÏÀ <åu=∂x`å I

Éèí=xÎ ã¨=∞Ê Œ̂O ≥̂·g=∞aè*Ï «̀ã¨º ÉèÏ~°̀ « II    (ÉèíQÆ=næ̀ « 16/1,2,3)

1. `å#∞ è̂≥·~°ºO`À LO_ç, J#∞K«~°∞Å‰õΩ JÉèíÜ«∞q∞=fi@O.

2. ã῭ «fiQÆ∞}O Hõey LO_»@O.

3. è̂Œ~°‡*Ï˝#O Hõey LO_»@O, ã¨=∂*Ïxfl è̂Œ~°‡Ñ¨̂ äŒOÖ’ #_çÑ≤OK«_»O.

4. Ü≥∂QÆ∞ºÖ̌·# "åiH̃ ̀ «Ñ̈Êx ã̈iQÍ, J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈Ç̈Ü«∞O JOkOK«@O.

5. ™êfi~°÷Ñ¨~°"≥∞ÿ# HÀiHõÅ#∞ x„QÆÇ≤ÏOK«∞HÀ=@O.

6. qkèQÍ Ñ¨Ó*ÏkHÍÅ#∞ x~°fiiÎOK«@O.

7. «̀#HÀã¨O ã¨=∂[ Ç≤Ï «̀O HÀã¨O ã῭ «º*Ï˝# J<Õfi+¨} KÕÜ«∞@O.

8. ã¨=∂[ ˆHΔ=∞O HÀã¨O ã¨~°fi^• f„= Ñ¨i„â◊=∞ KÕÜ«∞@O.

9. _®OaHÍÅ∞ „Ñ¨̂ Œi≈OK«‰õΩO_®, „Ñ¨f ™ê=∂#∞ºxH© ã¨∞ÅÉèíOQÍ

ÅÉèíº=∞=@O.

10. =∞#™ê, "åKå, Hõ~°‡}Ï Ç≤ÏOã¨ KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»@O.

11. „uHõ~°} â◊√kú̀ À ã῭ «º ã¨fi~°∂Ñ¨Ù_≥· LO_»@O.

12. HÀÑ¨O "≥∞∞ Œ̂Ö·̌# P~°∞ Œ̂∞~°∞æ}ÏÅ#∞ J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ LOK«∞HÀ=@O.

13. ã¨=∂[ Ç≤Ï «̀O HÀã¨O ̀ «# ã¨~°fiã¨fiO Ñ¨i`åºQÆO KÕÜ«∞QÆey LO_»@O.

14. xâ◊ÛÅ =∞#ã¨∞û Hõey LO_»@O.

15. Œ̂∞¢+¨ÊKå~åÅ#∞, = Œ̂O «̀∞Å#∞ "åºÑ≤Î KÕÜ«∞Hõ, Kå_ôÅ∞ K≥Ñ¨ÊHõ LO_»@O

– "å\˜ „Ñ¨ÉèÏ"åxH˜ Ö∏OQÆHõ áÈ=@O.

16. J~°∞›Ö·̌# "åiÃÑ· Œ̂Ü«∞K«∂Ñ¨@O.

17. U q+¨Ü«∞OÖ’#∂ JuQÍ b#"≥∞ÿ áÈ‰õΩO_® LO_»@O, ^•x=Å¡
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J#=ã¨~°OQÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀∞Å∞ HÍ‰õΩO_® LO_»@O.
18. «̀##∞ P„â◊~∞∞Oz# "åi ÉÏ è̂ŒÅ#∞ "åà◊§ HÀ}OÖ’ K«∂¿ã (Empathy)

=∞#ã¨∞û HõeyLO_»@O.
19. ã≤QÆ∞æ̀ À ̀ «Å=OÑ̈ÙÅ∞ ̀ ≥KÕÛÑ̈#∞Å∞ ̀ å#∞ KÕÜ«∞‰õΩO_®, KÕ¿ã"åih ‰õÄ_®

x"åiOK«»@O.
20. U ≥̂·<å ã῭ å¯~°ºO (=∞OzÑ¨x) KÕ¿ã@Ñ¨C_»∞ J=ã¨~°=∂? ÖËHõ

J#=ã¨~°=∂? J<Õ =∞<ÀK«Ñ¨ÅO (Tyã¨ÖÏ@) ÖË‰õΩO_»@O.
21. Ñ¨Å∞ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Ñ¨i+¨̄ iOKÕ *Ï˝#O HõeyÜ«∞∞O_ç Õ̀[ã≤fiQÍ

„Ñ¨HÍtOK«@O.
22. Éèí∂=∂ «̀ ÖÏQÆ F~°∞Ê, ã¨Ç¨Ï#O, HõΔ=∂QÆ∞}O Hõey LO_»@O.
23. n~°…HÍÅ è̂•~°}â◊HÎ̃ (Memory) Hõey LO_»@O.
24. â◊√z, â◊√„Éèí̀ «, „Hõ=∞tHõΔ}Å`À =º=Ç¨ÏiOK«@O.
25. Z=iH© „^ÀÇ̈ÏO ̀ «ÅÃÑ@ì‰õΩO_® LO_»@O, ̀ «#‰õΩ, ã̈=∂*ÏxH̃ „^ÀÇ̈ÏO

«̀ÅÃÑ\ì̃# "åix ã¨Ç≤ÏOK«Hõ LO_»@O.
26. «̀#‰õΩ `å#∞ KåÖÏ Q˘Ñ¨Ê"å_ç#x ÉèÏqOK«∞H˘O@∂, JÇ¨ÏOHÍ~°O`À

=º=Ç¨ÏiOK«‰õΩO_® LO_»@O.
D W~°"≥·P~°∞ ÅHõΔ}ÏÅ#∞ qâı¡+≤Oz K«∂ã¨∞‰õΩO>Ë ã¨O™ê¯~åÅ∞ qHõã≤™êÎ~∞∞.

JÖÏO\˜ ã¨O™ê¯~°=O`«∞Å∞ L`«Î=∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ Z^Œ∞QÆ∞`å~°∞—— J#flk

w`åKå~°∞ºx ã¨O Õ̂â◊O. ✦

PK«~°} "Õ̂ •O «̀O
â’¡II  P`Ò‡Ñ¨"Õ∞º# ã¨~°fi„ «̀ ã¨=∞O Ñ¨â◊ºu Ü≥∂-~°∞˚# I

   ã¨∞YO "å Ü«∞k"å Œ̂∞óYO ã¨ Ü≥∂w Ñ¨~°"≥∂ =∞ «̀óII(ÉèíQÆ=næ̀ « 6/32)
J~°∞˚<å! «̀#<Õ L^•Ç¨Ï~°}OQÍ fã≤H˘x Z=_»∞ ã¨∞MÏxfl QÍx, Œ̂∞óMÏxfl QÍx
JO Œ̂i q+¨Ü«∞OÖ’ XˆH q è̂ŒOQÍ K«∂™êÎ_À J «̀_Õ Ñ¨~°=∞ Ü≥∂y Jx <å
(Ñ¨~°=∂ «̀‡) Jaè„áêÜ«∞O. <Õ#∞ <å‰õΩ ã¨∞YO HÍ"åÅx HÀ~°∞H˘#fl>Ë¡, W «̀~°∞Å∂
HÀ~°∞H˘O\Ï~°∞. <å‰õΩ ^Œ∞óYO HõÅQÆ‰õÄ_»^Œx, <Õ#∞ J#∞H˘#fl>Ë¡ W`«~°∞Å∞
J#∞H˘O\Ï~°∞– J<Õ q+¨Ü«∞O =∞~°záÈ‰õΩO_® =º=Ç¨ÏiOKåe.

Wk w «̀ <Õ~°∞Ê`À#fl PK«~°} "Õ̂ •O «̀O !!
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Hõeã≤ Ñ̈xKÕ¿ã ̂ èÀ~°}̃x =$kú KÕã̈∞H˘=∞‡x Ç≤Ï «̀=Ù

Ñ¨eˆH =∞O„`åÅ∞ |∞∞ˆQfi Œ̂OÖ’ HõxÑ≤™êÎ~∞∞.

Ñ¨̂ Œ= =∞O_»ÅOÖ’x 191= ã¨∂HõÎOÖ’ L#fl D

=∞O„`åxfl SHõ=∞`«º ã¨∂HõÎO, ™œ=∞#ã¨º ã¨∂HõÎO,

ã¨O*Ï˝# ã¨∂HõÎO J<Õ ¿Ñ~°¡̀ À Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

ã¨=∞ãÎ̈ „áê}∞ÅÖ’ SHõ=∞ «̀ºO x~å‡}O KÕÜ«∞@O

D =∞O„`ÀKåÛ~°}‰õΩ ÅHõΔ ºO.

ÉèíQÆ=O`«∞_»∞ XHõ |$O^•xfl L^ÕÌtOz K≥Ñ≤Ê#

Ç≤Ï «̀=ÙQÍ ÉèÏqOK«̂ Œy# =∞O„ «̀O.

H˘xfl ã̈Oã̈÷Å∞, ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ∞, "åºáê~° ã̈Oã̈÷Å∞

=∞YÖ’ Ñ¨Ù\ ˜ì Ñ¨Ù|ƒÖ’ Hõ#∞=∞~°∞QÆ=Ù`«∂O\Ï~∞∞.

^•xH˜ HÍ~°}ÏÅ∞ J<ÕHõO.

✦ |$O Œ̂OÖ’ L#fl ã̈Éèí∞ºÅ PÖ’K«# X̂H ÅHõΔ º| Œ̂úO

HÍHõáÈ=@O,

✦ ã¨Éè í∞ºÅO^Œi Ç¨Ï$^ŒÜ«∞ã¨ÊO^Œ# XHõ\ ˜QÍ

ÖËHõáÈ=@O.

✦ ã¨O™ê÷QÆ̀ « „Ñ¨QÆu JO Œ̂i ã¨=∞+≤ì ÉÏ è̂Œº «̀ Jx

„QÆÇ≤ÏOK«HõáÈ=@O.

28. |∞∞ˆQfi Œ̂O JOkOz# q[Ü«∞ ~°Ç¨Ïã¨ºO

|∞∞ˆQfi^Œ

=∞O„`åÅÖ’ K≥Ñ≤Ê#

ã¨"≥∞ÿHõº

ã¨∂„ «̀| Œ̂∞úÖ·̌#

ã¨Ç¨ÏK«~°∞Å

ã¨Ç¨ÏHÍ~°O`À

q[Ü«∞O

™êkèOK«\ÏxH˜

<åÜ«∞‰õΩ_»∞

„â◊q∞OKåe.

W Õ̂ P SHõ=∞ «̀º

=∞O„`«O.

Team Building
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D =∞∂_»∞ HÍ~°}ÏÅ =Å# J#∞H˘#fl ÅHõΔ ºO ™êkèOK«ÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞.

q è̂•#ã¨ÉèíÅÖ’ ã¨Éèí∞ºÅ∞ «̀QÆ=ÙÖÏ_»∞H˘O@∞<åfl, "åºáê~° ã¨Oã÷̈ÅÖ’ ÉèÏQÆ
™êfi=∞∞Å =∞ è̂Œº =∞#ã¨Ê~°úÅ∞ =zÛ q_çáÈ «̀∞<åfl JO Œ̂∞‰õΩ HÍ~°}O D |∞∞ˆQfi Œ̂
=∞O„ «̀ ã¨∂ÊùiÎx ã¨„Hõ=∞OQÍ J#∞ã¨O è̂•#O KÕã¨∞HÀÖËHõáÈ=@"Õ∞.

JO Œ̂∞=Å¡ |∞∞ˆQfi Œ̂ =∞O„`åÅÖ’ K≥Ñ≤Ê# ã¨"≥∞ÿHõº ã¨∂„ «̀| Œ̂∞ÌÖ·̌# ã¨Ç¨ÏK«~°∞Å
ã¨Ç¨ÏHÍ~°O`À q[Ü«∞O ™êkèOK«\ÏxH˜ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ „â◊q∞OKåe.

W Õ̂ P SHõ=∞ «̀º =∞O„ «̀O.
ã¨OQÆK«Ûù̂ èŒfiO ã¨O= Œ̂̂ èŒfiO ã¨O"À =∞<åOã≤ *Ï#`å"£∞ I
Õ̂"å ÉèÏQÆO Ü«∞ ä̂•Ñ¨Óˆ~fi ã¨O*Ï<å<å Láêã῭ Õ II

ã¨=∂<À =∞O„ «̀ó ã¨q∞uó ã¨=∂h ã¨=∂#O =∞#ó ã¨Ç¨Ï z «̀Î"Õ∞ëê"£∞I
ã̈=∂#O =∞O„ «̀=∞aè=∞O„ «̀ÜÕ∞ =ó ã̈=∂<Õ# "À Ç̈Ïqëê AÃÇ˙q∞II

   ã¨=∂h = P‰õÄuó ã¨=∂<å Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂x =ó I
 ã¨=∂#=∞ã¨∞Î "À =∞<À Ü«∞ ä̂• =ó ã¨∞ã¨Ç¨ã¨u II

FO âßOuó âßOuâß≈Ouó
''XHõi`À XHõ~°∞ HõÅ∞ã¨∂Î LO_»O_ç† =∂\Ï¡_»∞H˘#O_ç† g∞ =∞#ã¨∞ûÅÖ’x

PÖ’K«#Åhfl XˆH q è̂ŒOQÍ LO_®e.
Ñ¨Ó~°fiO Õ̂= «̀ÅO Œ̂~°∂ U q è̂ŒOQÍ SHõº=∞ «̀ºO`À LO_Õ"å~À P q è̂ŒOQÍ

LO@∂ Z=i "å\ÏÅ∞ "åà◊√¡ J#∞ÉèíqOK«O_ç.
g∞ JO Œ̂i ÅHΔÍºÅ∞ XˆH q è̂ŒOQÍ LO_®e. PÖ’K«#Å∞ XˆH q è̂ŒOQÍ

LO_®e. g∞ JO Œ̂iH© LÑ¨Ü≥∂yOKÕ ÅHΔÍºxfl g∞ =ÚO Œ̂∞ LOK«∞ «̀∞<åfl#∞.
g∞ JO Œ̂iH© ã¨O|OkèOz# Ç¨ÏŸ=∞„ Œ̂=ºO`À Ç¨ÏŸ=∞O KÕã¨∞Î<åfl#∞.

g∞ =∞#ã¨∞ûÅ∞ XˆH q è̂ŒOQÍ LO_ç g∞~°O Œ̂~°∂ ã¨∞YOQÍ LO Œ̂∞~°∞QÍHõ!——
P è̂Œ∞xHõ J#fiÜ«∞O
ÃÑ· =∞O„`åÅ ™ê~åOâ◊=∞∞, ÉèÏ=#Å∞– "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò HÀ~°∞ûÅÖ’(MBA),

Team Management, Coherent Leadership W`åºk qq è̂Œ ¿Ñ~°¡̀ À <Õ~°Ê
|_»∞ «̀∞<åfl~∞∞. «̀~°∞"å «̀ Ñ¨Ù@Ö’ ÃÑ· =∞O„`åÅ ÉèÏ=<å «̀‡Hõ, ã¨O Œ̂~åƒù#∞™ê~°
≥̀Å∞QÆ∞ J#∞"å Œ̂O`À áê@∞ «̀~°K«∞QÍ "å_Õ POQÆ¡ Ñ¨̂ •Å∞ W=fi|_®¤~∞∞.

✦
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✦ HõÅã≤Hõ@∞ìQÍ è̂Œ~°‡Ñ¨̂ äŒOÖ’ #_»=O_ç !

– RIGHTEOUS CONDUCT

✦ UHõ HõO~î°O`À =∂\Ï¡_»O_ç !

– CLARITY OF EXPRESSION

✦ ã¨=∂Ö’K«# KÕÜ«∞O_ç !

– UNITY OF THOUGHT

✦ Õ̂= «̀Å =Öˇ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO`À =º=Ç¨ÏiOK«O_ç !

– PROGRESSIVE PARTNERSHIP

✦ =∞#ã¨∂ÊùiÎQÍ, z «̀Îâ◊√kú̀ À Hõeã≤ "≥∞ÅQÆO_ç !

– CLARITY OF INTENT

✦ ÅHõΔ º™ê è̂Œ#Ö’ UHÍaè„áêÜ«∞O Hõey LO_»O_ç !

– COLLECTIVE COMMITMENT

✦ 'ã¨— Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O`À 'ã¨∞— Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O`À ã¨ÊOkOK«O_ç !

– CORDIAL RELATIONSHIP

✦ ã¨=∞ÉèÏ=O`À, ã¨OHõÅÊ|ÅO`À HÍ~°ºã≤kúx á⁄O Œ̂O_ç !

– UNITY OF ACTION

✦ è̂Œ~°‡Ñ¨̂ äŒOÖ’ #_»z, 'q[Ü«∞Ñ¨̂ ä•xfl—

Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨Ç¨ÏHÍ~°O`À ™êkèOK≥̂ Œ~°∞ QÍHõ!

– VICTORY ON RIGHT PATH
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F „QÍ=∞OÖ’x ^Õ"åÅÜ«∞O ^ŒQÆæ~° F áê=∞∞

x=ã≤ã¨∂Î LO_Õk.

Ü«∂„u‰õΩÅO Œ̂iH© ÉèíÜ«∞O HõeyOKÕÖÏ „Ñ̈=iÎOKÕk.

Z=~À XHõifl HÍ@∞ "Õ¿ãk.

P  „QÍ=∂xH̃ ̀ «# Ü«∂„ «̀Ö’ ÉèÏQÆOQÍ F ™ê è̂Œ∞=Ù

=KåÛ_»∞. „QÍ=∞ã¨∞÷Å∞ ã¨~°ÊÉÏ è̂Œx QÆ∞iOz K≥áêÊ~°∞.

JÑ¨C_»∞ P ™ê è̂Œ∞=Ù «̀# =∞Ç≤Ï=∞`À áê=∞∞#∞

Ñ≤ÖÏÛ_»∞ – =∞O Œ̂eOKå_»∞. ™ê è̂Œ∞=ÙQÍ „| «̀Hõ=∞x

P Õ̂tOKå~°∞.

JO Œ̂∞‰õΩ áê=∞∞ JOwHõiOzOk. =∞i H˘<åflà◊¡‰õΩ

J^Õ „QÍ=∂xH˜ qKÕÛã≤# P ™ê^èŒ∞=Ù‰õΩ áê=∞∞

Hõà◊¡Ñ¨_çOk.

QÍÜ«∂Å`À zH˜̄  â◊Åº"≥∞ÿ=ÙOk.

''™êfig∞r! g∞~°∞ K≥Ñ≤Ê#>Ë¡ JÇ≤ÏO™ê „= «̀O áê\˜

ã̈∞Î<åfl#∞. HÍh ™êfiq∞! ##∞fl JO Œ̂~°∂ ~åà◊¡̀ À H˘_»∞

«̀∞<åfl~°∞—— Jx «̀# ÉÏ è̂Œ#∞ "≥à◊¡É’ã¨∞H˘Ok. ^•xH˜

™ê è̂Œ∞=Ù ''x#∞fl Hõ~°== Œ̂Ìx J<åfl#∞ QÍx, |∞ã̈ H˘@ì

= Œ̂Ìx J#ÖË̂ Õ – HÀáêxfl #\˜OK«∞—— J<åfl_»∞.

29. HÀáêxH˜ „ÉË‰õΩÅ∞ LO_®e

Œ̂∞óYO

HÍ~°}OQÍ HÀÑ¨O

=zÛ#Ñ¨C_»∞ =∞#efl

J#∞#~∞∞Oz,

#K«ÛK≥Ñ≤Ê, HÀáêyflx

K«ÖÏ¡ˆ~Û <Õã¨ÎO

^ŒQÆæ~°∞O_»@O

J «̀ºO «̀ J=ã¨~°O.

ÖË‰õΩO>Ë Z<Àfl

J#~å÷Å∞

[~°∞QÆ∞`å~∞∞.

Leadership
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~å=∞∞xH˜ HÀÑ¨O =zÛOk..

N~å=∞∞x QÆ∞}ÏÖ’¡ 'l`«„HÀ^èŒó—– HÀáêxfl [~∞∞Oz#"å_»∞– JO@∂<Õ

''HÀÑ¨"≥∞∞¿ãÎ Õ̂= «̀ÖË ÉèíÜ«∞Ñ¨_Õ@O «̀\˜"å_»∞——–Jx "åb‡H˜ J<åfl_»∞.

nx JO «̀~å~°÷O – ̂ èŒ~°‡QÍ¡x HõeyOKÕ J è̂Œ~°‡ â◊‰õΩÎÅ Ñ̈@¡ P„QÆÇ̈ÏO K«∂Ñ≤OKåe!

=∞<ÀqHÍ~°O =Å¡ Ñ¨Ù\ì̃# HÀáêxfl [~∞∞OKåe. N~å=∞∞_»∞ ã‘̀ åÑ¨Ç¨Ï~°}O

«̀~åfi «̀ J_»q JO`å "≥̀ «∞‰õΩ «̀∂, Œ̂∞óYÑ¨_»∞ «̀∞<åfl_»∞. ã‘̀ «‰õΩ Z=~°∞ Ç¨x «̀Å

ÃÑ\Ïì~À ≥̀eÜ«∞Hõ JÜ≥∂=∞Ü«∞OÖ’Ñ¨_ç P„QÆÇ¨ÏŸ Œ̂„QÆ∞_»Ü«∂º_»∞.

''ã‘̀ å Õ̂qx ˆHΔ=∞OQÍ <å‰õΩ JÑ¨ÊyOK«HõáÈ Õ̀ D HõΔ}OÖ’<Õ <å Ñ¨~å„Hõ=∞O

K«∂Ñ≤™êÎ#∞—— JO@∂ L„QÆ∞_»Ü«∂º_»∞.

''WÑ¨C_Õ <å ÉÏ}Ïxfl ã¨OkèOz, Ü«∞‰õΔΩÅ#∞, QÆO^èŒ~°∞fiÅ#∞, ~åHõΔã¨∞Å#∞,

=∂#=ÙÅ#∞ #tOÑ¨*Ë™êÎ#∞. ã¨∂~°ºK«O„^Œ∞Å∞ L^Œ~∞∞OK«‰õΩO_® KÕ™êÎ#∞.

"åÜ«∞∞=Ù#∞ ã̈ÎOaèOÑ̈*Ë™êÎ#∞. # Œ̂∞Å#∞, ã̈=∞∞„^•Å#∞ WOH̃OÑ̈*Ë™êÎ#∞. =∞∂_»∞

Ö’HÍÅ ~°∂Ñ¨OÖ’ L#fl D [QÆ̀ «∞Îx #tOÑ¨*Ë™êÎ#∞——.

ZO`À ~À+¨O`À, f„="≥∞ÿ# HÀÑ¨O`À =∂\Ï¡_®_»∞ N~å=∞∞_»∞.

''WO„kÜ«∞ x„QÆÇ̈ÏO Hõey#"å_≥·, ̂ ŒÜ«∂Ñ̈~°∞_»<≥· LO_»@O =Å¡ ##∞fl ̂ Õ= «̀Å∞

''Ñ¨~å„Hõ=∞ â◊¥#∞º_»∞ J#∞H˘O@∞<åfl~°∞—— Jx J<åfl_»∞.

=∂#= ã¨Ç¨Ï["≥∞ÿ# HÀÑ¨O PÜ«∞##∂ =iOzOk. Éèí∂ Õ̂q`À ã¨=∂#"≥∞ÿ#

F~°∞Ê L#fl "åiˆH HÍÖÏyfl`À ã¨=∂#"≥∞ÿ# HÀÑ¨O =ã¨∞ÎOk. J@∞=O\˜ HÀáêxfl

K«∂¿ãÎ ã¨=∞∞„ Œ̂∞_»∞ QÆ_»QÆ_»ÖÏ_®_»∞, ã¨∞„w=Ù_»∞ =}˜H˜áÈÜ«∂_»∞.

JO`«‰õΩ=∞∞O^Œ∞ J<ÕHõ™ê~°∞¡ `«#H˜ =zÛ# HÀáêxfl áÈQ˘\˜ì# J#flQÍÔ~·#

~å=∞∞x HÀáêxfl K«ÖÏ¡̂~Û Ñ¨x D™êi ÅHõ;}∞xÃÑ· Ñ¨_çOk!

~å=∞∞x HÀáêxfl âßOuOÑ̈*ËÜ«∞\ÏxH̃, F^•~°Û\ÏxH̃ ÅHõ;}∞_»∞ KåÖÏ K«Hȭ QÍ

=∂\Ï¡_»@O D Ñ¶̈∞@ìOÖ’ "åb‡H˜ =i‚OKå_»∞.

Õ̂"ÕO„ Œ̂∞_»∞ Ü«∞Ü«∂ux ã¨fi~°æÖ’HõO #∞Oz Ñ¨_»̂ Àã≤# Hõ̂ äŒ#∞, =ã≤+ª̈ =∞Ç¨Ïi¬

#∂~°∞QÆ∞~°∞ Ñ¨Ù„ «̀∞Å∞ XˆH ~ÀA qâßfiq∞„ «̀∞xKÕ K«OÑ¨|_ç# Hõ̂ äŒ#∞ QÆ∞~°∞Î KÕâß_»∞

ÅHõ;}∞_»∞.

''JO`å ≥̂·=x~°‚Ü«∞O „Ñ¨HÍ~°O [~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂<Õ Z~°∞Hõ h Œ̂∞óMÏxfl Œ̂∂~°O
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KÕã̈∞ÎOk, Uq∞KÕÜ«∂Ö’ PÖ’zOÑ̈*Ëã̈∞ÎOk—— JO@∂ Ç≤Ï «̀=Ù Ñ̈eHÍ_»∞ ÅHõ;}∞_»∞.

â’¡II ã¨∞=∞Ç¨#Î ºÑ≤ Éèí∂`åx Õ̂"åâ◊Û Ñ¨Ù~°∞+¨~°¬Éèí I

# ≥̂·=ã¨º „Ñ¨=∞∞OK«xÎ ã¨~°fiÉèí∂`åx Õ̂Ç≤Ï#ó II

(~å=∂Ü«∞}O–J~°}ºHÍO_»O, 66/11)

F Ñ̈Ù~°∞+̈ „âı+̈μª_®! KåÖÏ Q˘Ñ̈Ê"≥·# Ñ̈OK«Éèí∂`åÅ∞, ̂ Õ= «̀Å∞, Jxfl „áê}∞Å∞,

JO Œ̂~°∞ Õ̂Ç¨Ï è̂•~°∞Å∞ Z=Ô~·<å ≥̂·=â◊HÎ̃ #∞Oz «̀Ñ≤ÊOK«∞HÀÖË~°∞.

=∞Oz =∂@ Z=~°∞ K≥Ñ≤Ê<å „QÆÇ≤ÏOKÕ ÅHõΔ}=∞∞#fl ~å=∞∞_»∞, `å#∞ ÃÑ Œ̂Ì

"å_ç#x JÇ¨ÏOHõiOK«Hõ ÅHõ;}∞_»∞ K≥Ñ≤Ê# =∂@Å∞ „QÆÇ≤ÏOKå_»∞. HÀáêxfl

LÑ¨ã¨OÇ¨ÏiOK«∞H˘<åfl_»∞.

ÅHõ;}∞xH˜ HÀÑ¨O =zÛOk

JO «̀‰õΩ =∞∞O Œ̂∞ JÜ≥∂ è̂ŒºÖ’ LO_»QÍ  ÅHõ;}∞xH˜ f„= HÀÑ¨O =zÛOk.

~å=∞ =#"åã¨ "å~°Î q#fl H“ã¨Åº Œ̂∞óMÏxfl K«∂ã≤ «̀@∞ìHÀÖËHõáÈÜ«∂_»∞.

«̀O„_çÃÑ· «̀# P„QÆÇ¨xfl „Ñ¨̂ Œi≈OKå_»∞.

''~å=∞∞}̃‚ J<åºÜ«∞OQÍ, JHÍ~°}OQÍ J~°}ÏºxH̃ Ñ̈OÑ≤ã̈∞Î#fl ̀ «O„_ç ̂ Œâ◊~°̂ äŒ∞_»∞

=∞#‰õΩ â◊„ «̀∞=ÙQÍ „Ñ¨=iÎã¨∞Î<åfl_»∞. J «̀xx |Okè™êÎ#∞. J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ =kè™êÎ#∞.

~å=∞∞}‚̃ ~åA#∞ KÕ™êÎ#∞— JO@∂ TyáÈÜ«∂_»∞.

nxH˜ ["å|∞QÍ N~å=∞∞_»∞ ¿ãflÇ¨ÏÑ¨Ó~°fiHõOQÍ ÅHõ;}∞x`À =∂\Ï¡_®_»∞

''J~°}º"å™êxH˜ HÍ~°}O ≥̂·= x~°‚Ü«∞"Õ∞—— Jx K≥|∞ «̀∂ WÖÏ J<åfl_»∞.

â’¡II Hõâ◊Û ≥̂·"Õ# ™œq∞„`À Ü≥∂ Œ̂∞ú=∞∞ «̀ûÇ¨Ï Õ̀ Ñ¨Ù=∂<£ I

 Ü«∞ã¨º # „QÆÇ¨Ï}O H˜Oz ǜ Hõ~°‡}À-#º„ «̀ Œ̂$â◊º Õ̀ II

(JÜ≥∂ è̂•º HÍO_»O: 22/21)

''ÅHõ;}Ï! ̂ ≥·=O #_çÑ≤OK«∞#@∞¡QÍ „Ñ̈=iÎOK«@O ̀ «Ñ̈Ê, ̂ •xfl x„QÆÇ≤ÏOK«\ÏxH̃

"Õ~°∞ LáêÜ«∞O ÖË̂ Œ∞. ≥̂·"åxfl Z Œ̂∞~À¯=@O Z=i â◊HõºO?——.

''ã¨∞Y Œ̂∞óMÏÅ∞, ÉèíÜ«∞„HÀ è̂•Å∞, ÖÏÉèí#ëêìÅ∞, W=hfl ≥̂·= „¿Ñi`åÖË! „áê~°O

aèOz# Ñ¨xH˜ J_»∞¤QÍ, TÇ≤ÏOK«~åx q è̂ŒOQÍ, JHõ™ê‡ «̀∞ÎQÍ U ≥̂·<å =zÛÑ¨_ç̀ Õ

Jk ≥̂·= ã¨OHõÅÊO Jx ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe—— Jx #K«ÛK≥áêÊ_»∞.

ÅHõ;}∞_»∞ "≥∞ «̀Î|_®¤_»∞. HÀáêxfl x„QÆÇ≤ÏOK«∞H˘<åfl_»∞.
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Œ̂∞óYO HÍ~°}OQÍ HÀÑ¨O =zÛ#Ñ¨C_»∞ =∞#efl J#∞#~∞∞Oz, #K«ÛK≥Ñ≤Ê,

HÀáêyflx K«ÖÏ¡~̂Û <Õã̈ÎO ̂ ŒQÆæ~°∞O_»@O J «̀ºO «̀ J=ã̈~°O. ÖË‰õΩO>Ë Z<Àfl J#~å÷Å∞

[~°∞QÆ∞`å~∞∞. HÀÑ̈OÖ’ L#fl <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ̀ «#‰õΩ #=∞‡Hõã̈∞÷_≥·# "åx`À, Ç≤Ï ≥̀·+≤̀ À

P ̂ Œ∞óMÏxfl Ñ¨OK«∞H˘x, ã¨ÅÇ¨ á⁄O^•e. HÀÑ¨OÖ’ PÖ’K«# #tã¨∞ÎOk. HÀÑ¨O

=zÛ# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ L «̀Î~åÅ∞ „"åÜ«∞@O, á¶È#∞ KÕÜ«∞@O ("≥∞¿ã*ò Ñ¨OÑ¨@O)

=Å¡ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ [\˜Å=∞=Ù`å~∞∞ *Ï„QÆ̀ «Î!

✦ ✦ ✦

<åÜ«∞‰õΩ_»∞ HÀáêxfl x„QÆÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe.

=∞O_»∞ «̀∞#fl Jyflx h\˜̀ À PiÊ"Õã≤#@∞¡, Ñ¨Ù\ì̃# HÀáêxfl Z=~°∞ J}K«∞

H˘O\Ï~À "åˆ~ L «̀Î=∞"≥∞ÿ# <åÜ«∞‰õΩÅ∞.

 HÀáêxfl x„QÆÇ≤ÏOK«∞HÀHõáÈ Õ̀ =KÕÛ „Ñ̈=∂^•Å#∞ Ç̈Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ ~å=∂Ü«∞}O

Ö’ WÖÏ q=iOKå_»∞.

â’¡II „‰õΩ Œ̂úó áêÑ¨O # ‰õΩ~åº «̀̄ ó „‰õΩ^Àú Ç¨Ï<åº Œ̂∞æ~°∂#Ñ≤

„‰õΩ Œ̂úó Ñ¨~°∞+¨Ü«∂ "åKå #~°ó ™ê è̂Œ∂#kèHΔ̃¿Ñ ǜ II

(ã¨∞O Œ̂~°HÍO_»O – 55/4)

HÀÑ≤Oz#"å_»∞ U q è̂Œ"≥∞ÿ# áêÑ̈O KÕÜ«∞\ÏxÔH·<å ã≤̂ ŒúÑ̈_»̀ å_»∞. HÀÑ≤Oz#"å_»∞

ÃÑ^ŒÌÅ∞ Jx ‰õÄ_® K«∂_»‰õΩO_® "åix K«O¿Ñ™êÎ_»∞. HÀÑ≤Oz# #~°∞_»∞

ã῭ «∞Ê~°∞+¨μÅ#∞ ‰õÄ_® Ñ¨~°∞+¨"≥∞ÿ# =∂@Å`À Œ̂∂+≤™êÎ_»∞.

â’¡II "åKåº "åK«ºO „Ñ¨‰õΩÑ≤̀ À # q*Ï<åu Hõi›z ǜ I

<åHÍ~°º=∞ã≤Î „‰õΩ Œ̂úã¨º <å"åK«ºO q Œ̂º Õ̀ Hõfiz ǜ II

(ã¨∞O Œ̂~°HÍO_»O – 55/5)

q∞ug∞i HÀÑ≤Oz#"åxH˜ UO =∂\Ï¡_®Ö’, UO =∂\Ï¡_»‰õÄ_»̂ À ZÑ¨Ê\˜H©

≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. HÀÑ¨O`À L#fl"å~°∞ U Ñ¨x KÕÜ«∂Ö’, U Ñ¨x KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ À##fl

qK«HõΔ} HÀÖ’Ê`å~°∞.

''JO Œ̂∞Hõx =∞Oz =∞x+≤ F~°∞Ê Hõey LO_®e. áê=∞∞ «̀# ‰õΩ|∞™êxfl

=ke"Õ¿ã q è̂ŒOQÍ Ñ¨Ù\ì̃# HÀáêxfl =ke"ÕÜ«∂Å——x Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ K≥áêÊ_»∞.

✦ ✦ ✦
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HÀÑ≤+¨μìÅÖ’ ~°HÍÅ∞...

HÀÑ¨O ZÑ¨C_»∞, ZO Œ̂∞‰õΩ =ã¨∞ÎOk? Z=Ô~·<å =∞#O J#∞H˘#fl@∞¡QÍ #_»=Hõ

áÈ~∞∞<å, J#∞H˘#fl „Ñ¨}ÏoHõ‰õΩ #+ì̈O HõeæOz<å, «̀#‰õΩ q~°∞ Œ̂úOQÍ „Ñ¨=iÎO

z<å, "åiÃÑ· HÀÑ¨O =ã¨∞ÎOk. ( «̀Ñ¨C KÕã≤# "åix ãÔ̈~·#^•iÖ’ ÃÑ@ì_»"Õ∞

ÅHõΔ ºOQÍ L «̀Î=∞∞Å∞ HÀÑ̈O „Ñ̈ Œ̂i≈™êÎ~°∞.)  "åiH̃ HÀÑ̈O =zÛ<å XHõ HõΔ}HÍÅ"Õ∞

LO_ç, =∞#ã¨∞ûÖ’Oz "≥o§áÈ «̀∞Ok.

HÀÑ¨O ZO «̀¿ãÑ¨Ù LO@∞O^À J#fl^•xfl|\ì̃ =∞#∞+¨μºÅ =ºHÎ̃̀ åfiÅx Hõq

=sæHõiOKå~°∞ D â’¡HõOÖ’..

â’¡ II L «̀Î"Õ∞ «̀∞ HõΔ}O HÀáÈ

=∞ è̂Œº"Õ∞ Ñ¶̈∞\˜HÍ Œ̂fiÜ«∞"£∞ I

J è̂Œ"Õ∞ ™êº Œ̂Ç¨ÏŸ~å„ «̀O

áêÑ≤¿+ª =∞~°}Ï#ÎHõ"£∞ II – Éè’[ K«i„ «̀

L «̀Î=∞∞Ö̌·# "åiH̃ HÀÑ̈O =zÛ<å HõΔ}HÍÅ"Õ∞ LO_ç ̀ «yæáÈ «̀∞Ok. =∞ è̂Œº=∞∞Å‰õΩ

=zÛ# HÀÑ¨O Ô~O_»∞ Ñ¶̈∞_çÜ«∞Å∞ (Ñ¶̈∞_çÜ«∞ JO>Ë 24 xq∞ëêÅ∞) J è̂Œ=∞∞Ö·̌#

"åiH˜ HÀÑ¨O XHõ ~å„u, XHõ Ñ¨QÆÅ∞ LO@∞Ok. WHõ rq`åO «̀O HÀáêxfl

=∞#ã¨∞ûÖ’ LOK«∞H˘<Õ"å~°∞ áêÑ≤+¨μªÅ∞,

~åHõΔã¨ „Ñ¨=$uÎ "åik. ✦

g_Õ Jã¨Å∞ â◊„ «̀∞=Ù
è̂Œ~°‡~åA#∞ Ü«∞‰õΔΩ_»∞ WÖÏ „Ñ¨tflOKå_»∞–

Hõó â◊„ «̀∞~°∞Ì~°̊Ü«∞ó – =∞#∞+¨μºÅ∞ [~∞∞OK«ÖËx â◊„ «̀∞=ÙÖˇ=~°∞?

Ü«∞∞kè+≤ª~°∞_çÖÏ ["å|∞ K≥áêÊ_»∞ :–

„HÀ è̂Œó ã¨∞ Œ̂∞~°̊Ü«∞ó – „HÀ è̂ŒO [~∞∞OÑ¨ÖËxâ◊„ «̀∞=Ù.

''HÀáêxfl #\˜OKåe——

''HÀáêxfl J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ LOK«∞HÀ"åe—— J<åfl~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞.

HÀáêxfl x„QÆÇ≤ÏOK«∞H˘<Õ JÉèÏºã̈O KÕã̈∞H˘O@∂ L «̀Î=∞∞Å∞QÍ rqOK«\ÏxH̃

„Ñ¨Ü«∞uflOKåe.
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Jk 2019= ã¨O= «̀û~°O.

=∞∞Ñ¨Ê~∞∞ P~°∞ ã¨O= «̀û~åÅ F Ü«∞∞=‰õΩx ¿Ñ~°∞

=∞# ^Õâ◊OÖ’<Õ HÍ^Œ∞, „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O`å =∂~À‡y

áÈ~∞∞Ok.

J «̀_»∞ ÉèÏ~°̀ « "≥·=∂xHõ ̂ ŒàÏxH̃ K≥Ok# ÃÑ·Å\òQÍ

¿ã=Å∞ JOkã¨∞Î#fl 'qOQ∑ Hõ=∂O_»~ü—.

áêH˜™êÎ<£ ^Œ∞~å„Hõ=∞}#∞ uÑ≤ÊH˘\˜ì# nè~°∞_»∞.

2019= ã¨O= «̀û~°O Ñ¶≤„|=i W~°"≥· XHõ@= Õ̀n#

D ™êÇ¨Ïã≤ 'q∞Q∑ 21— Ü«∞∞ Œ̂ú q=∂#OÖ’  â◊„ «̀∞=ÙÅ

*ˇ\ò q=∂<åxfl «̀~°∞=∞∞ «̀∞<åfl_»∞.

â◊„`«∞=Ù LÑ¨Ü≥∂yOz# H˜ΔÑ¨}˜ (q∞ÃãûÂÖò) =∞#

q=∂<åxH˜ «̀yeOk. q=∂<åxfl #_çÑ≤ã¨∞Î#fl P

™êÇ̈Ïã̈g~°∞_»∞ áê~åK«∂\ò P è̂•~°OQÍ <ÕÅÃÑ· kQÍ_»∞.

Jk â◊„ «̀∞ Õ̂â◊ Éèí∂ÉèÏQÆO. JHȭ _»∞#fl PHõ̀ å~∞∞

Ü«∞∞=‰õΩÅ∞ DÜ«∞xfl âßs~°HõOQÍ Ç≤ÏOã≤OKå~°∞.

<å<å Œ̂∞~åƒù+¨ÖÏ_®~°∞. J~∞∞<å P ÉèÏ~°̀ « g~°∞_»∞

K«eOK«ÖË̂ Œ∞.

D ™êÇ̈Ïã̈ HÍ~åºxH̃ ã̈O|OkèOz# ̂ Œ$â◊º=∂ è̂Œº=∞

30. g~° Ãã·x‰õΩ_®! q[Ü≥∂ã¨∞Î

Ãã·x‰õΩÅ#∞

~°HΔ̃OK«@O áêÅ‰õΩÅ

„Ñ¨̂ è•# ÉÏ è̂Œº «̀ÅÖ’

XHõ\˜. '' Õ̂â◊ ~°HõΔ}

HÀã¨O „áê}ÏÅ∞

JiÊOK«\ÏxH˜

‰õÄ_® ã≤̂ ŒúOQÍ L#fl

Ãã·x‰õΩÅ r «̀

Éèí̀ åºÅ∞ ã¨=∞Ü«∂xH˜

JO Õ̂ÖÏ

K«∂ã¨∞Î<åfl"å? "åi

J=ã¨~åÅ∞

f~°∞ã¨∞Î<åfl"å?—— Jx

„Ñ¨tflOKå_»∞

<å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬

^èŒ~°‡~åA#∞.

Strategy
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„Ñ¨™ê~åÅ∞ ÉÏQÍ „Ñ¨Kå~°O á⁄O^•~∞∞.

=∞# „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ DÜ«∞# q=~åÅ∞ ≥̀eâß~∞∞.

Ü«∞∞ Œ̂úM·̌nQÍ Ñ¨@∞ì|_ç#"åix JÑ¨ÊyOK«@O ^Ò «̀º è̂Œ~°‡O. HÍh áêH˜™ê÷<£

Z<Àfl™ê~°∞¡ D xÜ«∞=∂xfl LÅ¡OÑ¶≤∞OzOk.

D Ü«∞∞ Œ̂úM·̌nx, D g~°["å<£#∞ q_çÑ≤OKÕO Œ̂∞‰õΩ #ˆ~O„ Œ̂ "≥∂n „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO

≥̀~° "≥#∞Hõ UO KÕã≤O^À ̀ ≥eÜ«∞ Œ̂∞. â◊„ «̀∞ Õ̂â◊O HõHȭ ÖËHõ q∞OQÆÖËHõ J#fl Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡

P g~°∞}‚̃ q_çzÃÑ\ì̃Ok.

J~°"≥· QÆO@ÅÖ’ q_çzÃÑ\Ïìeû# Ñ¨iã≤÷̀ «∞efl =∞# ̂ Õâ◊ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO HõeÊOK«

QÆeyOk.

â◊„ «̀∞=ÙÅ x~°ƒO è̂ŒO #∞Oz =∞# g~°∞_çx q=∞∞HõÎO KÕÜ«∞QÆey# =∞# „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

q[Ü«∞ =ÓºÇ¨ÏO Jaè#O Œ̂hÜ«∞O. «̀~°̀ «~åÅ‰õΩ =∂~°æ̂ Œ~°≈HõO.

ˆHΔ=∞OQÍ ÉèÏ~°̀ ü KÕi# P Ü«∞∞=‰õΩ}‚̃ 'g~° K«„Hõ—`À Q“~°qOK«∞H˘<åflO.

J «̀<Õ ÉèÏ~°fÜ«∞∞Å QÆ∞O_≥Ö’¡ ã̈^• xeÛ =ÙO_Õ 'qOQ∑ Hõ=∂O_»~ü— Jaè#O Œ̂<£

=~°ú=∂<£.

2019 Ñ¶≤„|=i Ô~O_»= ̀ Õn# áêH± Hõ|O è̂Œ Ç̈Ï™êÎÅ#∞Oz q=∞∞‰õΩÎ_»Ü«∂º_»∞.

=∞# ^Ò «̀º|ÅO „ è̂Œ∞=Ñ¨_çOk.

2019 =∂iÛ XHõ@= ̀ Õn <å_»∞ ÉèÏ~°̀ üH˜ uiy =KåÛ_»∞. D Ãã·x‰õΩ}‚̃, D

g~°∞}˜‚ ~°H˜ΔOK«∞HÀ=@O HÀã¨O =∞# „Ñ¨Éèí∞`«fiO J=∞Å∞ [iÑ≤# ~°}hu

Jaè#O^ŒhÜ«∞O!!!

Ãã·x‰õΩÅ#∞ ~°HΔ̃OK«@O áêÅ‰õΩÅ „Ñ¨̂ è•# ÉÏ è̂Œº «̀ÅÖ’ XHõ\˜. '' Õ̂â◊ ~°HõΔ}

HÀã¨O „áê}ÏÅ∞ JiÊOK«\ÏxH˜ ‰õÄ_® ã≤̂ ŒúOQÍ L#fl Ãã·x‰õΩÅ r «̀ Éèí̀ åºÅ∞

ã¨=∞Ü«∂xH˜ JO Õ̂ÖÏ K«∂ã¨∞Î<åfl"å? "åi J=ã¨~åÅ∞ f~°∞ã¨∞Î<åfl"å?—— Jx

„Ñ¨tflOKå_»∞ <å~°̂ Œ=∞Ç¨Ïi¬ è̂Œ~°‡~åA#∞.

â’II HõzÛ ǜ |Åã¨º Õ̀ =∞∞MÏºó ã¨~°fiÜ«∞∞ Œ̂úqâß~°̂ •ó I

è̂Œ$ëêì=^•`å q„HÍO`åó «̀fiÜ«∂ ã῭ «̄  $ «̀º =∂x`åó II

(=∞Ç¨ ÉèÏ~°̀ «O, ã¨ÉèÏ Ñ¨~°fiO 5/48)

h Ãã·#ºOÖ’ „Ñ̈ è̂•#∞Ö̌·# ̂ Œà◊Ñ̈ «̀∞Å∞ xsƒù̀ «ΩÖ̌·, Ü«∞∞ Œ̂ú qâß~°̂ Œ∞Ö̌·, x+̈¯Ñ̈@∞Ö̌·,
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Ñ¨~å„Hõ=∞=O «̀∞Ö·̌ L<åfl~å? Ü«∞ ä̂Àz «̀ ã῭ å¯~åÅ∞ KÕã≤ "åix Q“~°qOz ̀ «$Ñ≤Îx

Hõeyã¨∞Î<åfl"å?

â’II HõzÛ ǜ |Åã¨º ÉèíHõÎO K« "Õ̀ «#O K« Ü«∞ ä̂Àz «̀"£∞ I

ã¨O„áêÑÎ̈HÍÖË ^• «̀=ºO Œ̂̂ •ã≤ # qHõ~°¬ã≤ II

(=∞Ç¨ÉèÏ~°`«O, ã¨ÉèÏ Ñ¨~°fiO 5/49)

h Ãã·<åºxH̃ Ü«∞ ä̂Àz «̀OQÍ Éè’[# ã̈ Œ̂∞áêÜ«∞O, "Õ̀ «#O, ã̈HÍÖÏxH̃ JO Õ̂@@∞¡

KÕã¨∞Î<åfl"å? "åi "Õ`«<åÅ∞ JÅã¨ºO HÍ‰õΩO_®, `«‰õΩ¯= HÍ‰õΩO_® JO^Œ

*Ëã¨∞Î<åfl"å?

ÉèÏ~°̀ « „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO 2020–21 "åi¬Hõ |_≥̊\òÖ’ Ñ¨̂ Œg q~°=∞} KÕã≤#

Ãã·x‰õΩÅ HÀã¨O ~°∂II 113,278 HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å#∞ ̂H\Ï~∞∞OzOk. Wk

Ãã·#ºO á⁄O Õ̂ r`åÅHõ<åfl (~°∂II 111,294 HÀ@∞¡) Z‰õΩ¯=.

áê~°¡"≥∞O\òÖ’, 2016 #=O|~üÖ’ J_çy# F „Ñ¨â◊fl‰õΩ ["å|∞QÍ ~°HõΔ}

=∞O„u, Ñ≤OKè«#∞ á⁄O Œ̂∞ «̀∞#fl =º‰õΩÎÅ ã̈OYº (K«xáÈ~∞∞# Ãã·x‰õΩÅ ‰õΩ@∞O|

ã¨Éèí∞ºÅ∞ "≥∞∞ Œ̂Ö·̌#"å~°∞) W~°"≥· ÅHõΔÅ P~°∞"ÕÅ =∞OkQÍ ¿Ñ~˘¯<åfl~°∞. Wk

Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl Ñ¨kÅHõΔÅ =∞Ok Ãã·x‰õΩÅ HõO>Ë ̂ •^•Ñ¨Ù Ô~\ì̃OÑ¨Ù ã¨OYº. 'XHõ>Ë

~åºO‰õΩ XHõ>Ë Ñ≤OKè«#∞— Ñ¨̂ äŒHõO 2014Ö’ J=∞Å∞ Ñ¨~°KåHõ =∂r Ãã·x‰õΩÅ

Ñ≤OKè«#∞ QÆ}hÜ«∞OQÍ ÃÑiyOk.
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ã¨fi è̂Œ~°‡O

â’¡II ã¨fi è̂Œ~å‡K«~°}O â◊HÍÎº q è̂Œ~å‡K«Û x=~°Î#"£∞ I

≥̂·"åÅ¡ÉËÌ# ã¨O`À+¨ P «̀‡qK«Û~°}Ï~°Û#"£∞ II

(ÉèÏQÆ= «̀O 3–28–2)

Ü«∞ ä̂•â◊HÎ̃ «̀# è̂Œ~å‡xfl PK«iOK«@O, J è̂Œ~å‡xH˜ Œ̂∂~°OQÍ LO_»@O,

„áê~°ÉÏú#∞™ê~°OQÍ ÅaèOz# ^•x`À ã¨O «̀$Ñ≤Îx K≥O Œ̂@O, P «̀‡ *Ï˝#∞Å

áê^•Å#∞ Ñ¨ÓlOK«@O J<Õ <åÅ∞QÆ∂ L «̀Î=∞ =∂#=Ùx Hõ~°Î"åºÅ∞.

✦ ✦ ✦

„Ñ¨u áœ~°∞_»∞ ̀ «#‰õΩ xˆ~ÌtOz# Hõ~°Î"åºxfl ÉÏ è̂Œº «̀̀ À KÕã¨∞H˘O@∂ áÈ"åe.

«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ «̀=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ „¿Ñ=∞QÍ ÃÑOK«@O, "åà◊¡‰õΩ q^•º|∞ Œ̂∞úÅ#∞

<ÕiÊOK«@O "≥∞∞ Œ̂Ö·̌#q Hõ~°Î"åºÅ∞.

ÉèÏ~åºÉèí~°ÎÅ =∞ è̂Œº J#∞~åQÆO ã¨fi è̂Œ~°‡O. ÉèÏ~°º HõO@ Hõhfl~°∞ ÃÑ@ì‰õΩO_®

K«∂_»@O Éèí~°Î è̂Œ~°‡O. Éèí~°Î‰õΩ „¿Ñ=∞`À ã¨Ç¨ÏHõiOK«@O ÉèÏ~°º è̂Œ~°‡O.

Ç¨Ï‰õΩ¯Å áÈ~å@OÖ’Ñ¨_ç =∞#O ã¨fi è̂Œ~å‡xfl qã¨‡iOK«~å Œ̂∞.

„Ñ¨u=ºHÎ̃H˜ «̀# ™ê÷<åxfl |\ì̃ «̀# è̂Œ~°‡O ≥̀Å∞ã¨∂Î<Õ LO@∞Ok.

ã¨=∂[ è̂Œ~°‡O ‰õÄ_® ã¨fi è̂Œ~°‡"Õ∞. L^ÀºyH˜ HÍ~åºÅÜ«∂ÅÖ’ xˆ~ÌtOz# Ñ¨x

ÉèíQÆ=^•~å è̂Œ<Õ Jx qã¨‡iOK«~å Œ̂∞.

QÆ$Ç¨Ïã¨∞÷Å‰õΩ =∞Ç¨ «̀∞‡Å`À_ç ã¨OQÆO, "åi â◊√„â◊¥+¨ ‰õÄ_® Hõ~°Î"åºÅ∞.

– ™êfiq∞ «̀̀ «Î fiq^•#O Œ̂ ã¨~°ã¨fiu

(ÉèÏQÆ= «̀ ã¨áêÎÇ¨ÏO)
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D Ñ¨ÙãÎ̈Hõ ~°K«#Ö’ LÑ¨HõiOz# „Ñ¨̂ è•# „QÆO ä̂•Å∞

1. N=∞^•fib‡H˜ =∞Ç¨Ïi¬ „Ñ¨}©̀ « N=∞„^•=∂Ü«∞}O

PKå~°º N  Ñ¨ÙÖ¡̌Å N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞QÍ~°∞ ~°zOz# ÉÏÖÏ#Okh

"åºYº`À ‰õÄ_ç#k. P~°¬ q*Ï˝# „@ã¨∞ì "åi „Ñ¨K«∞~°}

(1998 – kfifÜ«∞ =∞∞„ Œ̂})

2. =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ « ™ê~°ã¨O„QÆÇ¨ÏO: PKå~°º Ñ¨ÙÖ¡̌Å N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞ ([Ü«∞ÅH©;

Ñ¨a¡̂H+¨<£ – 2012)

3. H“\˜bÜ«∞"£∞ J~°÷âßGO – PO„ è̂Œ "åºYº ÉÏÖÏ#Okh`À

"åºMÏº «̀ PKå~°º Ñ̈ÙÖ̌¡Å N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞. (N [Ü«∞ÅH©; Ñ̈a¡̂H+̈<£ – 2016)

4.4.4.4.4. Half - Lion

How PV Narasimha Rao Transformed India, Vinay Sita Pati

5. N =∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «=∞∞

(_®Hõì~ü uáêÊÉèí@¡ ~å=∞Hõ$+̈‚=∞∂iÎ, _®Hõì~ü ã̈∂~°O Nx"åã̈∞Å∞ ã̈Oáê Œ̂Hõ̀ «fiOÖ’)

w`å„ÃÑãπ, QÀ~°MòÑ¨Ó~üKÕ „Ñ¨K«∞iOK«|_ç#k (2018).

6. ÉèÏQÆ= «̀ ã¨áêÎÇ¨ÏO–™êfiq∞ «̀̀ «Î fiq^•#O Œ̂ ã¨~°ã¨fiu - „|Ç¨Ï‡q^•º ‰õΩ\©~ü

7. t"år – ã¨fi~å[ºO #∞Oz ã¨∞~å[ºO^•HÍ : N JxÖò =∂ è̂Œ= è̂Œ"Õ Ç≤ÏOn

~°K«#‰õΩ N ~åHÍ ã̈∞ è̂•Hõ~°~å=Ù QÍi J#∞"å Œ̂O, t"år ã̈∂ÊùiÎ ̂HO„ Œ̂ „Ñ̈K«∞~°},

2018.

8. Nq"ÕHÍ#O Œ̂ tÖÏ™ê‡~°Hõ x~å‡}QÍ ä̂Œ, N=∞u x"Õk «̀ POQÆ¡ ~°K«#‰õΩ

N q.q.ã¨∞„|Ç¨Ï‡}ºO J#∞"å Œ̂O, ÉèÏ~°̀ ü „Ñ¨HÍâ◊<£ „@ãπì „Ñ¨K«∞~°} (2013).

9. ...U+¨ è̂Œ~°‡ó ã¨<å «̀#ó – „|Ç¨Ï‡N ™ê=∞"Õ̂ ŒO +¨}∞‡Y â◊~°‡ QÍi ~°K«#.

|∞∞+≤Ñ‘~î°O „Ñ¨K«∞~°} (2012).

10. H“O_ç#ºã¨‡ $u. – PKå~°º Ñ¨ÙÖ¡̌Å „j~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞ QÍi ~°K«#,

N QÀáêÖò „Ñ¨K«∞~°}Å∞(2004)



158

ã¨fiã≤Î „Ñ¨*ÏÉèíºó Ñ¨iáêÅÜ«∞<åÎO

<åºÜÕ∞º# =∂ˆ~æ} =∞Ç‘ÏO =∞Ç‘Ïâßó I

QÀ„ÉÏÇ¨Ï‡}ËÉèíºó â◊√Éèí=∞ã¨∞Î x «̀ºO

Ö’HÍó ã¨=∞™êÎó ã¨∞d<À Éèí=#∞Î II

„Ñ¨[ÅO Œ̂iH˜ ˆHΔ=∞O JQÆ∞QÍHõ! ~åAÅ∞ (áêÅ‰õΩÅ∞) <åºÜ«∞ã¨=∞‡ «̀"≥∞ÿ#

=∂~°æOKÕ̀ « Éèí∂=∞O_»ÖÏxfl áêeO «̀∞~°∞QÍHõ. QÀ=ÙÅ‰õÄ, „ÉÏÇ¨Ï‡}∞Å‰õÄ

x «̀º=∞∂ â◊√ÉèíO HõÅ∞QÆ∞QÍHõ! Éèí∂Ö’Hõ=∞∞#ˆH HÍ Œ̂∞

Jxfl Ö’HÍÅH˜ ã¨∞YO HõÅ∞QÆ∞QÍHõ!

✦ ✦ ✦

ã¨̂~fi Éèí=O «̀∞ ã¨∞d#ó

ã¨̂~fi ã¨O «̀∞ x~å=∞Ü«∂ó I

ã¨̂~fi Éèí„^•}˜ Ñ¨â◊ºO «̀∞

=∂ HõtÛ Œ̂∞ÌóYÉèÏQÆƒù"Õ̀ ü II

JO Œ̂~°∂ ã¨∞YOQÍ LO_®e – JO Œ̂~°∂ P~ÀQÆºOQÍ LO_®e.

JO Œ̂~°∂ â◊√ÉèÏÅ<Õ K«∂_®e. U XHȭ _»∞ Œ̂∞ód «̀∞_»∞ HÍ‰õÄ_»̂ Œ∞.

✦ ✦ ✦

â’¡II „Ñ¨=~°Î̀ åO „Ñ¨Hõ$uÇ≤Ï`åÜ«∞ áêi÷=ó

ã¨~°ã¨fif „â◊√u=∞Ç¨Ï`åO =∞Ç‘ÏÜ«∞`å"£∞ I

=∞=∂Ñ≤ K« HõΔÑ¨Ü«∞ «̀∞ hÅÖ’Ç≤Ï «̀ó

Ñ¨Ù#~°ƒù=O Ñ¨iQÆ̀ «â◊HÎ̃~å «̀‡Éèí∂ó II

(Jaè*Ï˝#âß‰õΩO «̀ÅO 7/35)

áêÅ‰õΩÅ∞ „Ñ¨*ÏÇ≤Ï «̀Hõ~°"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å<Õ KÕÜ«∞∞ Œ̂∞~°∞ QÍHõ! ÉèÏëê*Ï˝#

ã¨~°ã¨fiu (ã¨~°fi„ «̀) Ñ¨ÓlOÑ¨|_»∞QÍHõ! J~°ú<åsâ◊fi~° ã¨fi~°∂Ñ¨Ù_≥·#

Ñ¨~°"Õ∞â◊fi~°∞_»∞ <å‰õΩ [#‡~åÇ≤Ï «̀º~°∂Ñ¨ "≥∂HõΔ=∞∞#∞ „Ñ¨™êkOK«∞QÍHõ!

FO âßOuó âßOuó âßOuó

âßOu =∞O„̀ «O
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